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�틐֘࿠בᔠղᦸבአղᔠአ嘐֟֘֟Ꭰ�︈֗︈ִ䦰︈בבᔠב꧰֞︈֟꧰ᦸ֗�֟ב嘐֟ב�Ā먃 �ċ�֟�ᦸ֟ղ틐֘︈ִ�䦰�ú�አ嘐֟֘嘐ᔠ֟בᎠᦸ︈ִ䦰䦰�î︈ü�֘֟Ö

�ᦸ嘐֟�嘐틐בᎠᦸÖ֘בአê�࿠ú֘��ú�አ�ᦸ嘐֟�嘐틐ב�ê��Ö֘Ę֗ב�ᦸ嘐አᎠᔠ֟︈ᦸ嘐ü Ü֘አđ�üአđ��î︈ü�֘֟Öì�ᔠ֘틐Ü䦰üבבêבÜ֟֟ב�ü

䦰︈֟üÜ� �︈֟ղ꧰ב䦰ב틐�֘�틐 Öaב Ü֘ב �üב��አ� ᦸ֘ᎠÜ�֟üב꧰ב嘐አבአ֘嘐ᦸב � ú耀 ࿠בᔠ֘ᔠב嘐ղᦸבአÖú�︈︈֗ 嘐֟֘֟Ꭰ֟ ú Pב�

�︈֗︈ִ䦰בב �︈֗Ö䦰ÜᎠ֟ì�üᦸ ֞틐ִ틐ᦸב�Ö֗�֗︈�ב嘐֟ב�Ā먃 �Ü�֟አê� 틐ᔠ嘐አüבÖ֗֘ב嘐בü︈ᦸ嘐üü� ︈ᦸ嘐üìÖ֘Üአꪪ֟�êü֞ղ�꧰� ղ꧰ב䦰ב틐

䦰Ö֗틐֞︈ב֘֟ב�︈֘בղ�꧰� �Öᔠב�አᔠב�ê� ղ�ᔠ䦰︈֟︈ב� ֞틐ִ֗�ִ֘︈︈ü֘︈בꪪ֟䦰︈֟üÜ� �ê�࿠בᔠ︈ᦸ嘐ü֞︈֟︈ᦸ嘐üìÖ ղ︈ᔠü�ê�Öִ︈Ü䦰ü� Ü֘䦰

�Ýבአ֘︈ב���ê��֘֟בꪪċ�አ�ղ��֘ᔠב嘐ղᦸבአ嘐֟֘֟Ꭰ֟Ꭰᦸ֟ב� ࿠úì�ᔠ࿠בᔠ Ꭰ틐בÖአ֘︈ב࿠בᔠ︈Ü䦰֗嘐בü࿠嘐ᔠ嘐֟בìÖÖ֘בղ�ᔠ Ü︈䦰䦰︈֟֘︈ב�Ü�֟ב�嘐࿠�꧰

֞틐ִב�嘐Ꭰᦸ֟בú︈ִ��î�ê��︈֟�üüê�ղ֟�üü֘בꪪċ�አ

ú耀 � P �ê�ղᦸבአüבአê� 䦰︈֟üÜ�� ࿠嘐ᔠ֟בü֞ղአ֘틐꧰Ö����ê�嘐בᔠᎠב�አ֟አ�Ö︈֘֟Ö࿠בaבÝ︈בüב� ֗틐֟አ֟֘ î�አ꧰�֗嘐בü�ú�አ�틐֟îבᔠבአ

Ꭰᦸ֟ב� ꪪ֟�︈֟ղ꧰ב䦰ב틐�֘�틐 ֞틐ִ�֘�틐 � �ú䁞בì�ᔠ䦰︈֟֘︈ב࿠בᔠᎠבüú֘Ꭰ֟ ֞틐ִአ֘Ö֘בአê�䦰︈֟üÜ�� ꧰Ü֟࿠בᔠÖÜב�ב䦰︈֟֘︈ב

�ᔠ嘐꧰��֗�አ�틐꧰êì�üᦸב�ղ�꧰֞︈ב֘֟ב� ֞�嘐֟֗ב�嘐בü ᦸ︈嘐üü�Ö֘בղÜአ�ü֟Ꭰ︈ìአ�틐ב꧰ü֟Ꭰ֟ �ղ��ղÜĀአבîÜ֘꧰Ęבղ֘︈ב

ì�ᔠ䦰︈֟֘︈בꪪ֟䦰︈֟üÜ� ֟�ב��ᦸአ �ú䁞בì�ᔠ䦰︈֟֘︈בî�አ꧰�ղ֟üղ�֟בአ � ü֟Ꭰ֟ ��D Printing� �ղ�꧰֞︈ב֘֟ב� �ċ�֟�ú�አአ嘐ÜᎠ֘︈︈ü

︈בղአ֘֞֟ב�ᦸ嘐꧰嘐︈בղ�꧰�ìአ֘֞︈ב֘֟ב� Ü︈֘üב ︈בÝ֘֞䦰䦰֘︈בüב��ì�ᔠ֞ղ�꧰ב꧰Öִ�aב� Ü︈֘üב࿠בᔠבêꪪċ�አ �︈ᔠ֟בղÜአ�ü֟Ꭰ︈

֞틐ִ֗嘐בü ᦸ︈嘐üü�֘Ü䦰֘틐Öᦸü䦰︈֟üÜ�ú︈ִ Ü֘አ�Ü�֟ìአ֞틐ִᎠᦸ֟בú︈ִ��î�ղ��ꪪ꧰ב꧰ב�አղ�ᔠ Ü︈䦰䦰︈֟֘︈ב ֞틐ִꪪÜ䦰�֗틐��አ� ᔠ︈֟ב

�֗︈�ꪪᦸב꧰֗嘐בü︈ᦸ嘐üü�ìአ֘︈בղÜĀአבÖᎠ︈︈֘�ב�ü֘֞︈בղ�꧰�ìአ��֟֟֘틐꧰Ö���֘Ü䦰 䦰︈֟üÜ� Bluefin Ichrogene ú︈ִ��î

�틐êìᎠᔠב֘� �ċ�֟Ý��ú�አ֗嘐בü︈ᦸ嘐üü�ì�üᦸ� ìአ֘︈ב�ê�ÖִղÜĀአבì�ᔠ䦰︈֟üÜ�üê֗嘐בü֘ᔠב嘐�አᔠבìአ֞︈ב֘֟ב�ղ�꧰�ü֘ב꧰֟�֟ꪪċ�አ

�ú�አᎠᔠአ

꧰ìአú耀ב� � PP 䦰︈֟üÜ�üÖᦸ֟�አᔠአìአ֘֞︈ב�嘐֟֘ב�틐Öᦸüղ�ᔠ Ü︈䦰䦰︈֟֘︈בì�üᦸ� �ղ֟�ü�Ꭰ֟ü ࿠úղ︈ᔠü� ֘Ü䦰֘︈בղÜĀአבבᔠבአ

︈ב֗ב �Ýבአ�ê� ֞틐ִ��֗�አ�틐꧰ê֞︈ב֘֟ב�ղ�꧰�ì�ᔠüê֗嘐בü�Üአ�üÜ꧰ü֘ב꧰֟�֟ꪪċ�አ ꧰ᦸ֟ב࿠︈֘�Ꭰבü֘︈בꪪÜ䦰�֗틐��አ�Ö︈֘֟Öꪪ֟

䦰︈֟üÜ�አÜ�አ ֗�ִ֘︈︈ü֘︈ב䦰︈֟üÜ� ꧰ċבüÜ�አ ֞틐ִì�ᔠ֗嘐בü�a֗בÜPᎠᦸ֘︈בú︈ִ֘䦰�Ö︈֘֟Ö꧰ᦸ֟בüê�︈︈üבĘ֟䦰ב틐 üêÖ︈︈꧰ב䦰︈︈�

ì�ᦸìÖᎠᦸ�Ü֟֗ü֞틐ִ�֟�֟֞嘐ב틐ᔠü ղ︈ᔠü︈Ü䦰֞틐ִú︈Ü䦰ᎠÜ嘐ì�ᔠ��üִב�ü Ü֘䦰֘︈ב�ú틐ê�꧰አ֞ú틐֟�ê�בÖ�֘֟בꪪċ�አ࿠בᔠ꧰ᦸ︈֟ב嘐︈�ב�嘐

֞ꪪᦸ֟ꪪÜአ࿠בᔠ֞틐ִüêղ틐ú︈ִ֘䦰֘︈ב�êב�ê �ղ���︈ᔠ֗֟ב嘐בü꧰Ü�֟꧰�አì�ᔠ Ü֘䦰ղ�ᔠüê�ᦸ嘐አ࿠בᔠ��ê꧰ꪪ֟䦰︈֟üÜ�ìአ︈ִ꧰ִ꧰ב嘐

ìአአבüꪪ֟֗�ִ֘︈︈ü֘︈ב䦰︈֟üÜ� ղüꪪꪪ䦰֗Ö� ղ�ᔠÝ��Öᔠአ አÜ֘틐֟�Öአ 틐�֘֗ᔠב ղ�ᔠ︈Ü䦰䦰︈֟֘︈ב ղÜአ�ü֟Ꭰ︈ ֞틐ִղ�ᔠüê

�ᦸ嘐አ࿠בᔠ��ê꧰�Ö֘�ᦸבአꪪ֟䦰︈֟üÜ�� �ê�࿠בᔠì�ᔠ֗嘐בü࿠嘐ᔠ嘐֟בìÖ֞틐ִ�አÜ䦰�አÖአ䦰︈֟üÜ�� בê��üüבᔠ嘐꧰ב ֞틐ִꪪ䦰֗Ö�ղ�ᔠ䦰︈֟︈ב�

䦰Ö֗틐֞︈ב֘֟ב�︈֘בղ�꧰� ղ꧰ב䦰ב틐 ֞틐ִ�Öᔠב�አᔠב�ê�ꪪ֟ AHC �Ö֘�ᦸבአ�Ö֘�አᦸ嘐꧰֟בአ �ê�࿠בᔠ ᦸ︈嘐ü֞︈֟︈ᦸ嘐üìÖú�֟䦰ÜᎠ֟�አᔠב�ê�

�䦰בü︈Ü䦰ղ֟בᔠ嘐꧰֗嘐ב ����ÜᎠ꧰� üêÖ︈︈꧰ב䦰︈︈� ���አ Ü֘䦰ú︈ִ�꧰�አ��ᦸ嘐አ︈嘐ü ÜአÖִ�aבì�ᔠ֘ב︈בaב�አ֟አ�Ö︈֘֟Öꪪ֟ AHC

�Ꭰ֟䦰�Ꭰ꧰ᦸ֟ב꧰Ü�֟꧰�አᎠᦸ࿠ú
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��� � P ���坈��ᣄ����������������ᣄa��坈�࢐�̄����࢐�̄���m坈 寀֦����׌�ঈ��֦ঈ寀̄��m큨큨׎ࡨ��̄�؆寀֦���׆�� 껐m硐׎���̄���̄�

껐�硐�؆寀؆ࡨ�坈׎ࡨ���ঈ��ঈ׎׌����� ᣄ��硐m���̄��硐ঈ࢐�

֦̄؆寀������큨�aࡨ ׎���ᣄ硐ࡨ� �硐�큨�� �껐؆m��� 坈m��ᣄ�坈׌������ᣄ硐׎ 坈m��m�؆��ᣄ�坈׌� ����坈m���坈��������ᣄa�

ᣄ࢐�坈ᣄ׎���寀�֦寀큨׎���׌�ঈ���m�䁝� ঈ֦寀�㸀�硐 ���֦ঈ寀�m큨큨׌����ᣄa�ᣄ࢐�坈�硐ࡨ��̄�؆࢐̄���̄؆���࢐ ֦�m����֦࢐�坈�寀坈׌��픐؆׎ࡨ���ঈ��ঈ׎׌�����

����寀� 큨׌�䁝mᣄ׎�寀׌׎����࢐坈֦坈寀��坈����m�坈�큨׎���׌�寀�坈؆a�껐׆������؆�寀�����̄؆࢐��坈֦����׆寀�m큨�a׌��� ����寀�̄š �m큨���̄�؆࢐؆��࢐�

؆m��̄ 䁝mᣄ׌�����큨׌��坈�a׌š��坈׎���坈�坈׆�寀�����̄硐m��硐؆��׆���寀�̄׎����׌؆��� ��׎��؆ � P ᣄ�� ࢐֦�坈̄� ��ᣄ׌

 ঈ���硐�큨������� ��䁒֦�׎寀큨׌����ᦙঈ坈硐׎�̄׌�׎��坈 � ׎ᣄ�������ᣄ硐׌؆̄׌ �硐࢐�����坈ᣄ����� �ċ�����坈坈�m؆���̄ᣄ�����

��ᣄ硐׎�坈����࢐�硐����֦坈����m�䁝� ঈ׎硐��ᣄš�� 寀֦��ᣄ硐ࡨ��̄�؆׎����큨큨����m�䁝׎��寀׎��ċ�坈 ঈ֦寀�m큨큨ࡨ��̄�؆���׌�����硐큨�ᣄ�硐큨

껐���࢐�坈�֦�m�����m�䁝׎��寀

 ��큨큨�֦���࢐׎m؆�寀坈š��ᣄ�ঈ坈ঈ�硐����֦࢐׎� �ø�Ü�ó�÷÷ć �Ü�����÷ �V�S÷�ć � ø��S ̄�� 寀֦큨׌���� ᣄš�� 寀֦���֦࢐�؆m̄׎�

��껐׌�ᣄ׌؆��� ̄����̄�̄࢐坈硐š�؆ঈ� ���֦ঈ寀�㸀�硐䁐�耀坈؆m׎��寀��࢐�

 坈�����坈�m؆���̄����ᣄ�ঈ坈ঈ�硐�ᣄ�������ᣄ硐֦�׎ ࢐̄š ��寀�큨׌�䁝mᣄ硐m׎��寀 �̄���؆�寀�����̄׆�࢐�̄̄�ᣄ�������ᣄ硐׎ ঈ׎硐

ᣄš� ø闀״ �m큨큨׌�䁝mᣄ �÷V÷�Ü �D���S÷Ü÷ ��óI�Üć ��ó��÷� �ċ�����坈큨׌�䁝mᣄᣄ��̄����̄����硐���橔׎寀�坈׎֦�����׌�����寀�̄ঈ�ᣄ��

�m坈�a���̄�������ᣄᦙ���֦���؆寀

 ঈ���硐�큨������� � 寀׎� ࢐֦�坈����m큨���̄�؆���坈ঈ���硐�큨�����큨׌����؆a�껐�� ���S �÷ � �DD�÷�������Ü ��m��

ᣄ�� 4 ���坈�硐�큨ࡨ؆��껐ࡨ�큨m坈�m큨����aࡨ؆��� ��坈S֦̄���׎����

�坈�� � P 큨׌�䁝mᣄ ঈ���硐�큨������� �š��m׎ �֦̄��坈S ̄�֦������큨����؆׌큨ঈ؆�ċ�坈������࢐�坈 ঈ׎硐��硐׎�寀�؆׌큨ঈ؆�ċ�坈

�� � �š���؆aᣄ׌؆�׌�큨ঈ؆�ċ�坈 4��� 坈�����坈�� 큨׌�䁝mᣄ硐m׎��寀�m큨����m׎��������ᣄ��̄����̄���坈׌��ᦙ� ؆����a׆���׌����؆a�껐������ ঈ̄�坈׌�׌

m��̄�ᣄ硐؆��׆��

����坈�� � PP ���硐m��� ā࢐� m̄�坈�m�坈�큨׌����ᣄ�������ᣄ硐׌�̄�؆׎؆m硐ᣄmᦙ坈׎���������坈ঈ���硐�큨���m�坈坈š׎�寀�坈坈�m؆���̄

ᣄ�������ᣄ硐׎ ����֦寀큨׌����ᣄ�� �̄�aࡨ껐���坈׎��m큨؆���� ����m坈׌��� �ᣄ�����֦寀큨׎���׌�寀�坈؆a�껐���큨큨̄��׎��� 寀�硐׎

�ᣄ�ঈ坈ঈ�硐�ᣄ�������ᣄ硐׎ᣄ��ᣄm坈؆ m̄硐 ঈ׎硐ᣄ�̄؆֦؆׌���������ᣄ�� �̄���̄����硐���橔 �m�坈���큨큨큨׌����ᣄ�� ���坈׌��ᦙ ̄�큨

���؆큨׎ࡨ�������m�䁝����큨׌����ᣄ׎��� ����m�坈�큨a������֦寀̄����̄��࢐� �׎ ̄�؆a��

֦̄�坈坈�̄ࡨ����� ঈ֦寀큨֦׌��� ��ᣄ硐׎ �硐�큨�� �����寀�֦坈寀�ᣄ��ᣄa��坈 ����큨�a֦ࡨঈ寀׆ࡨ� a֦寀坈 ֦ঈ寀�m큨큨׌���� ����m坈�̄׌؆�

ᣄ���a׌��� ᣄ��� 寀֦���̄׆���� m̄�坈 �����寀׎�����寀�硐̄׎��؆�׎� ������֦寀�š� m̄�坈�࢐� ��큨׌�m�큨��䁝mᣄ껐֦׎硐硐ċ׎�ঈ׌��坈�a׌š��坈׎�� �� ā࢐�̄m�坈

�m�坈�ᦙm�硐껐�����̄����硐���橔���큨׌����ᣄ׎��� 坈׆��坈š���؆ঈ࢐����m�坈��硐࢐��硐m��硐׆��



 

����������ì���é���Ć �����î�������
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ԿӜӜîԿӜ톘�Ӝ�

����Կ� � ��톘�

ԿӜӜîԿӜ

����Ӝ��� ��톘�

ԿӜӜîԿӜ

��ᤀ톘㦐��㦐�Ӝ ��ą���Ӝ

ԿӜӜîԿӜ톘�Ӝ�
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Ӝ .�Ӝ. ӜԆ��ą �Ӝ�����ӜӜl

ԿӜӜîԿӜ / ԿӜӜîԿӜ�Ӝ톘rӜ

�ԆԿ��í� ����î���Ӝ

ԿӜӜîԿӜ톘�Ӝ�

Ӝ .��.�� Ӝ Կ�톘㸸 Ԇ�Կ㦐�����Ӝ

ԿӜӜîԿӜ톘�Ӝ�
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��� ��‹��ì��é���Ć � ���î� �����
CEO

�ime‹ìm�w� �ma� ‹ ‹é�����î

����śim�i e‹ìm�  ‹����Öî

�ime‹ìm����i �é�ì �îw�i�

����śim�i e‹ìm�  ‹����Öî �

�i�Ü �m�iĉ �ĉî��Ö�w�
CFO

�imî� �‹��� �i��Ö

����śim� �ai 

�i�Ü ð�i‹  õ �éõèw� é���

�îmi���i � �méì
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�MingLiU�

�ນ� ii�ນ

(���� : �M�

���)

2565 2564 2564 2563 2562 2561

�ï�Ö�ć�ø�đ�Ü���î

g���iئجg�ນ 1,988,572 1,849,532 1,849,532 1,440,533 1,696,770 1,671,771

g���iئج���gMÙ�������Ć 1,947,490 1,811,883 1,811,883 1,405,474 1,656,021 1,636,781

g���iئج�é�� 41,082 37,650 37,650 35,059 40,748 34,990

�������gMÙ�������Ćئج� 1,441,250 1,394,517 1,407,582 1,244,518 1,434,308 1,383,684

ÙĞ��gĕMøئج��� 506,240 417,365 404,300 160,956 221,713 253,097

����൥ئج������Ù�g�g��g 208,784 133,400 120,335 106,364 97,276 113,568

i�Ùi�đø����� 200 124 124 195 - -

U��điĊ���iئج 67,285 63,053 63,053 17,258 32,039 33,803

ÙĞ��g㌳���㌳Ğ�gM�n䁙 271,053 258,437 258,437 72,198 133,146 140,716

ÙĞ��g���ئج��ĕMø��éø��� (���) 1.81 1.72 1.72 0.48 0.89 0.94

㌳���gM��〰ນ��i�đ�� 1,487,739 1,408,188 1,408,188 971,542 916,116 851,150

㌳���gM��〰�ນ�ນ��i�đ�� 978,663 921,033 921,033 929,377 989,621 989,903

㌳���gM��〰g�ນ 2,466,402 2,329,220 2,329,220 1,900,919 1,905,736 1,841,053

�đø㌳��ນ��i�đ�� 303,326 394,137 394,137 218,043 199,551 220,606

�đø㌳���ນ�ນ��i�đ�� 96,045 80,903 80,903 85,149 86,453 69,070

�đø㌳��g�ນ 399,371 475,040 475,040 303,192 286,004 289,675

㌳���ĕ�Ċÿئج��é�ئج�� 2,067,031 1,854,180 1,854,180 1,597,727 1,619,732 1,551,377
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���î��ć��

� PS
ć�øP

( �SŠÜ :

���ïÖ�)

����Ö�SŠ���Ö���S�� 2565 2564 2564 2563 2562 2561

�M�g�㌳���㌳U���Ć��Ċ (i���) 4.90 3.57 3.57 4.46 4.59 3.86

�M�g�㌳���㌳U���Ć��Ċນ��igꀀ� (i���) 4.75 3.44 3.44 4.22 4.32 3.64

�M�g�㌳���㌳U���Ć��ĊÙgL⁪㌳iĊ��㌳i (i���) 0.76 1.29 1.29 0.96 0.87 0.75

�M�g�㌳���ນ��i�đ��Ć�Ù�đøÙ�gئج�� (i���) 27.41 30.62 30.62 21.84 23.44 21.93

gL�Li�Ć�iÙꀀ��đøiÖĆđ�� (�M�) 13.32 11.92 11.92 16.71 15.57 16.65

�M�g�㌳���ນ��i�đ��㌳ئج�����ĊiĆé� (i���) 29.10 26.97 27.22 23.51 28.27 29.88

gL�Li�Ć�ĕ��㌳ئج����iÖĆđ�� (�M�) 12.54 13.53 13.41 15.53 12.91 12.21

�M�g�㌳���ນ��i�đ��iئج���đø (i���) 16.31 16.96 17.12 16.47 18.69 18.32

gL�Li�Ć�൥Ğ�gL�đø (�M�) 22.38 21.52 21.32 22.16 19.53 19.92

�Ċ�giĊ��㌳i (�M�) 3.48 3.93 4.01 10.08 8.95 8.94

����Ö�SŠ��ŠÖP�ÖPÖ�����Ö���Ö��Ö��

�M�g�ÙĞ��gĕMøئج��� (%) 25.99 23.03 22.31 11.45 13.39 15.46

�M�g�ÿĆ���⁪�����g���iئج���gMÙ�������Ć (%) 13.92 14.26 14.26 5.14 8.04 8.60

�M�g�ÙĞ��g��ÙÙ�giĞ�i���Ċ�� (%) 15.27 15.67 15.67 3.88 7.51 8.52

�M�g�ÙĞ��g�é�� (%) 2.07 2.04 2.04 2.43 2.40 2.09

�M�g�㌳���iĊ��㌳i���Ù�g�Ğ�ÙĞ��g (%) 89.34 139.01 139.01 366.06 147.18 124.24

�M�g�ÙĞ��g㌳��� (%) 13.63 13.97 13.97 5.01 7.85 8.42

�M�g�ÿĆ���⁪��ÿئج��é�ئج�� (%) 13.82 14.97 14.97 4.49 8.40 9.36

����Ö�SŠ�î���ø��ø�Ö����Ö���Öć�ø��Ö�

�M�g�ÿĆ���⁪����Ù㌳���gM��〰 (%) 11.30 12.22 12.22 3.79 7.11 7.82

�M�g�ÿĆ���⁪����Ù㌳���gM��〰���g (%) 45.12 42.72 42.72 17.92 24.61 24.84

�M�g�Ù�gນ��ĕ�Ċ㌳���gM��〰 (i���) 0.83 0.87 0.87 0.76 0.91 0.93

����Ö�SŠ�Šøć��Ö� 㱄�đÜïÖÜ�Ö��Ö�ć�ø�

�M�g�㌳����đø㌳�����㌳���ĕ�Ċÿئج��é�ئج�� (i���) 0.19 0.26 0.26 0.19 0.18 0.19

�������� : �晦䁚�����耀晦䁚 2564 �����䁚�����晦�����䁚��晦�耀���耀��耀��耀��������������耀䁚��������晦���������

�耀䁚��ćć䁚�晦晦䁚 2565
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�௶夘Β撰夘ꁰ棬لمح �夘棬��� �

௶�䁞����䁞���棬�䁞䁞î��䁞 �

௶�䁞��� CEO �

�䁞䁞î��䁞Ö䁞�夘撰 �

�ĉ�Ö䁞௎�䁞 �

�Ö��䁞ć�棬đ�Β௶䁞�� �

௶��棬撰ᮀ௎ 1 ��䁞�䁞���Ö��䁞���������䁞���ć棬棬��棬

�ć�ø���øøą�Ö�ø�ï�ø�č�čøøčĉ�ø���ú�ą���ú� ��

�ø�ą���ø��úï�ø�ć�ø������ø ��

�ø�ĉúą�ć����č�����������ć�ø��ú�ø��č ��

�ø����ć�øÖ�Āą�Öć�ø���ąø�ĉ�øø�ø��úï�ø�

(Management Discussion and Analysis: MD&A)

��

ĉ������ú����ą�Öĉ�������øćú����č ��

௶��棬撰ᮀ௎ 2 ��䁞����夘Ö�ĉ������䁞

č��ąø��ø���ø�úąï�ą�����ø� ��

�ć�ø���øø�ø���ø�úąï�ą�����ø� ą�Öĉ�������øćú��������úąć�Ö�����ø�

ć�Ö�����ø�䁠�ï�ú�� ���ą���ø� �čú�øøčą�Ö���č �

��

�ø�øøč���ø�ï�ø�č�čøøč��øćú�ï�øč�ø���ø�úąï�ą�����ø� ��ங

�ø�ć�ąć��ĉø��čą�Ö�ø��ø��Ö��úøø�úč ���

௶��棬撰ᮀ௎ 3 �Ö��䁞ć�棬 ���

ć��௶�䁞�棬Ö � �ø��Ö����ï�������úą�����ø� ���ą���ø� �������øčø�ć�ąć�� �������ï��úą��ą��ø�����úą��ï䁠�ą

��ø��ï�č�ø�øøčąú�䁠�ą�Ö�ø��ø�č �������ï��úą��ą��ø�����úą��ï䁠�ą�ï�֫�ø�č�ø�ć�ąć��

ï�ą��ø���øąú�䁠� ��ĉøč��ø�ą���ú�ą�Ö֫ú�ą�č֫�ï֫ú���Ö�øčøøč������čą���ú�֫úøø��Ö��ą

�ங�

ć��௶�䁞�棬Ö � �ø��Ö����ï�������úą�����ø�ĉ�øą���ú��ú�� ���

ć��௶�䁞�棬Ö � �ø��Ö����ï�������úą�ú��č�øøøč֫�����ąĉø��č ą�Ö�ú��č�øøøč��ø�úąï�ą��ø����ąú֫�øøč

ĉ�øą���ú� (compliance)

���

ć��௶�䁞�棬Ö � ��ú��Ā��č����䁠��č�ø���Ö��ą������ą�Ö�ø��Ö����ï�������úą�ø��ø���Ö���č�øćø��ú��Ā��č ���

ć��௶�䁞�棬Ö � č��ąø�ą�Öąč����ąú֫��ø���ø�úąï�ą�����ø� �ąúą�֫�� ą�Ö����øą��������� �ąúą�֫�����

ą���ú��ï��úï��ø

��ங

ć��௶�䁞�棬Ö � �ø�øøčć�Ö�����ø�֫�����ą ���
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ײַ"7خجิ� ���Ü�ó�ó�ć�ïخج� �øóï"ó ïŠ�Ă"ê�Ć�ê��ó��ó�ć�ïÜ��� �ó�ิ� �"�ćخج�����Ü�ó�ó�ć�ï����Šخج��ï���"���"ó

Sخج ��� ����ó��øóخج�����ïĆ�����ïŠ�Ă"êخج��÷ï"خج������ïĆ���"���"ó ć��� �������� ć��óóøóć�ิ�ïิ�ïóخج��Šó�ć���ַײó�ïóخجć÷����"�ַײS� ��

ï ÷UóÜ"�t� ���4 �óخج����خج�ïć��óخج��خج"���������øó��� � ćĂS�� �Sײ�Ü�ó�ó�ć�ï��Ă"ê����Šַخج� ���Üخج��ó�"��ó Ăøó����ó�

��� �øóćU�ć÷��� �"���"ó��� خجS

�Sײַ�"� 1 ÷ïخجó�÷ ��P� ���ó÷ײַ"7خج�UóÜć����ิخج������ײַ��ײ�ćַخج��Ü����Š"خجײ�ć�S����Ă�óó��"ïַײćĆ�ó�óַײַ"7خجิ�

Uó��Ă����� ײַ"7ิخج�� ���Ü�ó�ó�ć�ïخج� �øóï"ó �÷�ó����

�̈ ��4� ���Ü�ó�ó�ć�ïخج����óĂ"ê��óĆóćÜิ�÷ć"����خج�ó�Ć�ó�ïิ�ïóײַ"7ิخج� � S�����Šó��ิ�óײַ Ăøó��ć�÷�ó �øóćU�ć÷���

�"���"ó��� خجS

���Ü�ó�ó�ć�ïخج��"� ���� ���Ü�ó�ó�ć�ïخج���� � óøóć�ิ�t خجïิ���"ïćïS���ï"�ïóิخج����خجïóخجخج"ï7óÜ�ó�óخج����خج��

�خج��"����ïخجïóخجิ����خجê���ó�ó�ïó"ײַ �خج�ï7ó"خج �Š�ć�ิخج÷� ĆUóÜ ���Ă�Š�Ă�� ĆUóÜ ć��ó����ิخجïóخجĂ��ó �4 �"���÷� ÷SćĂSخج��خج��"�

���������ć����øó��� P1 ćĂS�� ÷S��ิ�ิïć�Üó�ַײó���ó��óĆó �÷Š÷Sײַ"7ิخج��Šخجײַ"7خجิ���خج���Š�÷

�ć�����ð�ú���ę���î�Ēúć�ć�Ü�ð�úćą�ó

 ���̈ ���� ���Ü�ó�ó�ć�ïخج� �ó�ć��ó����ิخجïóخج�����Üิ÷Ü��ó� P ÷ิĂิַײó�ïóخج�Üַײ�� �ó�ć��ó����ิخجïóخج��Šó�ć���

�Sײַ�"����÷ćخجó�ïóײַ � ïخجïïó�÷ ����
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 �Sײַ�"� � t"��ó�÷ ���� ���Ü�ó�ó�ć�ïخج� �ó����ó÷�"�ַײ�ïĆ��Ăï����ó÷خجŠ�÷÷��ַײó�ïóخج�Üַײ��ï"� Bluefin

Ichrogene �MOU Signing Ceremony Event� � � � ó � � خج � � ÷ �" ÷ ÷ � ó Digital Healthcare Transformation

Conference Bangkok � �� ���ó�ćïó��S�Ă"خج��Š�÷÷��Ćخج÷S��"óĆ�ê��ó���óײַ �ײ��ó��ַ"خج��� �����ćÜ���Ü"��óخج� �S�÷S�"Ăײַ

� Ă�ó�ïخجخج÷ïóخج�Üַײ�����Ć"�ćخج��������ó�ćخج���ĆŠó���ó÷خجŠ�÷÷��ć�ิ�ï�� ַײt� ê��Sê"ײַ Bluefin Ichrogene ć����ิײַ"7خجó�ó�

Health Technology ��÷��ó���Ćخج�ćิ�خجS�ć�S����ó�ó�ó�ïóײַ ��ćïó��S�Ăײ�ćַخج��óï÷خجخجó�Ü"�t ïײַ �ó�ïóخج�خج��ó���ó÷

ê��Sê"خج�����÷÷�Šخج ćÜخج���Š�÷�ïخج�ó"��"ï�UóÜó�ó�ïóخج�Üַײ�� ��ïóخج�øóćַײ������S�S�UóÜ��ó�ó�ïóิ�خجćخج�ó���Ć��÷��ַײó�

Ü"�t ïخجخج÷÷ó��ó�ï"خج���� Digital Healthcare System ��� AI ćÜ���ïóײַ�خج��"��ิ�ิ�خجS��÷Š��øó�øóخج�"�ï� Š÷خج��ć�ó��ó�

�Personalized Healthcare & Precision Diagnostic� �ó��ó÷óخج��øóĆ��÷��ַײS��ó�÷ó�Š����ïóخجĂ"ó�ิ��� ��ïóخج�Š�ć�ิخج÷

ó�������ï"� ÷خجخج�ć��S���Ü�Ăิï"خج���خج� ćÜ�����Sïć�Sخج�������ó��ïó�ć�S��� ��ó���Šó�÷Sײ�ć�ó��ó������ַخج�S���ćïิóײַ

tิUóÜײַิ��خج�
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��ײ�Üַخجó�ïóײַخجïóิخج����خجïิ�ćïS���ï"�ïóخج óøóć�ิ�tײַ"7ิخج� ���Ü�ó�ó�ć�ïخج�����ï��óخج� Ă"ê����Š ���Üخج��ó�"��ó

Ăøó����ó���� �øóćU�ć÷��� �"���"ó��� خجS ���Ü�ó�ó�ć�ïخج���� � Ă"ê����Š����Šó��ิ�ó Ăøó��ć�÷�ó �øóćU�ć÷��� �"���"ó��� خجS

ïóخجิ����خجïóײַخجó�ïóخج�Üַײ��Ćخج����Ü�ó�ó�ć�ï�� ���Ü�ó�ó�ć�ïخج���� � ����ï��óخج�

����ć�Üćę�ć��îÜ��

���é�š�����ć�

����ć�Üćę�ć��îÜ��

���é�š�����ć�

��
ęî

�ć
�ć

�

��
��

�

��
ęî

�ć
�ć

�

��
��

�
�

��
ęî

�ć
�ć

�

��
��

�

��
ęî

�ć
�ć

�

��
��

�
�

�����Üิ÷Ü��ó� P ÷ิĂิ

��ײ�Üַخجó�ïóײַ


���ï�"��ïخجخج÷

ײ��óַخج����خج


���ï�����šิ�"Ăิïóخج  
���ïĂخج��

� ĆUóÜ
 

���ï

ïó�UóÜ�øó�"ó
  ���ï�� �� �÷�ï  

ï"��óć���ó�Ăخج�   ���ï�"ï7  

���ï�ó� خجïخجخج÷  
���ï�ิ���"����

��ó÷�ó÷

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������"���  ���ï� ïć�ิ�  

���ïï ÷óخجć��   ���ïخج"��S�ิ�ิ��"�  

���ï��Ăิخج�Sć��   ���ï�ิĂć��  

���ï�"��ïخجخج÷

ïخج�ó�ï���Ć��
  ���ï���ćĆ�÷  

���ï�"��ïخجخج÷

����"ײַ
 

���ï�ó�S�ć��

�ó�Ăخج�


���ïخج��ï"��"��÷ 
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���̈ ���� �Ć�ó��������ó÷ć���ć�ิخج�Ü�ó�ó�ć�ï��÷Sć��ó�÷ó���ïóخج� 4 ó�ó� �ó��ïŠ

�Ďú����ąš���� �ē�ø�Ù ���Ù���

ć��óิخج����ïóخجóخج����خج����"��خج����������� Ă"ê��ĂŠó���������� Ăิ�ิ���خج��"� ���ïóخجخج"ï7óַײ"ê�ó�ó��ó ���ïóײַخجøó

�"Ă�ïóخج ����ć��óิخج����ïóخج�����šิ�"ĂิïóخجĂخج���"������ïóخج�Só�S������óć���ó�"���ćÜ���Ăخج��ïóײַخجøó�ó�Ć���"��� Cardiac

Catheterization �aੀ ��خج� Cath laੀ �����ó÷óخج�Ăخج������"��� ó�Ăøó���Š��ิó�ïĂิ�����ó÷خج�� خج�Ćخج�������óć���ó

�"���ĂS� Ăخج��ïóײַخجøó�ó�Ć��ï��ó÷ć��ê��"��� ïóخج�S�Ă"�Ć���"��� ïóخجĂó�Ć��ï��ó÷ć��ê��"��� ���ïóخج�"ó��ó÷ó"�������

�"���Ăøó���Š�ĂŠó�Ē Ă��ó��ïóخجخج"ï7óUó�����óć���ó�÷�� ćÜ����ิćخج�ó����óć�Ă Ćخج���� ć�Š� �"����óć���ó�÷��� óĂخج�

����Ćóóć���óć���Ă÷��خج� ��ï�óï�Sê�" ������ć�S����ó÷�Sײַ������خج����ó���ć"���خجĂخجïóخجิ����خج�����ïó÷�خج� �

�Echocardiogram� ê��Sê"ײַ ÷�Ă"ê��ĂŠćó���Ü�7Uóخجïóخج�Ü�ó�ó��ó�Ć�ó��"ï�UóÜ�ิخج��óײַ ���� �ó�ć��óิخج����ïóخجخج"ï7ó

���"��Sêخج��ćĂ���ิó�"����ó����ิtSïóخج���خجS�÷SUó���"���ćĂ��ćײַ������� �Cardiac Aੀlation� �������� �ïخج�����ćַײ����SĆ"ê���� �ó�

�Üַײ�����ć�S����ó�ó�ó��ó� خج�ó�Ăخج��خج��"�������Š�ó�ćĆ�ó�����"����Šó�ַײó�ć���ć���óóøó �ê���ŠćĆ�ó����ć����ó"خج�����óخج� S�Ćóײַ

��S� ćÜ����ó� óخجิ���خج�ć��ַײS�ïŠ����ćïิó�ĂĂ�ó�"ó�������"��� �úadiofreĞuency �ײï7óó����������ó÷�S��ิַ"خج�Sêخجøóïóײַ����

aੀlation�

����÷���÷S��ó�ïóخج��Ćิ����خج���ó 1� Ăó÷�ïĂิخجïóخج���ć��ó�ิ"����"��خج������ ���÷Sิخج��"خج���ïóخجćÜิ�÷Ć�ê���Šó�

ĂŠ�ć�����

�Ďú����ą��ćš�ćú ��ø ���Ù���

ćิخج�÷�خج��������ïóخج��������خج�ć�ó��óخج����خج�� ćÜ�������óخج��ćخج�êײַ�"خج�S���ïŠ����ćïิó��ó÷ć�S�����Šó�ć�S��Ü�"� ć���

ïóخجخج"ï7óćÜ����Š�ć�ิخج÷����������÷S� �UóÜ�S�ิĂַײS�óSĆ�ê� ���ćÜิ�÷�ิخجïóخج����ó�������ć�ó��ó�ć�ิخج� ï �Pre䘛Diaੀetes Mellitus� �ó�

ïóخج�"óïخج��ć�ó��óخجิ��"خج������ïóخجï� Š÷ć�S��� �����óïïóخج����óć�ó��ó�ć�ิخج� ï �Screening Pre䘛DM� �ó÷óײַ�خجøó���Ü����ַײS�÷S

��ó÷ć�S���ĂŠ�ïóخجć���ć�ó��ó�ַײS�ćÜิ�÷Ć�ê� ����øóิخج��"خج������ïóخجó"�ï�Šó�ćĆ�óخج���ïخج÷���� ÷�ó�óخج����خج"�Ü�Ăิïخجخج÷ïóخجïิ�

���ïóخج��ïïøó�"�ïó� ����Šخجิ��"خج���������ïóخجï� Š÷�Sê÷Sخج�ó"��êøóĂó���ć���ó�ïĂิ÷óïï�Šóخج����� � ��� ������� �"�÷S�������

ć�ó��ó�ַײS�ćĆ�óخجŠ�÷خج���ïóิ�ิ��خجïć�ó��ó� �øó��� ��� �� ćÜخج���"�ïóخجخج"ï7óĂó÷خج���ïخج÷�ó��������ï� Š÷ó"�ï�Šó��ó÷óخج�

�����خجS�ïøó��óײ�ó"��êøóĂó���ć���ó�ó�Ăó÷ćï�쀐�ַخج÷ ���� ����� ��Šóخج��ï�Ăó÷ ���Š����ó�ïóخج��Ćิ����خج���ó 1� �������

ć�ó��ó�����ïóخجćĆ�ó÷óخج��Ü�ó�ó�ć������óï��ó÷ï"�����ćخج������ó÷���óU"��óïïóخجĂิóć��ê����ิó 1� ����ć��S"خج��S÷�óײַ

�ิtSïóิخج����خجïóخجćÜ�����óخج"�ï"���ó�ïóخج�� �ó�ïóخج�"óิخج����ïóخج Telemedicine �ó�ַײS÷���óĆó�ิ�ó�SÜ ����"óิخج����ïóخج�ó

��� Drive Thru �S���óײó�Š��ó���ַ"�خجïóิخج���� �Drug Delivery� S�ïøó��óײַ���÷øó����������ï� Š÷ó"�ï�Šó��ó��óĂóײַ���� �Š������

÷S�������ć�ó��ó�ćĆ�óخجŠ�÷خج���ïóخجć�ó��ó�÷óïĆ�ê���Šó�ĂŠ�ć�����



1�

�Ďú����ą���éĎ���úš��ę �ē�ø�� ���Ù���

���ïóخجخج"ï7ó�������ַײS��óخج�"�ïóخج�óóćิخج����ć��ïخج�ó�ï�"���"�Ă"ê��ĂŠิخج�ć���������ïخج�ó�ïï��ï����ïóخج�óóć���

ó"�ï�Šó��óïخج��ĂŠó�Ē �"���"��ó�ïخجS�ćïS���ï"�ïײַ ����ć���ïóخجخج"ï7ó��� Holistic care �ó�����ิخجïóخجĂخج����"��ิ�ิ���خج"ï7óַײ"ê�

ó�ó�ïóخج����ó ïóخج�Só�ó Transforaminal EQidural Steroid In�ection �TESI� ïóײַخجøóïó�UóÜ�øó�"ó ���ïóخج�ŠóĂ"ó�Šó�

ï���� EndoscoQe� Transforaminal �umੀar Interੀody �usion �T�I��� Anterior Cervical Discectomy and �usion

�ACD��� ��� Minimally Invasive SQine Surgery �MIS� �ó�ïóخج�ŠóĂ"ó MIS ����ŠóĂ"ó÷SĆ�óóć��ï ïóخج�ŠóĂ"ó�÷Š��øó �ó

ïóخج�óóć��� ïóخجć�S�ć���ó���� ���Ă�Š�Ă"��ó�ćخج�� �ó�÷SַײS÷���óĆó�ิ�ó�SÜĂิóĂó÷�óïóخج��Šó��ï���ิóĂ"ê��ĂŠćĂخجS�÷Ă"�ïŠ���ŠóĂ"ó

ó���Ć���ŠóĂ"ó �����"��ŠóĂ"ó Üײַ÷��خج"ê�÷Sïóิ�خجćخج�ó���Ü�Ăิïخجخج÷ć�S���ćÜ�������øó����øó��ïóخج�خج"�ć��S���Ü�Ăิïخجخج÷ ćÜ������

ïóخجخج"ï7ó÷Sײַิ��خج�tิUóÜַײøó�����������ó�Ăó÷���ïóخجخج"ï7ó �Š������÷Sخجิ��"خج���ïóخجć���ï÷ó����ิخجïóخج������خج�ïخج�ó�ï�"���"�÷óï

Ć�ê���Šó�ĂŠ�ć��������ćÜิ�÷Ć�ê� Ăó÷�øóó"� �ó�÷S�Üַײ�����ć�S����óخج����øó � �� ����ó�ïخج�ïخج�خجïóิخج�����ê��Sê�"��ó�ć��óĆ�ó"ײַ���

Ć��ĂŠó� Ē ć�Š� Ć��ćַײ�ó Ć��ćĆŠó Ć�����Üï Ć�����Š ć���Ă��



� 

�Ďú��ą�ć੘ęć੘ ���P��Ùø� ���Ù���

�������ó÷�ó÷ć�ï��ć��óิخج����ïóخج��ó÷�ó÷ײַخج����خج�"ê������óخج��خج���Šó� Üخج��÷�øóïóิ�خجćخج�ó��������óخج��خج���Šó�

Ü�Ăิïخجخج÷ïóخجïิ� ïóخج��ïïøó�"�ïó� ����øó÷ó��ï���ïóخجïิ����ïóخج��ïïøó�"�ïó����ć�÷ó��÷ćخج���ó�� ��� ���÷�خج

ï��ิó ײַ�"���ิ��خج�ï7ó"خج����"��ิ�ิ���خجĂخجïóخجิ���� �ó�����ิخجïóخجó���ćخج�����÷�����ćַײ������SַײS�ַײ"��÷"� ó����"Ă�ïóײַخجS�

÷óï÷ó� ć�Š� ïóخج�����خج�ïخج÷ CrisaliB PD ����ć���

��ײ�Üַخجó�ïóײïĂ�ַ ��خج�÷خج�ïخج�� ćÜ�����ó�UóÜ

�øó��� P ÷ิĂิ ć����Š��ĂŠó�Ēخجïóخجิ��"خج������øóײS���ַײַ

Ć��Ă"�ć����Šó��÷�ิخج� ��� P� ���ó �ê"ײַ Ăó �÷�ï

�óï ����óخج�� ���ó�ï �Š���øóĂ"� ���Ćó ć÷����ó�

UóÜ�øó���ַײS�Ă���ïóخج���� �Üַײ����� ć�S����ó���

��ï����ï��Ć����ó�ĂŠ��� óĂó÷��ó÷Ă���ïóخج���

��� ć�÷ó��÷ï"��ĂŠ��� ���÷óïַײS�� ó � ïóخج�Só

BotoB� Ă"ó�� Ăิ��ć��êิخج��ć�������ó� �eloid� ïóײַخجøó

Ăó����"ê�� Ă"ó� ��Ă�Ăó� ćิخج�÷�÷�ï� ćิخج�÷�ó�� ćิخج�÷

���ó�ï� ó����� �÷øó�"ï�ิêײַ Ă"óĆóïخجخج�ïخج� �ŠóĂ"ó

ïخج�ó�ï�����ó � úeconstruction �ith PD� ���

�acial Contouring Surgery ć���Ă��

��ćó���Ü���ิïó�� ���� ć��óิخج�ïóخج

�Š óĂ"óïخج�ćÜó��ó�óخج ��aQaroscoQic Sleeve

�astrectomy� ćÜ����ó�êøó��"ï�ó�ïóخج�óĆ�óó

ïخج�ćÜó��ó�óخج��� �óïïó�ó�êøó��"ïخجïóخجิ����

óøóć�ิ�ïóิخج����خجïóخجó���ַײS÷�Üַײ�����ć�S����ó� ���

S÷ïøóï"�ĂิóĂó÷��"��ŠóĂ"ó��Šó��ï���ิóײַ ćÜ������ćïิó

���"Üt�ïóخجخج"ï7óַײS�óS
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���Ü�ó�ó�ć�ïخج� � ćخج�����Ü�ó�ó�ַײ"����Ć�óó���Š ć��óóøóć�ิ�ïóخج 1  ćĂS�� ÷S��ิ�ิïćخج���ĆŠó���ïóخجิ����خجïóخج

����ï"�Ă��øóخج���� 1� ��Š� Ă"ê����Š��ćĆĂÜ�ê�ַײS��"���"ó��� خجS�����ć�ิ�ćַخجײó ó"��Sê 1� �Üַײ��Uó� Ü"�t�ć��ïخجخج÷� �� � ÷Ü�

ïóخج�Üַײ��� P� ćïó��Ütิꨀ��ิ�ิïïóخج�Üַײ��� 4� ��ิ�ิï�Üַิ���ײ÷ิĂخج� �� �ó���ï���ิ�ิï�Üַײ��� �� ��ิ�ิïć��ïخجخج÷�÷���ó�� ��

��ิ�ิï�Üַײ���óUخج��� �� ���Ă"خجخج÷�����خج����óײï�Üַิ�ิ��ײַ"7ิخج� �� ��ิ�ิïć��ïخجخج÷�Üַخج����ײ�ó� 1 � ��ิ�ิïć��ïخجخج÷�÷�ï

�ó�� 11� ��ิ�ิïć��ïخجخج÷�Üַײ��t�Üخج䘛tخج��� 1�� ��ิ�ิïć�Üó�ַײó�ó�ó�ć��ïخجخج÷ïخج�ó�ï�Üַײ���"�Ü�� 1P� ÷ิĂخج�÷ĂخجS��ิ�ิïć��

ïخجخج÷ ��"ó�"��ิ��� 14� ÷ิĂخج�÷ĂخجS��ิ�ิïć��ïخجخج÷ �÷ó��ó�Üخج�� 1�� ÷ิĂخج�÷ĂخجS��ิ�ิïć��ïخجخج÷ ���Üó��S��� 1�� ÷ิĂخج�÷ĂخجS��ิ�ิï

ć��ïخجخج÷ ��Š��ิ��� 1�� ÷ิĂخج�÷ĂخجS��ิ�ิïć��ïخجخج÷ �ćخج�����Ü"����� 1�� ÷ิĂخج�÷ĂخجS��ิ�ิïć��ïخجخج÷ ������ó���Š�� 1�� ��ิ�ิï

ć�Üó�ַײó� ó�ó�ć��ïخجخج÷ć���ó�Ăخج���خج��خج"� �÷�ć����Uخج��

÷��"��"�ïخج���ï"�Ă�Ć���øó�"ï�óخج��������ó"خج��Ü�ó�óخج� ���� � �Sײַ�"� 1� Ü���ิïó�� ���� ÷Sخج�����ï"�Ă��øó���

1�4���1 �óخج ��ï�óï�Sê�"ิخج�����ïóخجĂخج��خج"ï7óï� Š÷ิخج��"خج���ïóײַخج"���� ć�ิ��óײ�ćUַخج� �ï"��S�ิĂخج� Üخج���� ���ï��ַײ �ć�ิ�

�ײó�ַײַ �ó�ć������������ï�������������ิַײtิخج��ï"��"��÷خج����� ���P�L � �����خجtิć�ิ��óײַิ� ����4L ���ć�����������ิַײtิ

��Š�"��ó� ��ï"��S�ิĂخج� Üخج����� ï��ַײ �ć�ิ�ַײó�ַײ� خجó�ïóخجtิĆ�óײַิ���� �����خج÷�خج 1�� �L

�̈ ���� ���Ü�ó�ó�ć�ïخج� � �"���÷Sć��ó�÷ó���ïóخجĆ�ó��������ó÷ć���ć�ิ� Ă��ó��÷ Š�÷"��ַײS���Ü"��óïóخج

��ó�ó�ĂŠó�Ēײ�Üַخجó�ïóײַخجïóخجิ���� �ó��ïŠ

�Ďú������Ă��šĂ� �5�ø��ø ���Ù���

ó�����ó�ַײS�Ă"ê�Ćخج����Ü�ó�ó�ć�ï�� � ���Š�ï�����Š�ַײŠ��ćַײS��� ÷خجخج��ó�� Ă�ó�ïخج���� �"خج�S��óײó÷S�������ַخجøó���ćײַ���

�óóć����óï� �"Ăิć�Ă ַײóخج��óخج����خج���ó� ÷óخج"ï7ó��Šó�ĂŠ�ć����� ��خجĂخجtิUóÜ��ïóײַิ��خج�÷�ćÜิخج�Ü�ó�ó��ó�÷Sïóخج��óײַ

Š��øó÷������خج�óćخج�Sײַ�"��ิ�ิ� �ó��"ó���÷Sćخج����� CT Scan �"��ิ�ิ���خجĂخجó�Š����ïó÷�"÷��"ײS�ַײַ خج�ïó"خج��óخجïóิخج��"خج������øóײַ

�"S��ó÷���óU÷�����خج�óćخج�Sײï7óַ"خج ��ï�óï�Sê�ó�÷Sïóخجخج�خج�ó�Üַײ�����ć�S����ó����óĆóĂŠó�Ē خج�ïó"خج��خج���S�ćïS���Ć���ćÜײַ

�ïć�ิ ���ײ�Üַخجó�ïóײַخجïóิخج���� �ó��ïŠ �Üַײ��ć���ó�Ăخج�� ïć�ิ� �Üַײ���"���ó�Ăخج�� �"Ăิć�Ă �Üַײ���"���ó�Ăخج����óć���ó

�Üַײ��ć���øó�"ó�ิï�Ă



��

�Ďú����ą����Üćę�é�ú�ćšć� �鸀յ ���Ù���

���Ü�ó�ó�ć�ïخج� � ÷Sïóخج�"ó�ิخجïóخجĂخج��خج"ï7ó خجøó�"Ă�ïóײַ��� خجó�ćóิ��ó�óײַ���خج�خج�خجïóิخج��"خج��� ê��Sê���̈"ײַ

���� ��÷����خج�ó��ê�ć"�خج�Ü�ó�ó��ó�óøóć�ิ�ïóخج� �astroscoQe ��� ColonoscoQe ����øóخج�"�ïóิخج����خجïóخج���Š���Sê

Ă��ó���ó�÷Sïóخجخج�خج�ó�Üַײ�����ć�S����ó�ó�óײַ���خج�خج��ó�ćóิ��ó�óخجćÜิ�÷ćÜ������ćÜS��Ü�ï"��øó����������ćĆ�óخج"�ïóิخج�خجïóײַخجS�

ćÜิ�÷÷óïĆ�ê�

�Ďú����Ť�ćî �8�FF��PP ���Ù���

������ ĆUóÜ÷Sïóخجć��ó����ิخجïóخج���ćĆ�÷ ����Sć��"�� ��ï�óï�Sê���̈ ���� �Sײ�Ü�ê�ַ خج��"خج�خج�Ü�ó�ó��ó�óøóć�ิ�ïóخج��óײַ

ćÜ�������ิخجïóخجó�ó��ó�S�ć���ó�Ăخج� ��� ï"��óַײó�ïóخج�Üַײ���Sïó���



�P

ą��ú����੘ć�������੘ ����øøÙ�ø�P ���Ù���

���̈ ���� �����خج÷���Šó�ćĂ÷خجخجć��ïخجïï ÷óิ�ิ��خجïóخجิ����خج�Ü�ó�ó��ó�óøóć�ิ�ïóخج��óײַ �ó�����ิخجïóخجó���� ĆUóÜ

ćó�ï���Ăخج�"��ิ�ิ���خج"ï7óخج����ćó�ï Ă"ê��ĂŠخج�ïćïิó 䘛 1� �̈ �ó�ï ÷óخج�Üַײ�� ���ï ÷óخج�Üַײ��ć�Üó�ַײó�ćó�ï���óĆóĂŠó�Ē

�ó��ïŠ ��U�÷ิ�Ü����U�÷ิ� �÷ï"�ćó�ïخج� ���Ăćó�ïخج� �ćó�ï÷��ิ���ײַ�÷Š����ćײַ�خج�÷��ĂŠخج� ��Ăิóć��ê�ćó�ïخج� �ิĂć����ćó�ï����"خج� Š��

�ó���ćó�ïخج���ïóخج�خج� ć���Ă�� Üิخج����÷��خجïóخجĂخج��� ĆUóÜ �Só�"��S� ��ï�óï�Sêַײóخج���Ü�ó�ó��ó��"ó���÷Sï ÷óخج�Üַײ��

����øó�ó�ïóخجĂ��ó �4 �"���÷� �øóخج�"�ïóخجć������� �S� ïć�ิ���ćó�ïخج��ïخج�

ęćú���ćę����੘��Ť�ćî

ć������óïخج��Ü�ó�ó�ć�ï�� � ć�����ó�Ü�ó�óخج���ï"��"��÷ćÜิخج�������ïóײַخجó�ïóخج�Üַײ���ïŠخج�����ï"�Ă� ���÷Sïóخج

��ï"�Ăخج����÷ĆUóÜ���ï� Š �÷خج�Š�ć�ิخجøó�ó�ó�ó�ïóײַ �ó��ïŠ �ó��Só�"��S��Ć���"ó���Š ����ó�Ăخج��� ĆUóÜخج���øó�̈���ï"�

��ï"�Ăخج���� �ó���÷SïóخجĂิóĂó÷خج�����ï"�Ă����ćĆ�ó÷óิخج��"خجïóخج ����S���ó������ó÷�Šײ�Ü�ó�ó�ćïิóUóÜ�"ï7��ַخج����øóײַ��

خجïóิخج��"خج��� ������Š��ַײS�÷Sïóخجخج��óóĆ�� ���ิó 1� ï�÷Sïิ�ïخجخج÷ćĆ�óิخج���ïóخجĂخج���"óïخج�� ����Ăิóć��êخج�ć÷ิ��óïóخج� ������

�øó����øóخج���ó���ïóخجó������Ăิóć��êخج������ó� ���ć���ַײSخج���ï7ó����ó���ï"�ַײóخج����ó�ĂŠó�Ē �ó����̈ ���� ��Ü�ó�óخج�

ć�ï�� � �óخج�"خج�ó��"���ó�Ü�ó�ó���ó���� ��øó�̈خج� ���� �óï�øó�"ï�óخج���ï"��"��÷
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�ć��š�����ć�����ć��ą ���յ����
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 ó����Šخج�� ������������óخج 1 �"�ó"خج��ï Ć���ิײַ"7خج � �"���ó�÷ óַײ�ć�S��������� ���Šó� ó ć÷����"�ַײS� �� ੘�úćą੘

� P ÷Só"��Sê

�úćé�� ��ð� �úćú�úš��ú %

1 �ó��Uิخج"ï7� �ó�ิ������Š�÷خج� 1��4� � �4 1����L

� ײַ"7ิخج� ć�Sخج��ó�ิ� �øóï"ó 1���1��   ��41L

P �ó�ćĂ����ิĂĂ� ïิĂĂิ� � ����4�14 ����L

4 óخج�Ü��ó ÷ó��������Š�÷خج� 4�P� �4 �

�ó��ิิخجÜ��� ÷ó��� �� Ăخج� 1��P � ��

�ó�� �Ü"��� ÷ó��� �� Ăخج� 1�����P�4

�ó��ิַײtิÜ��� ÷ó��� �� Ăخج� 1�������4

÷�خج ������1�� ��1�L

� ײַ"7ิخج� ���ó÷�øóخج��Ü�ó�óخج� �øóï"ó �÷�ó��� ���4���  4��PL

� �ó��óخج���ó �ó�ิ� �� ����4 4� �L

� �ó��óخج��� � �ó�ิ� ��� 1� 1� P���L

� UBS A� SIN�APOúE BúANCH ��P����  P���L

� �ó��ó��"���ó �ó�ิ� ��P���4�4 P���L

1 �ó��ó��÷خجخج"Ă�� ćï7÷�"ïóóïخج �� 4���4 P�P�L
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�ć���ć��ę�ú��ú���úćš������ć�éúć�ú�úęćú����úć�� � P� � P㈠ � P� � P� � P�

�"Ăخجóïøóײַ �خج�tิĂŠ�� ��Ć���ิײַ"7خج ���ïóخجć�ิخج��÷� 1���  �4�  ���  ��4  ���

�"Ăخجóć�ิ������ĂŠ�� �� ��óַײ�� ���  �� P4  ���  �4�  �4�  �44

�"Ăخجóïóخج�Šó�ć�ิ������ĂŠ�� ���ïøóײַ �خج�tิĂŠ�� �� P��  L �1��1L � ���L �1�14L �1���L

������S��Šó�ć�ิײַ�"� 1�� ���� �1� ���4 1�� ���P 1�� ���� 1�� ���1
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Ć��÷�� � �"���ó�÷ óַײ�ć�S��

�øóó"� �����óخج Ăøó���Š�

�øó���� ��ַײS����

� �Sײַ�"� P1

t"��ó�÷ ���4

�øó���� ��ַײS����

� �Sײַ�"� P1

t"��ó�÷ ����

�øó���� ��ַײS�
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ćÜิ�÷Ć�ê���ó��

���̈ ����

�"ó�Š��ïóخج

���� ����

ײַ"7ิخج� �L�

1 �ó��Uิخج"ï7� �ó�ิ� خجïó÷خجخج�tó�ïخج� 1������P�� 1������P�� 䘛 1����

��Š�÷خج����� ĂײַخجS��"��÷Šخجخج�� �ิĂิUó�� ��������� ��������� 䘛

� óخج�Ü��ó ÷ó��� خجïó÷خجخج�tó�ïخج���خج P�P���� � P�P���� � 䘛 ����

��Š�÷خج����� ĂײַخجS��"��÷Šخجخج�� �ิĂิUó�� �����  �� ��  P�   

P �ó��Üַײ��ï�7ïó �ó����� ïخجخج÷ïóخج �1����� �1����� 䘛  �14

��Š�÷خج����� ĂײַخجS��"��÷Šخجخج�� �ิĂิUó�� 䘛 䘛 䘛 䘛

4 �ó��ó�ïó���ó �ó�ิ� ïخجخج÷ïóخج 䘛 䘛 䘛 䘛

��Š�÷خج����� ĂײַخجS��"��÷Šخجخج�� �ิĂิUó�� 䘛 䘛 䘛 䘛

� �ó��óخج��� � �ó�ิ� ïخجخج÷ïóخج ��� 1� 1� ��� 1� 1� 䘛 P���

��Š�÷خج����� ĂײַخجS��"��÷Šخجخج�� �ิĂิUó�� 䘛 䘛 䘛 䘛

� �ó��ิĂ��"��� �Ütó�"�ַײ� ïخجخج÷ïóخج 䘛 䘛 䘛 䘛

��Š�÷خج����� ĂײַخجS��"��÷Šخجخج�� �ิĂิUó�� 䘛 䘛 䘛 䘛

� tײַ �óخج��خج��óخج ćخجخج� ����خج� ïخجخج÷ïóخج 䘛 䘛 䘛 䘛

��Š�÷خج����� ĂײַخجS��"��÷Šخجخج�� �ิĂิUó�� 䘛 䘛 䘛 䘛

� �ó�ï ó"�� � Ć ÷ó��ַײ� ïخجخج÷ïóخج 䘛 䘛 䘛 䘛

��Š�÷خج����� ĂײַخجS��"��÷Šخجخج�� �ิĂิUó�� 䘛 䘛 䘛 䘛

� ���Ü�Ü����"ïóิꨀخج � ïĂ��"��ַײ� ïخجخج÷ïóخج 䘛 䘛 䘛 䘛

��Š�÷خج����� ĂײַخجS��"��÷Šخجخج�� �ิĂิUó�� 䘛 䘛 䘛 䘛

1 �óخج���UóÜخجخج� Ă"�쀐�ิخج"Ă�� ć�Ćó� ïóײַ"7خجิ�خج 䘛 䘛 䘛 䘛

��Š�÷خج����� ĂײַخجS��"��÷Šخجخج�� �ิĂิUó�� 䘛 䘛 䘛 䘛

11 ���óخج��Ü�ćַײ�ó�"ïóิꨀ ïิĂĂิخج ����خج� خج�óخجิ�خجïó÷خجخج�tó�ïخج� 䘛 䘛 䘛 䘛

��Š�÷خج����� ĂײַخجS��"��÷Šخجخج�� �ิĂิUó�� 䘛 䘛 䘛 䘛

1� �ó��Üַخجิ���ײ ��� ÜخجÜ"���ï � �����ó�ïóخج�Üַײ�� ��Ü�ć�ïخج 䘛 䘛 䘛 䘛

��Š�÷خج����� ĂײַخجS��"��÷Šخجخج�� �ิĂิUó�� 䘛 䘛 䘛 䘛

1P �ó��Üַײ��ćï�óó ����Šóخجײַ�"� �����ó�ïóخج�Üַײ�� ��Ü�ć�ïخج � 䘛 䘛 䘛 䘛

��Š�÷خج����� ĂײַخجS��"��÷Šخجخج�� �ิĂิUó�� 䘛 䘛 䘛 䘛

14 �ó��ิخج��ó� ć��ิ÷�Š�� �����ó��"��S���ïóخجć�ิ� 䘛 䘛 䘛 䘛

��Š�÷خج����� ĂײַخجS��"��÷Šخجخج�� �ิĂิUó�� 䘛 䘛 䘛 䘛

1� �ó��ิิخجÜ��� ÷ó��� �����óิخج���óخج 1��P � �� 1��P � �� 䘛 1�1�

��Š�÷خج����� ĂײַخجS��"��÷Šخجخج�� �ิĂิUó�� 䘛 䘛 䘛 䘛
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�閨溸炈溸ꉀ╉⒅�炈㖠筸碸╨⒅炈窘╁┵⵲溸碸⍮ئح轠ૃ⒅ئح�㖠␸㎘╨⦠浸�⒅祈┵ૃ㎘碸ئح閨⵲浸⍮鵐⵲溸⍮⵲浸╨┵⍮鵐碸⒅ئح� 3-5 ⵲�筸ئح�╨�溸ئح� (Emerging Risks)

溸␸㎘⋶╨┵⍮祈㎘⋶ૃ◸⍮烸⋶⒅⵲╨┵␸⒅炈╁ꉀ╉鄈⍮ئح⒅╨溸⍮鷀⵲╨┵⠸ئح⒅⍮ئح閨⵲⒅ئح� ␸龈Ⓛ⍮ 溸␸⒅炈╁烸溸䵊䂞��찀䂔炈◸찀⠸Ⓛئح⒅ Covid – 19 �‸䂔炈⒅溸溸⠸╁㸲ئح⍮閨�ꉀ㱄ئح�

ꉀ䂞ૃ䮈ࣧ㸲�溸炈烸㱄䵊⵲╨┵␸㎘⋶╨┵⍮�㎘ ␸⵲䵊烸⍮烸⋶╨⵲ئح⒅ૃئح溸祈�⵲鷀⵲╨┵⵲찀⍮閨⠸찀 祈⋶�⵲炈�⵲ئح⒅ૃئح溸䂔⋶ئح╁閨�ꉀ㱄ئح�⵲╨┵␸㎘⋶╨┵⍮祈㎘⋶ૃ�㎘ 溸ü⠸⵲찀鄈ૃ⍮烸ئح�

溸찀ئح��⋶�╁㸲⒅ئح�찀⍮╁�⵲ئح��閨䂔溸鷀⒅ئح溸�찀�⍮ئح㎘溸�␸⵲�◸찀㸲␸㎘�⍮�ࣧ⍮鷀⒅⋶ૃئح閨�ꉀ㱄ئح�⍮ئح⍮ئح龈ئح䂔炈 찀溸�䂞 Medical Hub 祈⋶�◸찀㸲⒅ئح溸閨⍮찀�閨⍮�⍮

⒅䵊䂔�ü찀⍮䂞䂞ئح�炈␸�䁡㱄ئح⍮␸ꉀ䂔�찀�⍮◸�ئح��溸⋶ૃ⵲�⍮烸╁␸ئح⒅ (EEC) ␸��┵䂞␸䂔溸╨⠸�溸㸲䂞⠸䮈⋶찀⒅╁찀⍮◸찀㸲␸㎘�⍮溸�␸�╨ૃ閨�ꉀ㱄ئح�㱄ئح䵊䂔�ü찀⍮䂞䂞⒅

◸⍮�찀ૃ찀ü찀╁溸�䂞ૃ 龈⋶��溸╨ 祈⋶���␸龈炈ૃ␸⵲溸ئح 烸╁溸찀���閨Ⓛૃ␸閨溸炈⠸◸찀㸲␸㎘�⍮��鄈⍮⵲╨┵⵲╨┵⠸╨�찀⒅㱄ئح�◸⍮䂞⍮ئح䵊䂔閨ئح�찀溸찀���溸⒅炈�烸溸ૃ�ئح�ئح⋶␸䂞⒅龈⍮

␸⍮�┵䂞ૃئح�⒅␸㎘�⍮ئح�⍮溸䂞ૃ溸찀�␸㎘ئح�찀⠸ئح䂞�䂔閨ئح찀⒅溸溸⠸◸찀⠸Ⓛ ⵲╨┵閨ئح�䵊찀�ꉀ䂞ૃ㎘溸�␸⵲�╁찀ૃ⍮╨鄈

╁㸲ئح⍮䂔⋶ئح╁◸⍮㎘溸�␸⵲� 䵊ئح╁üⓁئح ��⠸╨祈溸ૃૃئح⍮ ␸�炈┵⠸ꉀ╉鄈⍮䂞Ⓛૃئح⍮㸲䂞䂞╨⒅⒅üⓁئح 3 祈閨⍮䵊⍮ 祈⋶�⒅ئح溸⵲╨┵㎘溸�␸⵲��⵲␸ꉀ㸲ئح閨ࣧⓁ閨찀ૃ䵊⠸䮈ࣧ㸲

閨ࣧૃü찀⵲ئح�◸찀㸲⠸╨烸溸䵊␸溸�鄈䂞溸찀ૃ⵲╨┵␸�炈┵⠸ꉀ╉鄈⍮⠸ئح⒅⵲╨┵閨�╁ ╁찀ૃ⍮찀鄈⍮⵲ૃئح�溸炈䁡찀⵲ 烸溸ૃ�ئح�ئح⋶␸䂞⒅龈⋶ ╁찀⒅ئح�� (⠸찀ئح龈⍮) �╉ૃ�╁㸲�찀╁�溸炈⒅ئح溸␸��┵䂞溸䂞ૃ溸찀�

⍮烸ئح�╁찀ૃ⒅⋶Ⓛئحü 烸╁␸㎘�╁◸찀㸲�溸炈⒅ئح溸�ࣧ⍮鷀烸溸䵊찀찀ü◸�祈⋶�찀⋶䂞╁␸⋶�䂞╁ �╁㸲ꉀئح�찀⒅㱄ئح�◸찀㸲�溸炈⒅ئح溸╁ࣧ祈⋶䮈ࣧ㸲㎘ýü烸溸䵊찀찀ü◸�⋶㸲⠸␸찀⋶ü,

찀찀ü◸�␸䂔㸲⍮䮈炈╁�찀ૃ찀ü� (찀찀䂔⵲⒅ئح溸�╨鄈�êêئح�찀찀ü◸�), 烸溸䵊␸溸�鄈䂞溸찀ૃ, 烸溸䵊⒅溸�╁ࣧ⒅祈⋶�ꉀ㸲䂞䵊溸�üૃ�溸, 烸溸䵊찀⋶䂞╁␸⋶�䂞╁閨⠸䂞ૃ, 烸溸䵊溸���⵲ૃئح␸╁炈⍮

䂞ئح찀ئح溸祈⋶�烸溸䵊溸���⵲ૃئح␸╁炈⍮찀ئح◸� ␸㎘�⍮䂔㸲⍮

╁㸲ئح⍮䂔⋶ئح╁䂔Ⓛૃئح㎘溸�␸⵲� 䵊ئح╁üⓁئح��溸⒅炈�烸溸ૃ�ئح�ئح⋶㱄ئح䵊␸䂞⒅龈⍮���╁㸲溸찀�烸䂞⒅ئح閨ئح⒅⒅ئح�溸␸㎘�╁㎘溸�␸⵲� ��⠸╨⍮찀⒅⵲Ⓛ䂞ૃ␸⵲╨┵ü

䂔Ⓛૃئح龈ئح䂔炈␸╁炈⍮⵲ૃئح␸ꉀ㸲ئح�⵲␸�炈┵⠸ꉀ╉鄈⍮ 閨Ⓛü⍮◸찀�Ⓛ⠸ئح�ئح⒅龈ئحü␸䂞␸龈╨ �烸溸㎘ 祈⋶�䂔�ü찀⍮䂞䂞⒅⒅⋶ૃئح ╁찀ૃ⍮찀鄈⍮ ⵲ૃئح�溸炈䁡찀⵲ 烸溸ૃ�ئح�ئح⋶␸䂞⒅龈⋶

╁찀⒅ئح�� (⠸찀ئح龈⍮) �╉ૃ㎘溸찀�␸�炈┵⠸�溸炈⒅ئح溸 3D Printing, 溸䂔溸ü�╨⍮ئح⒅ ü炈␸䵊溸ئح�찀鷀䵊üئح⠸␸閨╨┵ૃئح�⒅�찀⍮��⒅溸溸⠸, ┵╨⍮⵲ئح찀üئح�溸╁ࣧ祈⋶祈䮈⋶␸ئح⒅

␸⵲㸲ئح祈⋶�⒅ئح溸䮈Ⓛئح䂔찀╁祈㎘⋶ૃ␸�� ␸㎘�⍮䂔㸲⍮

⵲찀鄈ૃ⍮╨鄈 ␸��┵䂞◸찀㸲⒅ئح溸�溸炈⒅ئح溸␸㎘�⍮�㎘䂞Ⓛૃئح⠸╨㎘溸�閨炈⵲�炈㱄ئح�⵲ૃئح烸溸ૃ�ئح�ئح⋶찀ૃ�╁㸲㎘溸찀�溸ࣧ㎘祈���溸炈⒅ئح溸◸찀㸲⠸╨䵊üئح⠸⵲찀⍮閨⠸찀祈⋶�⠸╨

䵊üئح⠸찀⋶ئح⒅찀⋶ئح溸ࣧ㎘祈��␸��┵䂞䂔䂞�閨⍮䂞ૃ䵊üئح⠸䂔㸲䂞ૃ⒅ئح溸ꉀ䂞ૃ⋶ࣧ⒅䵊㸲ئح �╁㸲祈⒅Ⓛ ��溸祈ئح⒅溸�溸炈ئح⒅ One Stop Service, Home Care

Service, Telemedicine 烸╁⍮ئح�␸⵲䵊烸⍮烸⋶╨⵲ئح⒅ૃئح溸祈�⵲鷀␸ꉀ㸲ئح⠸ئح◸龈㸲◸⍮⒅ئح溸◸찀㸲�溸炈⒅ئح溸 祈⋶�⠸╨祈䮈⍮◸⍮⒅ئح溸㎘溸찀�㎘溸�ૃ䂞ئح䵊ئح溸閨⵲ئح⍮⵲╨┵

祈⋶�閨炈┵ૃ䂞ئح�⍮ü䵊üئح⠸閨�╁ü⒅ 祈⒅Ⓛ⋶ࣧ⒅䵊㸲ئح

閨溸炈溸ꉀ╉⒅�炈㖠碸⵲�㎘ئحÙ┵⍮鵐ૃ轠⒅⒅��ئح閨⵲浸⍮鵐⵲溸⍮⵲浸╨⵲溸碸╉ૃ␸⒅ئح�

溸祈�⵲鷀ئح⒅ૃئح⵲ئحü찀⍮㸲ئح⠸⒅㸲ئح溸⍮鷀䵊üئح⒅⍮ئح閨⵲⒅ئح� 烸╁㎘�����찀⍮⠸╨⒅ئح溸�찀�⍮ئح䂞ૃ䵊鷀䵊üئح⠸溸ࣧ㸲◸찀⠸Ⓛ⵲ئح⒅ૃئح溸祈�⵲鷀溸�╁찀�龈╨üü炈⵲ئح

溸�╁찀�烸⠸␸⋶⒅�⋶ (Genetics) 찀溸�䂞 Precision Medicine ◸⍮⒅ئح溸䂔溸ü�ü炈⍮炈��찀 ␸��┵䂞◸찀㸲⒅ئح溸ü炈⍮炈��찀⠸╨䵊üئح⠸祈⠸Ⓛ⍮ئح� 祈⋶�閨ئح⠸ئح溸⵲

�ئح⒅溸⍮鷀⒅ئح溸␸⒅炈╁烸溸䵊�╁㸲⠸ئح⒅ꉀ╉鄈⍮ 溸ü⠸⵲찀鄈ૃ⵲ئح�◸찀㸲祈�⵲鷀閨ئح⠸ئح溸⵲␸⋶�䂞⒅溸ࣧ㎘祈��⒅ئح溸溸찀⒅䁡ئح⵲╨┵䂔溸ૃ␸찀⠸ئح�閨⠸⵲╨┵閨�╁閨ئح�찀溸찀�䮈ࣧ㸲㎘ýü␸㎘�⍮

溸ئح��䵊䵊⋶ 烸╁⵲炈�⵲ૃئح╁㸲ئح⍮閨�ꉀ㱄ئح�◸⍮㎘�����찀⍮␸⍮㸲⍮⒅ئح溸閨Ⓛૃ␸閨溸炈⠸祈⋶�㎘�䂞ૃ⒅찀⍮閨�ꉀ㱄ئح�⠸ئح⒅ꉀ╉鄈⍮ ╁찀ૃ⍮찀鄈⍮�溸炈䁡찀⵲ 烸溸ૃ�ئح�ئح⋶␸䂞⒅龈⋶
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╁찀⒅ئح�� (⠸찀ئح龈⍮) �╉ૃ⠸╨⒅ئح溸㎘溸찀�祈䮈⍮⒅⋶�⵲�鷀 烸╁␸�炈┵⠸◸찀㸲�溸炈⒅ئح溸⒅ئح溸䂔溸ü�╨⍮ ü炈␸䵊溸ئح�찀鷀䵊üئح⠸␸閨╨┵ૃئح�⒅�찀⍮��⒅溸溸⠸ 烸╁�溸炈䁡찀⵲

iChogene ╨⋽찀ئح⒅㎘溸�␸⵲�␸⒅ئح� ␸��┵䂞◸찀㸲�溸炈⒅ئح溸䂞Ⓛૃئح䵊溸�üૃ�溸␸㎘�⍮⵲╨┵祈溸⒅◸⍮�찀ૃ찀ü찀╁龈⋶��溸╨

ئح����筸碸╨浸⒅ئح�╨Ùૃ�碸ئح��閨⵲浸⍮鵐⵲溸⍮⵲浸╨��ૃ炈�⒅⒅Ù�⒅�碸⒅ئح� / ⦠��⒅炈�Ċ�

␸⍮�┵䂞ૃئح�⒅閨⵲ئح⍮⒅ئح溸⍮鷀⒅ئح溸溸ئح��╁烸溸䵊 Covid – 19 ⵲╨┵␸⒅炈╁溸ئح��╁ꉀ╉鄈⍮䂔찀鄈ૃ祈䂔Ⓛ㎘⋶ئح㎘� 2562 �⍮⵲╉ૃ㎘�����찀⍮⍮╨鄈 閨Ⓛૃ䮈⋶䂔Ⓛ䂞

�‸䂔炈⒅溸溸⠸찀溸�䂞䵊üئح⠸䂔㸲䂞ૃ⒅ئح溸ꉀ䂞ૃ⋶ࣧ⒅䵊㸲ئح/䮈ࣧ㸲�溸炈烸㱄䵊␸㎘⋶╨┵⍮祈㎘⋶ૃ�㎘ 烸╁⠸╨䵊üئح⠸䂔㸲䂞ૃ⒅ئح溸�溸炈⒅ئح溸祈�� At Home Delivery ⠸ئح⒅ꉀ╉鄈⍮

╁찀ૃ⍮찀鄈⍮ �溸炈䁡찀⵲烸溸ૃ�ئح�ئح⋶␸䂞⒅龈⋶ ╁찀⒅ئح�� (⠸찀ئح龈⍮) �╉ૃ�╁㸲㎘溸찀��溸炈⒅ئح溸◸찀㸲閨ئح⠸ئح溸⵲䂔䂞�閨⍮䂞ૃ䂔Ⓛ䂞䵊üئح⠸䂔㸲䂞ૃ⒅ئح溸ꉀ䂞ૃ⋶ࣧ⒅䵊㸲ئح⠸ئح⒅ꉀ╉鄈⍮

烸╁�찀╁◸찀㸲⠸╨�溸炈⒅ئح溸 ␸龈Ⓛ⍮ Telemedicine 祈⋶� Home Care Service 閨ئح�찀溸찀�䮈ࣧ㸲㎘ýü烸溸䵊␸溸�鄈䂞溸찀ૃ, �䵊䂞⵲╨┵◸閨Ⓛ⵲Ⓛ䂞ئح�溸╁ࣧ祈⋶䮈ࣧ㸲㎘ýü␸ئح⒅

龈Ⓛü찀ئح◸�⒅⋶찀��㸲ئح⍮祈⋶�⒅ئح溸䂔溸ü�␸⋶�䂞╁ ␸㎘�⍮䂔㸲⍮

�⵲�⒅�碸筸�碸╁╨�╁⵲�Ù㎘ئح╁╨�╁⵲��筸碸╨���Ù⒅ئح�⵲筸碸╨⒅╁�⍮浸祈ئح溸溸�⵲ئح�ૃ╨閨⵲浸⍮鵐⵲溸⍮⵲浸⒅ئح�

溸ئح⒅�溸炈ئح溸␸�炈⒅�Ⓛئح⒅ئحꉀ䂞ૃ溸찀�⵲╨┵⠸╨䮈⋶䂔Ⓛ䂞䂞찀䂔溸ئح�⍮⍮烸ئح溸␸㎘⋶╨┵⍮祈㎘⋶ૃ╁㸲ئح⒅⒅ئح� ␸龈Ⓛ⍮

(1) 溸⍮鷀烸溸䵊ئح⒅⍮ئح閨⵲⒅ئح� Covid -19 ◸⍮㎘溸�␸⵲��⵲ ⠸╨祈⍮ü烸⍮㸲⠸��䮈ࣧ㸲䂔炈╁␸龈�鄈䂞⋶╁⋶ૃ祈⋶��⠸Ⓛ��⒅ئح溸溸ئح��╁␸㎘�⍮üૃ

⒅ü㸲ૃئح䂔Ⓛ䂞␸⍮�┵䂞ૃ 烸╁⒅溸�⵲溸üૃ閨ئح�ئح溸⍮閨�ꉀ�╁㸲㎘溸찀�◸찀㸲␸㎘�⍮烸溸䵊䂔炈╁䂔Ⓛ䂞⵲╨┵䂔㸲䂞ૃ␸ئح��溸�ü찀ૃ ␸溸炈┵⠸䂔찀鄈ૃ祈䂔Ⓛü찀⍮⵲╨┵ 1 䂔�⋶ئح䵊⠸ 2565

烸╁閨ئح�⍮찀⒅ૃئح⍮찀⋶찀⒅㎘溸�⒅찀⍮閨�ꉀ㱄ئح�祈찀Ⓛૃ龈ئح䂔炈⠸╨⒅ئح溸㎘溸찀�찀⋶찀⒅␸⒅⍮�鷀 祈⍮ü⵲ئح⒅ૃئح溸�Ⓛئح龈╁␸龈�溸炈⒅ئح溸 Covid -19

䂔ئح⠸㎘溸�⒅ئح���찀�◸찀⠸Ⓛ ⠸╨䮈⋶�찀ૃ䵊찀�◸龈㸲䂔찀鄈ૃ祈䂔Ⓛü찀⍮⵲╨┵ 4 ⒅溸⒅ئح�䵊⠸ 2565 閨Ⓛૃ䮈⋶䂔Ⓛ䂞ئح��⍮ü⍮䮈ࣧ㸲溸찀��溸炈⒅ئح溸祈⋶�䂞찀䂔溸ئح⒅ئح溸

␸�炈⒅�Ⓛئح�溸炈⒅ئح溸⵲╨┵⋶╁⋶ૃ

(2) 䂔ئح⠸⍮烸ئح�ꉀ䂞ૃ閨ئح�⍮찀⒅ૃئح⍮찀⋶찀⒅㎘溸�⒅찀⍮閨�ꉀ㱄ئح� (閨㎘閨龈.) ␸��┵䂞閨⍮찀�閨⍮�⍮◸찀㸲䮈ࣧ㸲⠸╨閨炈⵲�炈�찀䂔溸⵲䂞ૃ �╁㸲溸찀��溸炈⒅ئح溸䂞Ⓛૃئح

⵲찀┵ü⵲╉ૃ ⠸╨䵊�⍮㱄ئح�䂔ئح⠸�溸炈�⵲ꉀ䂞ૃ祈䂔Ⓛ⋶�ü炈龈ئح龈╨� �╉ૃ溸Ⓛü⠸⒅찀�閨㱄ئح␸㱄閨찀龈⒅溸溸⠸ ◸찀㸲�溸炈⒅ئح溸␸㱄閨찀龈⒅溸溸⠸㎘�⠸㱄ࣧ⠸炈⵲╨┵溸㸲ئح⍮ئح

龈�⠸龈⍮ 500 祈찀Ⓛૃ⵲찀┵ü㎘溸�␸⵲� 烸╁䮈ࣧ㸲⠸╨閨炈⵲�炈�찀䂔溸⵲䂞ૃ閨ئح⠸ئح溸⵲溸찀�ئح烸╁�⠸Ⓛ␸閨╨䵊Ⓛئح◸龈㸲�Ⓛئح�溸㸲䂞⠸�溸炈⒅ئح溸䂔炈╁䂔ئح⠸䂞ئح⒅ئح溸

찀⋶찀ૃ溸찀�ئح 3 ü찀⍮ ⒅溸⍮╨␸�浔�㎘ýü␸⋶浔⒅⍮㸲䂞 16 ⒅⋶�Ⓛ⠸䂞ئح⒅ئح溸 䂞ئح�閨Ⓛૃ䮈⋶䂔Ⓛ䂞⒅ئح溸␸ꉀ㸲ئح溸찀��溸炈⒅ئح溸◸⍮烸溸ૃ�ئح�ئح⋶⋶╁⋶ૃ

ૃ⋽╁⋽䮈ࣧ㸲㎘ýü/ئح찀㸲⠸╨⋶ࣧ⒅䵊㸲◸ئح�ü閨Ⓛૃ䮈⋶⒅溸�⵲�⵲ئح䵊溸찀�╁찀ૃ⒅⋶Ⓛئح㱄ئح�⍮烸⒅ئح� 䂞Ⓛૃئح�溸⒅浔䂔ئح⠸ 烸溸ૃ�ئح�ئح⋶␸溸ئح찀ૃ◸찀㸲䵊üئح⠸閨ئح�䵊찀�

◸⍮⒅ئح溸�찀╁◸찀㸲�溸炈⒅ئح溸烸╁찀ૃ�찀╁◸찀㸲�溸炈⒅ئح溸閨ئح�찀溸찀�䮈ࣧ㸲㎘ýü烸溸䵊溸���⵲ૃئح␸╁炈⍮찀ئح◸� ╁㸲ü⒅ئح溸䵊찀╁⒅溸䂞ૃ◸⍮⒅⋶�Ⓛ⠸䮈ࣧ㸲㎘ýü烸䵊ü炈╁祈⋶�烸溸䵊䂞��찀䂔炈

◸찀⠸Ⓛ ␸��┵䂞䵊⋶ئح䵊üئح⠸⒅찀ૃü⋶ꉀ䂞ૃ⋶ࣧ⒅䵊㸲ئح/䮈ࣧ㸲㎘ýü 祈⋶ئح⒅⒅ئح��溸◸찀㸲䵊üئح⠸閨ئح�䵊찀�╁찀ૃ⒅⋶Ⓛئحü ␸찀浔⍮�╁㸲üⓁئح 烸溸ૃ�ئح�ئح⋶찀ૃ⠸╨⒅⋶�Ⓛ⠸⋶ࣧ⒅䵊㸲ئح␸찀⋶Ⓛئح⍮╨鄈

␸⋶�䂞⒅⠸ئح◸龈㸲�溸炈⒅ئح溸䂞Ⓛૃئح䂔Ⓛ䂞␸⍮�┵䂞ૃ

閨溸炈溸ꉀ╉⒅�炈㖠ئح轠ૃ⒅ئح�⵲⒅祈閨┵Ā┵⍮鵐閨�⍮鵐⵲��╁╨ئح⵲�⒅�碸筸�碸ૃ�浸╨⒅祈��㎘ئح溸溸�⵲ئح�ૃ╨閨⵲浸⍮鵐⵲溸⍮⵲浸⒅ئح�

溸찀ئح��⋶�╁㸲⒅ئح�찀⍮╁�⵲ئح��閨䂔溸鷀⒅ئح溸�찀�⍮ئح㎘溸�␸⵲�◸찀㸲␸㎘�⍮�ࣧ⍮鷀⒅⋶ૃئح閨�ꉀ㱄ئح�⍮ئح⍮ئح龈ئح䂔炈 찀溸�䂞 Medical Hub

2560-2569 祈⋶�◸찀㸲⒅ئح溸閨⍮찀�閨⍮�⍮⒅ئح溸⋶ૃ⵲�⍮ 烸╁␸ئح���◸⍮␸ꉀ䂔�찀�⍮ئح�炈␸�䁡㱄ئح䵊䂔�ü찀⍮䂞䂞⒅찀溸�䂞 EEC ␸��┵䂞␸䂔溸╨⠸�溸㸲䂞⠸䮈⋶찀⒅╁찀⍮

◸찀㸲␸㎘�⍮溸�␸�╨ૃ閨�ꉀ㱄ئح�㱄ئح䵊䂔�ü찀⍮䂞䂞⒅ 溸祈�⵲鷀ئح⒅⍮ئح溸�炈␸�䁡╁㸲ئح⒅�찀⍮╁␸ꉀ䂔閨Ⓛૃ␸閨溸炈⠸␸�溸䁡�⒅炈��炈␸�䁡␸��┵䂞⒅炈ئح�⒅ૃ┵╉� 2 祈찀Ⓛૃ �╁㸲祈⒅Ⓛ
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(1) �ࣧ⍮鷀⍮ü찀䂔⒅溸溸⠸⒅ئح溸祈�⵲鷀䵊溸�üૃ�溸 �溸溸⠸ئح�閨䂔溸鷀 �찀⵲ئح (EECmd) �╉┵ૃ�╁㸲䂔찀鄈ૃ␸㎘ئح�찀⠸ئح閨ࣧⓁ Medical Valley 烸╁

��⠸╨⒅ئح溸⒅Ⓛ䂞閨溸㸲ૃئح烸䵊溸ૃ⒅ئح溸閨ئح�䵊찀� 䂞ئح⵲炈 閨⵲ئح�찀⍮ü炈�찀⒅ئح溸祈�⵲鷀龈찀鄈⍮閨ࣧૃ, 烸溸ૃ�ئح�ئح⋶╁炈�炈⵲찀⋶, �ࣧ⍮鷀╁ࣧ祈⋶䮈ࣧ㸲閨ࣧૃ䂞ئح�

(2) �ࣧ⍮鷀⒅ئح溸祈�⵲鷀�╨烸⍮⠸炈⒅閨鷀 ⠸찀ئحü炈⵲ئح⋶찀�ࣧ溸ئح� (EECg) �╉┵ૃ⠸╨찀⍮㸲ئح⵲╨┵䂔溸ü�閨䂞�祈⋶�⵲䂞╁溸찀찀閨�찀⍮��⒅溸溸⠸ 閨溸㸲ૃئح Big

Data 찀㸲䂞ૃ閨⠸�╁╁╨␸䂞浔⍮␸䂞 溸䂞ૃ溸찀�⒅ئح溸⋶ૃ⵲�⍮䂞�䂔閨ئح찀⒅溸溸⠸⒅ئح溸祈�⵲鷀䵊溸�üૃ�溸

üئح╁찀ૃ⒅⋶Ⓛئح�⍮烸⒅ئح�ૃ┵╉� �溸炈䁡찀⵲ 烸溸ૃ�ئح�ئح⋶␸䂞⒅龈⋶ ╁찀⒅ئح�� (⠸찀ئح龈⍮) �╉ૃ�╁㸲㎘溸찀�祈䮈⍮⒅⋶�⵲�鷀◸⍮⒅ئح溸溸䂞ૃ溸찀�⒅⋶�Ⓛ⠸⋶ࣧ⒅䵊㸲ئح

龈ئحü䂔Ⓛૃئح龈ئح䂔炈⠸ئح⒅ꉀ╉鄈⍮ �⠸ⓁüⓁئح��␸㎘�⍮⒅⋶�Ⓛ⠸閨祈⒅⍮╁炈␸⍮␸ü╨, ␸ꉀ⠸溸, ,üئح⋽ �⠸Ⓛئح ␸㎘�⍮䂔㸲⍮ 烸╁␸㎘�╁◸찀㸲�溸炈⒅ئح溸 溸䂔溸ü�╨⍮ئح⒅ (Precision

Medicine), ,溸╁ࣧ祈⋶烸溸䵊⒅溸�╁ࣧ⒅祈⋶�ꉀ㸲䂞䵊溸�üૃ�溸ئح⒅ ╁䂔찀ئحⓁ䂞⍮䮈Ⓛ⒅ئح䂞ૃ◸�찀⍮㸲⋽ئح��溸ئح⒅ (3D Printing) ␸㎘�⍮䂔㸲⍮

溸閨┵��溸�浸⵲⍮ئح�ૃ╨ئح┵ئح���溸ئح��Ùئح��

溸␸㎘⋶╨┵⍮祈㎘⋶ૃ◸⍮烸⋶⒅⵲╨┵␸⒅炈╁ꉀ╉鄈⍮ئح⒅╨溸⍮鷀⵲╨┵⠸ئح⒅⍮ئح閨⵲⒅ئح� ␸龈Ⓛ⍮ 溸␸⒅炈╁烸溸䵊䂞��찀䂔炈◸찀⠸Ⓛئح⒅ (Covid - 19) �‸䂔炈⒅溸溸⠸╁㸲ئح⍮

閨�ꉀ㱄ئح�ꉀ䂞ૃ䮈ࣧ㸲�溸炈烸㱄䵊 ␸⵲䵊烸⍮烸⋶╨⵲ئح⒅ૃئح溸祈�⵲鷀⵲╨┵⵲찀⍮閨⠸찀 祈⋶�⵲炈�⵲ئح⒅ૃئح溸䂔⋶ئح╁⵲ૃئح閨�ꉀ㱄ئح�⵲╨┵␸㎘⋶╨┵⍮祈㎘⋶ૃ�㎘ ␸��┵䂞⒅ئح溸溸䂞ૃ溸찀�⒅찀�

ૃ⋽溸␸㎘⋶╨┵⍮祈㎘ئح⒅ ╁찀ૃ⍮찀鄈⍮ ⵲ૃئح�溸炈䁡찀⵲ 烸溸ૃ�ئح�ئح⋶␸䂞⒅龈⋶ ╁찀⒅ئح�� (⠸찀ئح龈⍮) �╉ૃ�╁㸲�찀╁⵲ئح�祈䮈⍮溸䂞ૃ溸찀�烸╁⒅ئح溸�찀╁䂔찀鄈ૃ祈䮈⍮⒅�찀⋶⒅溸溸⠸

䂔⒅祈䂔Ⓛૃ烸╁◸龈㸲烸㎘溸祈⒅溸⠸ �찀⋶⒅溸溸⠸ئح�Ⓛ䂞⍮⵲⒅ئح䂞ૃ◸�찀⍮㸲⋽ئح�� 閨溸㸲ૃئح閨溸溸䵊鷀⍮ü찀䂔⒅溸溸⠸⵲ئح⒅ૃئح溸祈�⵲鷀╁㸲ü ␸䵊溸�┵䂞ૃ 3D Printing 祈⋶�⒅ئح溸

䂔溸ü�╨⍮ 閨ئح�찀溸찀�䵊찀╁⒅溸䂞ૃ烸溸䵊⵲ૃئح�찀⍮��⒅溸溸⠸ ␸龈Ⓛ⍮ ␸ئح�찀üئح⍮ ⠸�␸溸浔ૃ ␸㎘�⍮䂔㸲⍮

╨�浸╁�窘䁗�⍮浸祈��鵐碸閨␸⍮⵲ئح溸Ċئح�⵲ૃئح�Ù閨␸⍮⵲ئح��

�␸⍮炈⍮��溸⒅炈ئح�╁溸ئح⒅⒅ئح� ��üⓁئح

(1) �⠸Ⓛ⠸╨㎘溸�␸╁浔⍮䵊üئح⠸␸閨╨┵ૃ␸溸�┵䂞ૃ⒅ئح溸ê�䂞ૃ溸㸲䂞ૃ찀溸�䂞◸찀㸲�溸炈⒅ئح溸⵲╨┵⋶�␸⠸炈╁⵲ૃئح⒅�찀⠸ئح

(2) �溸炈䁡찀⵲ 烸溸ૃ�ئح�ئح⋶␸䂞⒅龈⋶ ╁찀⒅ئح�� (⠸찀ئح龈⍮) �╁㸲◸찀㸲�溸炈䁡찀⵲㱄ئح⍮䂞⒅⵲ئح⒅ئح�溸ü炈␸䵊溸ئح�찀鷀閨⵲ئح⍮⒅ئح溸⍮鷀��溸⒅炈�

㱄ئح�⋶찀⒅䁡⍮鷀 祈⋶�䵊üئح⠸閨ئح⠸ئح溸⵲⵲ئح⒅ૃئح溸祈ꉀⓁૃꉀ찀⍮ �╉┵ૃ⵲ૃئح䂞ૃ䵊鷀⒅溸�╁㸲⍮ئح�䮈⋶ü炈␸䵊溸ئح�찀鷀 ╁찀ૃ⒅⋶Ⓛئحü⠸ئح㎘溸찀��溸炈⒅ئح溸 ␸��┵䂞

◸찀㸲�溸炈⒅ئح溸閨ئح⠸ئح溸⵲䂔䂞�閨⍮䂞ૃ䵊üئح⠸䂔㸲䂞ૃ⒅ئح溸 祈⋶��찀�⍮ئح�溸炈⒅ئح溸◸찀㸲⠸╨㎘溸�閨炈⵲�炈㱄ئح�⠸ئح⒅ꉀ╉鄈⍮ ╁찀ૃ⍮╨鄈

(2.1) 閨溸㸲ૃئح䵊üئح⠸祈䂔⒅䂔Ⓛૃئحꉀ䂞ૃ�溸炈⒅ئح溸␸龈Ⓛ⍮ ⠸╨祈䮈⍮◸⍮⒅ئح溸␸㎘�╁◸찀㸲�溸炈⒅ئح溸 溸䂔溸ü�╨⍮ئح⒅ ü炈␸䵊溸ئح�찀鷀䵊üئح⠸␸閨╨┵ૃئح�⒅

�찀⍮��⒅溸溸⠸, ,溸╁ࣧ祈⋶烸溸䵊⒅溸�╁ࣧ⒅祈⋶�ꉀ㸲䂞䵊溸�üૃ�溸ئح⒅ Precision Medicine, 3D Printing ␸㎘�⍮䂔㸲⍮

(2.2) �찀�⍮ئح溸����溸炈⒅ئح溸祈⋶�␸�炈┵⠸䵊�⍮䵊Ⓛئح�溸炈⒅ئح溸◸찀㸲祈⒅Ⓛ⋶ࣧ⒅䵊㸲ئح⠸ئح⒅ꉀ╉鄈⍮

(2.3) �찀�⍮ئح䂞ئح䵊ئح溸閨⵲ئح⍮⵲╨┵祈⋶�閨炈┵ૃ䂞ئح�⍮ü䵊üئح⠸閨�╁ü⒅䂔Ⓛૃئحÿ

�⒅ü�閨碸╨ئح┵�㖠Ùૃ⍮⒅ئح�Ù⵲浸碸ૃĊ╁⵲筸碸╨筸�碸Ù�浸�⒅�碸⒅祈�碸Ù�炈�閨ૃ碸⒅�⍮浸祈ئح��

◸⍮㎘�����찀⍮����üⓁئح㎘��찀ئح╁㸲ئح⍮㱄찀䵊�⒅䵊ئح⠸⵲ૃئح╁㸲ئح⍮��␸�䂞溸鷀⠸╨祈⍮ü烸⍮㸲⠸␸�炈┵⠸ꉀ╉鄈⍮╁찀ૃ⍮찀鄈⍮␸��┵䂞閨溸㸲ૃئح䵊üئح⠸⠸찀┵⍮䵊ૃ㎘⋶䂞╁㱄찀ꉀ䂞ૃ

溸���ꉀ㸲䂞⠸ࣧ⋶閨ئح溸閨⍮␸⵲�⵲ૃئح�溸炈䁡찀⵲ 烸溸ૃ�ئح�ئح⋶␸䂞⒅龈⋶ ╁찀⒅ئح�� (⠸찀ئح龈⍮) �╉ૃ�╁㸲╁ئح�␸⍮炈⍮⒅ئح溸 ╁찀ૃ⍮╨鄈
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(1) 溸閨⍮␸⵲�烸╁ئح⠸⠸찀┵⍮䵊ૃ㎘⋶䂞╁㱄찀閨ئح䵊üئح�찀⍮╁␸㎘�⍮⍮烸ئح�⒅ ⍮␸䵊溸�䂞◸⋽ئح�ئح溸㎘晦炈�찀䂔炈ꉀ䂞ૃ烸溸ૃ�ئح⒅⍮ئح�䂔溸ئح찀⍮╁⠸ئح�⒅

�溸㸲䂞⠸⵲찀鄈ૃ䂔炈╁䂔찀鄈ૃ烸㎘溸祈⒅溸⠸祈⋶��䂞ê祈ü溸鷀⵲╨┵␸⒅╨┵üꉀ㸲䂞ૃ␸��┵䂞㎘�䂞ૃ⒅찀⍮⒅ئح溸烸�⠸䂔╨⵲ૃئح��␸�䂞溸鷀 ␸龈Ⓛ⍮ Firewall, Antivirus

␸㎘�⍮䂔㸲⍮

(2) 龈찀╁␸�⍮ૃئح⵲╉ૃꉀ㸲䂞⠸ࣧ⋶䂞Ⓛئح溸␸ꉀ㸲ئح⒅찀⍮╁閨炈⵲�炈ئح�⒅

(3) ␸閨⠸䂞ئح�┵閨⠸ૃئح溸�ü찀ૃ䂞Ⓛئح��溸␸ئح⒅���찀⍮╁溸ئح�⒅

⋽��␸�䂞溸鷀찀溸�䂞ꉀ㸲䂞⠸ࣧૃئح溸⵲ࣧ⒅烸�⠸䂔╨⵲ئح⒅⒅ئح�ئح⠸␸閨╨찀ئح⠸␸閨╨┵ૃ찀溸�䂞䵊üئح溸⍮鷀䵊üئح⒅�⠸Ⓛ��䂞��찀䂔炈ئح⍮⠸ئح溸⵲╨┵䮈Ⓛئح⒅␸⍮炈⍮ئح�╁⋽䮈⒅ئح�ૃ┵╉�

閨ࣧ�찀ئح

Ù⵲浸碸ૃĊ╁⵲ئح�� 碸ئح�⍮�碸溸ئحÙ╁⵲ ⍮浸祈␸Ċئح�⍮�ૃ浸�碸Ù⵲溸ئح�⒅┵轠ئح╨ئح溸

⵲ૃئح�溸炈䁡찀⵲ 烸溸ૃ�ئح�ئح⋶␸䂞⒅龈⋶ ╁찀⒅ئح�� (⠸찀ئح龈⍮) ⠸╨⒅ئح溸⒅ئح�찀⍮╁祈⍮ü⵲ૃئح祈⋶�ü炈�╨㎘晦炈�찀䂔炈⵲╨┵龈찀╁␸�⍮ 烸╁�찀╁⵲ئح�祈䮈⍮⒅ئح溸

㎘�䂞ૃ⒅찀⍮䵊üئح⠸␸閨╨┵ૃ溸�╁찀�烸溸ૃ�ئح�ئح⋶ ╁찀ૃ⍮╨鄈

(1) 祈䮈⍮⒅ئح溸�溸炈찀ئح溸�찀╁⒅ئح溸䵊üئح⠸㎘⋶䂞╁㱄찀

(2) 祈䮈⍮⒅ئح溸溸찀⒅䁡ئح䵊üئح⠸㎘⋶䂞╁㱄찀

(3) 祈䮈⍮�溸炈찀ئح溸�찀╁⒅ئح溸閨ئح溸␸䵊⠸╨ ü찀䂔⵲�䂞찀⍮䂔溸ئح祈⋶�ꉀ�

(4) 祈䮈⍮�溸炈찀ئح溸�찀╁⒅ئح溸䵊üئح⠸㎘⋶䂞╁㱄찀╁㸲ئح⍮䂞찀䵊䵊╨㱄찀

(5) 祈䮈⍮␸䵊溸�┵䂞ૃ⠸�䂞祈�⵲鷀

(6) 祈䮈⍮溸���閨ئح�ئح溸⍮ࣧ㎘烸㱄䵊

(7) 祈䮈⍮⒅ئح溸�찀╁⒅ئح溸㱄ئحü���⒅␸�炈⍮

(8) 祈䮈⍮⒅ئح溸⒅Ⓛ䂞閨溸㸲ૃئح祈⋶�⒅ئح溸㎘溸찀�㎘溸�ૃ◸찀⠸Ⓛ

烸╁⒅ئح�찀⍮╁䮈ࣧ㸲溸찀�䮈炈╁龈䂞�祈䂔Ⓛ⋶�祈䮈⍮⵲╨┵龈찀╁␸�⍮ 祈⋶�⠸╨溸���⒅ئح溸⒅ئح�⒅찀�䂔炈╁䂔ئح⠸䮈Ⓛئح⍮溸���䂔찀ü龈╨鄈ü찀╁祈⋶�⒅ئح溸溸ئحૃئح⍮

䂞��찀䂔炈⒅ئح溸⍮鷀䵊üئح⠸␸閨╨┵ૃ◸⍮⵲�⒅␸╁�䂞⍮ �╉┵ૃ⵲╨┵䮈Ⓛئح⍮⠸ئح�⠸Ⓛ��㎘溸�␸╁浔⍮䵊üئح⠸␸閨╨┵ૃ⵲╨┵⠸╨䮈⋶⒅溸�⵲�䂔Ⓛ䂞溸����溸炈⒅ئح溸

⦠浸�⒅祈┵㖠ئح���⒅╨␸⒅ئح�╨⵲⒅祈ئح��⒅

溸◸⍮㎘溸�␸⵲��⵲⒅ئحꉀ䂞ૃ㎘溸�龈ૃئح溸␸㎘⋶╨┵⍮祈㎘⋶ૃ烸䵊溸ૃ閨溸㸲ئح⒅⒅ئح� 烸╁��␸㎘�⍮閨찀ૃ䵊⠸䮈ࣧ㸲閨ࣧૃü찀 �╉┵ૃ⠸╨祈⍮ü烸⍮㸲⠸␸㎘�⍮烸溸䵊␸溸�鄈䂞溸찀ૃ

⠸ئح⒅⵲╨┵閨�╁ ╁찀ૃ⍮찀鄈⍮⵲ૃئح�溸炈䁡찀⵲ 烸溸ૃ�ئح�ئح⋶␸䂞⒅龈⋶ ╁찀⒅ئح�� (⠸찀ئح龈⍮) �╉ૃ㎘溸찀�␸�炈┵⠸�溸炈⒅ئح溸␸��┵䂞溸䂞ૃ溸찀�䂔Ⓛ䂞⒅ئح溸␸㎘⋶╨┵⍮祈㎘⋶ૃ ╁찀ૃ⍮╨鄈

(1) ␸㎘�╁◸찀㸲�溸炈⒅ئح溸◸⍮䮈ࣧ㸲㎘ýü⒅⋶�Ⓛ⠸烸溸䵊␸溸�鄈䂞溸찀ૃ 烸╁�╁㸲ꉀئح�찀⒅㱄ئح�◸찀㸲�溸炈⒅ئح溸╁ࣧ祈⋶䮈ࣧ㸲㎘ýü烸溸䵊찀찀ü◸�⋶㸲⠸␸찀⋶ü, 찀찀ü◸�␸䂔㸲⍮

䮈炈╁�찀ૃ찀ü� (찀찀䂔⵲⒅ئح溸�╨鄈�êêئح�찀찀ü◸�), 烸溸䵊␸溸�鄈䂞溸찀ૃ, 烸溸䵊⒅溸�╁ࣧ⒅祈⋶�ꉀ㸲䂞䵊溸�üૃ�溸, 烸溸䵊찀⋶䂞╁␸⋶�䂞╁閨⠸䂞ૃ, 烸溸䵊溸���

⵲ૃئح␸╁炈⍮䂞ئح찀ئح溸祈⋶�烸溸䵊溸���⵲ૃئح␸╁炈⍮찀ئح◸� ␸㎘�⍮䂔㸲⍮

(2) ␸㎘�╁�溸炈⒅ئح溸 Long Term Care

(3) üૃئح祈䮈⍮␸㎘�╁◸찀㸲�溸炈⒅ئح溸 Precision Medicine
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 �����������栀����������￻�������������������ù��������栀�้�

�้���� ���������������ù����ß��������������ณ䁞�������

 �������������栀�������ù�������������栀������������������
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 ���ù������� �����������������ù�������������栀�����

�������

������������������������������������
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 ���������?
����ù�������������������������ꁰ㔠�ꁰ��������ꁰ�

 ����ù�������뇠�����������������������������������������

 ���������ù������������ß������������������ Intranet 栀��
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���������ᦺ���ᦺ�����������ᦺ�� ���

ᦺ�����዆�����������������ᦺ�������

 �����������������������ù�����? ꁰ����������������������

���������ù���ù�������? �
���������������������￻���������

������栀

 ����������ณ�����ꁰ����������� ￻�������ꁰČ�����

 �������������������ꁰ㔠��ß�ù䁢�� � ������� � ���� ����ꁰ㔠�
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����ณ�����้��ù���������������

� ��栀�้����������������������ณ�䁞����ß� Recall ����ꁰ爏�����������������������ß����������
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��� �����
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�ß���� � �ß����������  �������������������
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栀�����ù��栀�����������
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�����������������栀�����栀������������������������������������ꁰ㔠����� �����������栀�����ꁰ����������

ꁰ��������� ����ß�￻ꁰ������ ������������
�������������������������� ��䁢����ณ䁞��������������栀������� ��

�������������ꁰ㔠� � ���������้

�����������������栀������￻ꁰ 栀����￻����� 栀��������้� ���栀�����������้� 2 �������������������ß�����ù��

�����������￻�����������������������栀������������ �
��������￻�����������������������������������栀��

�ß�����ù��������栀���������������� ����ꁰ爏�����￻���ù����������栀������������������ ����ꁰ㔠�￻ꁰ���������� JCI

���������ᦺ�������晦������ꠀᦺ���������

����ꁰ������ꁰ������ß������?�����������������������������������栀�������������ù��������
����

�ù����������������ณ��栀 �
������������ꁰ㔠��������ù����
��������������������������������������栀
้�����������?�����

�������������栀
้�ù����ꁰ������ꁰ��￻ꁰ

��������������栀
้����ꁰ�䁢ù�����ꁰ������ꁰ������ß������? �������� �������?�������栀
้� �������������

���ù�����������������ù���� ����������ß������?����ꁰ������ꁰ��￻ꁰ�������������������������������������

栀���������栀
้�

�������ù����������䁢������������������ꁰ�䁢ù��������������������ꁰČ��������ù�����ณ�䁞 �����ù������ù��

��้���้��������ß���ù�������?
����������������栀���ß����ꁰ������������������ ￻ꁰ���
���������� ������ù���ꁰ㔠�������

�����￻��������������������้�������������ꁰ��������������������������������� ��������������� ���

������������� 2 �������������������������￻ꁰ ￻�����

(�) ��������䁞￻��爏����ù����������ß�ꁰć����ù�����������������������ù�������

(2) �������������������栀�� �?���￻��������้����栀�������������������� ���䁞��������￻��䁞

￻�������￻����￻��䁞 ����������䁞���ù� �����้���ć������ ���� ���� �栀���������?

(3) ��ꁰ� 2��� ���������ꁰ���������䁢ꁰ�����ꁰ��ß����ù������ßꁰ��� E-AGM ������������������������䁞

(�) ��������������������栀�������������� �����������������������ù�� ��������� 3 R ￻�����

Reduce Reuse Recycle



��

������዆�ᦺ������������������������������

������ �ᲰᲰ ������ Ჰ

�������዆�ᦺ���������������������ᦺ�
������

����዆���� � �5����
��������ᦺ���������������������������������

���������������� �� 2563 �� 2564 �� 2565

ꁰ����ณ������￻��爏� (��������䁞 - �������) �2,���,����� �3,��7,������ �3,���,7�����

���������� (���) 3�,�7�,������ 33,��2,�22��� 3�,�3�,�7����

ꁰ����ณ�������้��������้����� 2563 2564 2565

�้��������������� (����) ￻���� ￻���� ￻����

�้���������� (����) 23,������ ��,��7��� 3�,������

�้����������� (����) ￻���� �� ��

�้�������� (����) ￻���� ￻���� ￻����

�้�������� (���䁞���) ￻���� ￻���� ￻����

������������ (�ß���?�䁞���) ￻���� ￻���� ￻����

����ù����� (��������) 7�,�32 7�,��2 ��,���

￻��้�� (���) ￻���� ￻���� ￻����

����ù�� (���) ￻���� ￻���� ￻����



��

� ꁰ� 2��3 ￻��￻������栀���ß�￻��
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�����������዆� �� 2563 �� 2564 �� 2565

ꁰ����ณ�������้��ꁰ��ꁰ� (�ß���?�䁞����) 3�,7�7,3����� 32,���,��3�72 2�,�27,������

���������� (���) ��,���,��2�2� ��,���,727��� ��,37�,��3�7�

������������������ᦺ��� �� 2563 �� 2564 �� 2565

ꁰ����ณ栀�����栀������￻������������ (���) ���,������ ���,������ ���,������

ꁰ����ณ栀�����栀���������������� (��������) ���,�2��32 ���,�����3 ���,��2���

�����������������������ù�������������栀�� �����้��
��ù����������䁢�����������ณ������������������ �ù�����

�������ù����������������ꁰ㔠��้���� ���ù������ꁰČ���������ß�������￻������������������栀�������� ����������������������������ù�

��������������� ������������䁢������￻ꁰ������� ������������������������ ��������������ꁰ������ꁰ��栀����������

���������?������ ���������้ ����������������栀���
�������������������䁞������������������������ ���������������

��ณ�������栀��ꁰ����������������������������栀
้�

�����������������������������������ć��������

���ù�������������ꁰ㔠���������������ณ��� �ꁰ㔠�ꁰ�������������䁢�����栀����������ù�������Ý ����������������￻��

������������������ꁰ爏�ù��� �
��ù����������䁢�����ꁰČ��������������������ꁰ㔠����� ����
�ù�����������������������
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�����้������������������� �������� ���������้� ������� �������뇠��?���������ß��������뇠����ณ���� �����ù�

�������ꁰ㔠��ß�����������������ꁰ㔠�����栀������� �������
�￻�����ù��ù������ꁰČ�������������� �����้

�� ꁰČ����������ù��������� ���栀������������� ���������栀��������������������������

2� ꁰČ�������������������������� �ù������������?�����?��栀�������ꁰ㔠������䁞 ���ù�������������������

3� ���������￻栀��������������ꁰ㔠��������ù�������������ù�������￻������������������ù��������?�����

�� �ß����������������� ��������������������ù�������������ꁰ��������������������䁞��� ����
���

��栀�����������

�� �ù����������䁢�������뇠���������������������������ß�?����� ����ꁰ��������ù������������������ß�

����������
�������������

�� ������้� ������� �ù��������������������� ���������������� �����้���ß����้����栀�������ß�

���������� ��������ù�����栀��������

7� ����������ù������������������้�������ù���������

�� ꁰČ�����������������้�����ù�������������� ����ù����������䁢�������뇠�����������������ß� ���

����������栀�������� ������������ù�������￻������������������������栀��������������栀������ù���������

�������������
����������

�� ������ù�栀���ß�栀�������������������������������������栀��������Ý �ù�������������������������

��� ������栀������ù�����栀��������� �
����้���ß����้���������ß����������栀��������

��� ������������
�������ù��������ß��������ꁰ㔠��ß��ù� ����ꁰ㔠����� ����ณ����

�2� ����ù�����������ù���������������������� ����ณ����￻��￻����������ꁰ㔠����� ù������������� ������������������

����ꁰ㔠���������������ù��� ����
���������������� �������ß����� ����ꁰ㔠����������������

�3� ������Ý ������������䁞������������������������������������栀�����������������ꁰ㔠�����

��� ���������������������栀�������������������������������ꁰČ�������� ����ù���栀����������� �����ù�

����ꁰ������䁞�������ć�� �������������������䁞����������������������� ������ ��뇠�����栀�����䁞�����

����ù��� �����������

��� ���������ù��������栀���������������้����������������
���ꁰ㔠�ꁰ������䁞������䁞���������� ��������������

����������������ß���������䁞�� ��������ù���������������栀���ß���������䁢��



��

����ᦺ���ᦺ�������ᦺ�� �����������������ᦺ����������

�������ù����������������?�ꁰ㔠�?ß��䁞��������������� �������������������ꁰ㔠��ß�ù䁢����������� ��% �ß����ù�����

�ꁰ㔠��ß�ù䁢����������� 2�% �������������ꁰ㔠��ß�ù䁢����������� ��% ���ꁰ�ꁰ��������������� ����
�������������������

�ꁰ㔠��ß������ù��������￻��������

����������� ����������� ��������������������዆����

���������ù������������뇠���������������� ������������ù�������ꁰ�������������������� (Joint

Commission International Accreditation Standards for Hospital : JCI) ��������้��ณ�����������������������

������������������ꁰ������ ���ù������ ������ �������ß�� �ù�����뇠�������������������������������������￻ꁰ���

������������ù�� ���������ꁰ���������������� ���������������������������������������栀
้� �������������������

�������������������������������������� ���������������������ณ䁞 ������������������栀�����������������������

���������������������������ꁰ������ ����ù���������������������������ꁰ��� 2 ���้� ����������������ù��������栀��

�������� ������栀���������ß���䁢䁢� ����ß����������栀���￻�������������ù��������栀���������ù������栀����������������

�������ꁰ爏������������� ������������ꁰ������ ������������������������������������������栀���ù�����ณ䁞�������������

����栀
้� ������ณ�������������������ß����栀��������� ���ù��������������������������������栀�����������้����



��

����栀��ꁰČ��������������������������������������栀��ꁰ�����ꁰ������������������ß����ꁰ� ���������������������

��栀������ù������ �������ù䁞栀���ß�������栀������ù��������������������ß����ù�� ��������������ù��������￻��������������

������栀����������

�����������ᦺ�������������ᦺ����������዆�������������� 2564 2565

�������ù�����ณ䁞�������ù����������ù��������������栀�����������
�栀�้�ù������ (���้�) � �

���������������￻������������������������������
�栀�้�ù���������� � ��� (��) � �

������������������������������������ (��) � �

�������ᦺ�����������������������������

�������������������� Core Value : I AM AHC

������� Happy Birthday

��������ù�����������������������������������ù������ß����栀���������������ù���������������������

�����������������������������������������

������Ý ���������ù����������䁢�������������ณ������������￻ꁰ��������ß���� �������ꁰ㔠����￻�������栀���ß����

�
���ꁰ㔠�ꁰ�����������￻ꁰ�ß������������栀��������������Ý ���ꁰČ���������ß��������������������������������� ����������������

������ù����������������������������栀���ß�����ù���ꁰ����������������栀
้� ������ù���ꁰ㔠����������栀��ꁰČ�����￻��

������￻ꁰ��้

(1) ����������������������
��������������ù�����ß�����ù�￻�����������������������ณ����������? ����������

ꁰ����������������������ù����� �����้����������������ù��ß�栀
้���������������

(2) �ꁰ�����栀���ß�栀������������������������������������ �ß����� �������ù�����ณ䁞���￻����������栀����������

�����้�����������������������������

(3) �����������������ß���� ����ꁰ������������������� �����ù��ß�����������������������￻����� ���

����������������������� �����������������������ß����������������

(4) �ù����������䁢����������栀���ß�����ꁰ㔠��������栀���ß������������������ ���￻�����栀���ß������������������

��ꁰ������䁞栀������� ����ù����ß����������栀��������



��

�����������������������������������

���������������������������ß������������������������ �����ù����ß������� ��������������뇠������������栀���栀��

��ß�￻����������� ����������������������������������� �������������������������� �����뇠����ณ����������

�?������栀����������������������ꁰณ����栀���ß������้�

��è�ĉ�í�ć�����Ă��� Ă���ć��ć��������Ă蔞쀛�ć�í�������蔞��� ������������Ă�����쀛���������í������쀛�쀛���

���í�îí����Ă���š쀛ć�쀛���š���ć�Ē���������î��������������쀛�쀛í�î�Ēîí�� : í��Ăć���íć ��í���

���ꁰČ���������������������

(�) ������Ý �����������������������栀����������ù������������������������ꁰ�����

����ꁰ�������������ù�� ����ù���������������ù������������ ��������뇠�����������

�ꁰ㔠���ß�栀���������������������

(2) ������Ý ���ù���ù���������������ù��������ꁰ爏���������￻栀 �������������������

�������������������

(3) ���������������䁢ꁰ������䁞��������������������� ����������������栀�����������

���������ù�����������ꁰČ��������ꁰ㔠���������栀�������

(�) �������������������ù������������ ���������� ������뇠������������้����栀��

���?
��� ?������� �����栀����ณ�栀������������ß���������� ����
������������栀��

�����

(�) �������� �����������?��������������䁞��뇠����� 栀��������������ꁰ���ณ���������栀����������

(�) �����������������������������������栀���栀���ù����������������������� ����ù������������ꁰ㔠��ß�������������Ý

(7) �����������������������������������������������ꁰ����� ���������������������������������

������������������ù��ß�������￻����������栀��������



�7

�������������� : �������้�����������������ù�������� ￻�������������������ß������? ��������������ù�￻��

��������������ꁰ�����ß��ù����้�������ณ�

����������้���������������้��￻�� ��� �ß���?�䁞������������������� �้������������������������ß��ß���������

�������้������ ������￻ꁰ������ꁰ������ �����้����ß��ß�������������ß��้�������栀���ß�������ù�����������￻ù�￻ꁰ���

���������� ����������䁘�����้����������������� ������้������ꁰ�������ß����������้�� ���������
�������������

����ù������栀�������� �����ù�����������������栀����������������������������ù䁞���������栀��������������

�����ù�����������้�������ꁰ㔠�￻ꁰ���ꁰ����?栀�����ù��栀�����������



��

������� : ������栀����������￻��������������������栀��ꁰ�����ꁰ�

�����������栀����������￻�������������������ù��������栀�้��้���� ���������������ù����ß��������������ณ䁞�������



��

���ᦺ�������������������ᦺ���ᦺ�������

�����������ß����ù��栀�������������ù�����������䁢栀�����?
����ꁰ㔠��������� �
����ù���ꁰ㔠�����������������

��������������?
����ù��������栀��������������������ꁰ�

���������ù������������ �������� ￻�����������������뇠�������ß���้������������� �����������ù����������

���������� �������ꁰ㔠� �����������������



��

�������������������

���������������������ù�������������栀�������������������ꁰ㔠���ß������栀����������ù������� �����������������ù�������

������栀������������

�������ᦺ���������晦���዆���

������ � ������ 2��� ���������������ù������, ���้����, ����栀��, 栀�� �����ù���ù�� ����������栀����������

������� ����������ꁰ���้����� �������ù�����ß�����������栀��้� �����������栀���ù�����้����ꁰ������ꁰ㔠������������

?
����ù�����������ß�����������栀��้� ������� � ����ꁰ����?

���������������������

������������ � ���ù��� 2��� ��?���������� ������� ������������� ￻�������������������������������ù������ß�

������������้����������������������� �������ꁰ���������￻栀��������������������ù�� �����������������������栀��

ꁰ爏��������



��

��������������ß�� ��������������ꁰ��������栀����������栀��栀�������� �ꁰ�������������������ć� ���䁞 栀�����

����￻�� ꁰ���������������� �������� 2� ������ ��� 27 ��������� ������������

����������������������������

������ 7 ������ 2��� ������������� 2 ￻����������ù������ß��������� ������������������������ꁰ�������

���้������ �����้� �����ß���栀�้��้����� �ù������ß ������� �����������������������䁢��栀����� �����ù��ß��栀����������

￻����������ß���้￻ꁰ����������ꁰ�������� �������������������ณ䁞���￻��������



�2

����������ᦺ���������

����ᦺ������ ᦺ���� ���ᦺ����� ����������������䁞�������������������ß���� ꁰ�������ณ䁞������ß���ß�ꁰć��

���ù��� ������ù��栀�������� ��ꁰ爏�ù����������������ù��� �����￻��� ��� ����ꁰ㔠� �����������ù����������

�����￻��� ��������้���������ù������ß�������้������ ���ꁰ����������������ß���้������栀�� ��� ����������� ������

���������������้����� ��� �������������� �����������������ù������้�������������้�����ꁰ�����้�

���������������þ �
ᲰᲰᲰ ��� �������þ������

������������� �����������ù�?����䁞 �,��� ��� �������䁞��ณ�� �������������䁞�����ß�����ß������������ù����

��้�����䁞����ꁰ㔠����������䁢�����������ù�����ณ�������ß����� ������������������ �,��� �������������������䁞��ณ��
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������� �㌮爠൥ ��爠 2 爠�䁞䭐┎ �印┎ Y印印 ��������� 2대 ���������ᦺ���� 2

����������������ß� CARE FOR 2 ���������������䁢�����������䁢栀����ณ������䁞�ß���������䁢 ���䁞�ß��-������ ������ ��ß�����

����䁞�ꁰ㔠���� ���䁞������ ������ ����������ꁰć��ù�������� ���䁞�������� ������ �BaꙀy Check �ß�����������ß����ꁰ爏�����

￻��� ������������ �����������ß������� �����������ù�������ณ����
��ß������ �orkshop ����ù������� ������

����������� ������������ �����ß��������������������

������������ᦺ���ᦺ�����������ᦺ����������������



��

���ꠀ�������ā������������� �����������î

���������ᦺ���� 2 ������������������������������� 爠൥䀐㌮��爠൥爏��㌮���� �������� 4

ꠀ����������������ᦺ��� �������� �6䀐�� �ù������� 2565



��

�������ᦺ����������������������዆��������������������������

����������������������������(�ù���) ￻����������������䁞������������ꁰ㔠����?� ꁰ�����ꁰ� 2��� ��栀�������������栀������

�ß��������������￻���������������￻�ß��䁞�������������������ณ�ù�ꁰ��������������?��������ù����

�዆�������������ᦺ���������〠

����዆�����������������������ᦺ����



��

������������� 2 ￻������������ꁰ����������ù����������������䁞栀�����������ù��� ꁰ�����ꁰ� 2��� ���

���������ꁰ����������

������������� ���������������� 2 �������������������������������������䁞��������� Ichrogene

ꁰ����?���ù�� �����������ꁰ㔠��������������������������ꁰ�������้����栀��ꁰ����?￻��
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�S UI GoIhic� ����Š�� �îI�SIi� 2565 2564 �ð�ú���ęð��

GI� hî

�ilePagei�xeditli4i� 1,947.49 1,811.88 7.5%

�ilePa�̀�� 41.08 37.65 9.1%

GŠ�GI� hî 1,988.57 1,849.53 7.5%

��I䘌î䖫�I�

�a�� �gei�xeditli4i� 1,441.25 1,394.52 3.4%

geiㄲ㐮a吠eilㄲ�ei�4�吠㱄i� 208.78 133.40 56.5%

GŠ���I䘌î䖫�I� 1,650.03 1,527.92 8.0%

e�ie�geiㄲ㐮a吠eil吠ieei�P�i��吠��i� 338.54 321.62 5.3%

e�ie�ee��㱄xeP�e�4��l �id� gei��̀��䀀�igi���gei�xP吠�i㱄�eil

�EBITDA) 409.25 390.33 4.9%

�x��ie�ie�ee��㱄xeP�e�4��l �id� gei��̀��䀀�igi���gei�xP

吠�i㱄�eil �EBITDA Margin) 20.6% 21.1%

�a�� ��i�ei���吠� 0.20 0.12 60.8%

 UI G �����I䘌î䖫�I��I�ú���� hî 338.34 321.49 5.2%

geiㄲ㐮a吠eil�id���吠�ePa 67.28 63.05 6.7%

 UI GĕUI�G�Sðć 271.05 258.44 4.9%

 UI G����cî�o�䁘�가香䁘��I� �SIi����cî�� 1.81 1.72
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GI� hî䖫I  IGðGՊ �S �䖫 IGՊG�가�ISI�

�ilePa�脨䀀��ࣶ��tli4i��x������㱄e� �� 2565 ��eiex4 1,988.57 �ai�4i� �t吠�䀀���吠ie�� 2564 ����吠�i�脨� 139.04

�ai�4i� 㱄�̀� 7.5% �̀4��̀���吠ie��i�ei���ei��t�e��4iP��ࣶ�gࣶg脨吠P-19 �����4iP�lei�䀀ieㄲ�㐮e脨��a��� 2565 ���䀀�

ei�g脨4g 䀀����xedi吠�i�脨�㔮㐹a�㱄脨lࣶ�gࣶg脨吠P-19 ePaP����吠���iㄲ㱄a�P���lei��e���̀���ㄲ�㐮e脨�g������㱄�x� ��iㄲ㱄a�ig�x〠���ei⁪

le��吠eࣶ�gࣶg脨吠P-19 吠ieࣶ�g�吠P�e��x���il����ࣶ�g�吠P�e�����a���鹹i��脨x� �x����e脨x���� 1 � �ig䀀 2565 �t̀��ㄲ㱄a��Pg�a��

䀀i��ei�e��� a��⁪�d〠e吠吠

��̀���吠ie吠�i�脨�㔮㐹a�㱄脨lࣶ�gࣶg脨吠P-19 �����x4�x脨�P������ilePa吠ie�x��igei4�吠ei��i�ei��t�l�吠ieࣶg��ei��ig�x〠

��i㱄�x4㔮㐹a�㱄脨lࣶg脨吠P-19 䀀�ei���x4�x��iei�吠eilㄲ㱄aࣶ��tli4i��ig��e㐮��P���䀀̀�����l4ex4�������a脨 �e�㔮�ㄲ㱄a�ilePa�P��

�lei�e�eÝ�i䀀�i�4�吠dx�� eÝePa�吠P�i䀀��i�ei����lei��e���̀������ePa脨i��㔮�ㄲ�ei��t吠�䀀����吠�䁟吠�itei�P㐹���xedi㔮㐹a�㱄脨l���䀀�

ࣶ�gg脨i䀀㰍x4㰍a���㐹���� ePa�ee ���P⁪㐹�l� 3D Printing Medical Center, ��x4�� �t̀�����㱄�txe㔮㐹a�㱄脨l脨吠e䁜� �ICU) ㄲ㱄a䀀�t̀���������

�xP�e脨�Pa脨l㱄a��txe�44㱄a���le�P��l脨�����x4�� �ࣶ㰍�㱄a�����Px��4�t̀��le��Px4⁪xel�itㄲ�ei�����x4㔮㐹a�㱄脨lࣶ�g�吠P�㐮̀��

�i��P吠�㱄ilㄲ吠 �脨䀀�x��ePa��i��gࣶ�ࣶ�l��i�ei��t�l�ㄲ�ei�㔮ei�xP�䀀xlㄲ㱄䀀e �Minimally Invasive Surgery: MIS) 䀀iㄲ㱄a4�吠ei�

GI� hî�香��

�ilePa�̀�� ���� 2565 ��eiex4 41.08 �ai�4i� �t吠�䀀���吠ie��ee�� 3.43 �ai�4i� g吠P���� 9.1% �i�㱄� 㱄�xe�e吠P吠ie

�ilePagei�㐮eit̀�������̀���吠ie��x4�x��igei�㐮ei������P�e�4��l�x4����t吠�䀀���

�î�ic���IG� �I가�ISI�

�a�� �gei�xeditli4i����geiㄲ㐮a吠eilㄲ�ei�4�吠㱄i��脨䀀�x�����ࣶ��tli4i� ��脨䀀gei��̀��䀀�igi���gei�xP吠�i㱄�eil)

���� 2565 ��eiex4 1,650.03 �ai�4i� �t吠�䀀���吠ie��ee�� 122.12 �ai�4i� g吠P���� 8.0%

ࣶPl�4e�����geiㄲ㐮a吠eil�e脨����a�� �gei�xeditli4i� �� 2565 ��eiex4 1,441.25 �ai�4i� �t吠�䀀��� 46.73 �ai�4i�

�㐠吠吠xl㱄�xeg̀��a�� �li �脨㐮�x��� ���geiㄲ㐮a吠eilt�xe�i� ��̀���吠ie��i�ei���ࣶ�g��4iPࣶg脨吠P-19 �e吠P����lei��e���̀������䀀�

㔮㐹a�㱄脨l�吠P�㐮̀���t吠�䀀��� ��iㄲ㱄a�i�4�吠dx�ePa�t吠�䀀4�吠ei� Home-Telemedicine ��� lil4�吠ei�吠 P��脨吠 Drive thru �P̀��

�䀀dil������i�ei���ࣶ�g��4iPࣶg脨吠P-19 ㄲ�㐮�4 ���l㐹eㄲ�㐮e脨�脨吠e䁜� ��e吠ie����i�4�吠dx�䀀�ei���� �吠xP�x���㔮�e⁪x�le��䀀

3D �脨䀀�x����x4�� �t̀�����㱄a��㔮ei�xP���㱄a��㔮㐹a�㱄脨l脨吠e䁜� ���吠xP㰍̀���g�̀���䀀̀��t�l�����x��䀀xl �t̀���t吠�䀀⁪xel�itㄲ�ei�P㐹��

�xediࣶ�g���䀀�g脨i䀀㰍x4㰍a���t吠�䀀���

geiㄲ㐮a吠eilㄲ�ei�4�吠㱄i� �� 2565 ��eiex4 208.78 �ai�4i� �t吠�䀀��� 75.38 �ai�4i� �i�㱄� 㱄�xeg̀�geiㄲ㐮a吠eil

㔮���4���t�xe�i����4�吠dx�ePa䀀�ei���x4ࣶg����ai�ei�4�吠㱄i�ࣶPl��x4�㔮�e����gl�l㐹eㄲ��e脨��a�� �gei�xeditli4i� 䀀i

�l㐹eㄲ��e脨���geiㄲ㐮a吠eilㄲ�ei�4�吠㱄i�

e�ie�ee��㱄xeP�e�4��l �id� gei��̀��䀀�igi���gei�xP吠�i㱄�eil �EBITDA) ��4�吠dx�� ��eiex4 409.25 �ai�4i�

�t吠�䀀���吠ie�� 2564 ��eiex4 18.92 �ai�4i� g吠P���� 4.9% ����x��ie�ie�ee��㱄xeP�e�4��l �id� gei��̀��䀀�igi���gei�xP

吠�i㱄�eil �EBITDA Margin) ��4�吠dx� ��eiex4 20.6% ����l4���l4ex4 21.1% ㄲ��� 2564
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�î�ic�iI� IG����

��̀���吠ie䀀i��〠i��il�i��i�ei���吠��4x4��� 16 �x��i�㐮ei ��iㄲ㱄a4�吠dx�� 䀀�ei�4x���e㱄����吠��i䀀�x��i�㐮ei

g�䀀t吠脨����� ��eiex4 0.20 �ai�4i�

�I�ú���� hî

�id���吠�ePa�吠�吠4 gg� ���� 2565 ��eiex4 67.28 �ai�4i� �t吠�䀀��� 4.23 �ai�4i� 吠ie�� 2564 㱄�̀�g吠P���� 6.7%

㰍��������il吠eil���㔮x�����i䀀㔮�ei�P�i��吠��i���4�吠dx��

 UI Gĕci��ĕUI�G�Sðć

ㄲ��� 2565 4�吠dx�� 䀀�e�ie�� �䁟吠 271.05 �ai�4i� �t吠�䀀���吠ie��ee�� 12.62 �ai�4i� 㱄�̀�g吠P���� 4.9% ���䀀�e�ie�

�e�㱄 a�x��t̀��〠i����� 2565 ��� �� 2564 ��eiex4 1.81 4i��e�㱄 a� ��� 1.72 4i��e�㱄 a��i䀀��iPx4

 UI G�S�h�ĕG�䖫GŠ�ĕUI�G�Sðć

e�ie��4ÝP���Ý吠�脨䀀��i㱄�x4�� 2565 ��eiex4 303.05 �ai�4i� �t吠�䀀���吠ie��ee�� 9.23 �ai�4i� g吠P���� 3.1% �e吠P

吠iee�ie�� �䁟吠�����x4�x脨�t吠�䀀���吠ie��ee�� 12.62 �ai�4i� ����ilei����e䀀e�㐹e吠xP������e脨aㄲ�e�ie�㱄�̀�iP� �ㄲ��il㱄�x�

g̀�䀀㐹�geil �吠䁟��䀀����id�����i�i�� � 4䀀吠. e� ���tP �吠��脨㐮ei� �����x4䀀㐹�gei�t吠�䀀��� 25.51 �ai�4i� ���ei�脨xP䀀㐹�gei

ㄲ㱄䀀e��㔮����ࣶl㐮��t�xe�i����e�i㱄�Pe脨a����P�� 28.90 �ai�4i�

�Sęĕh��I�Պ IG���� ����Š�� �îI�SIi� 2565 2564 �ð�ú���ęð��

�脨䀀�吠���xtl�㱄䀀 ��脨�l� 1,487.74 1,408.19 5.7%

�脨䀀�吠���xtl�e䀀e㱄䀀 ��脨�l� 978.66 921.03 6.3%

GŠ�ĕ��iG�가�� 2,466.40 2,329.22 5.9%

�脨䀀㱄����吠�㱄䀀 ��脨�l� 303.33 394.14 -23.0%

�脨䀀㱄����吠�e䀀e㱄䀀 ��脨�l� 96.04 80.90 18.7%

GŠ���ú䁘ĕ�� 399.37 475.04 -15.9%

GŠ�ĕ�Š�o��橔㘠î㠱香��cî� 2,067.03 1,854.18 11.5%

GŠ���ú䁘ĕ��ę�Պĕ�Š�o��橔㘠î㠱香��cî� 2,466.40 2,329.22 5.9%
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ĕ��iG�가��

�e脨����e�4�����igx����吠���xtl����䀀�ei������l�������������xl��igx����g ��it���吠���xtl� � 脨x���� 31

䁟x�脨ig䀀 2565 䀀�Px����

- ��吠��P����ilei����l4��ei��吠��P ��eiex4 188.33 �ai�4i� �P��吠ie��ee�� 172.06 �ai�4i� ��̀���吠ie

4�吠dx�ePa��i��吠��P����t吠�䀀吠ie㔮����e�4ei� e���� �ㄲ�e��� ��脨䀀��i�i��x〠��iP��吠����䀀���itg�e���㐹�

- �㐹e㱄���ei�gai����㐹e㱄���㱄䀀 ��脨�l��̀�� ��eiex4 89.12 �ai�4i� �t吠�䀀���吠ie��ee�� 10.78 �ai�4i� ����i䀀㔮�

���e�4ei���䁟 �e吠吠�����吠4ࣶ���� 㰍����e脨�ㄲ㱄�e�����㐹e㱄���ei�gai�㐠吠吠 4x����lx�e䀀eg�4e�i㱄�P㐮�i������l㐹eㄲ���̀���eei�㐮�i��㱄���

��4�吠dx���x���吠�� ࣶPl䀀���l��脨�i�eÝ4㱄��������l 13 脨x� 㰍����㐹e㱄����㱄�ei����a脨������㐹e㱄������䀀�g ��it �x��吠ie㱄�e脨l�i��ig�x〠

4�吠dx����ex��xl 4�吠dx����ex�㐮�脨吠� ���4�吠dx����䀀��x��i�e��x脨t�xe�i�䀀i�xediex4ࣶ��tli4i� �x����� 4�吠dx�� ePa䀀�ei�

t吠吠i��i�4�脨�ei��x��gei�㔮̀��㱄������xl吠��㐹����ei��xP㱄����㐹� �������吠�i� ee��䀀i� �i䀀䀀i��〠i�ei��il�i��i�4x�㐮����

ePae�i㱄�Pe脨a

oî��㘠��㘠 ��ú䁘 IG�îIę�Պ�㘠 ��ú䁘��c��Šú���香��

�㘠 ��ú䁘 IG�îI 2565 �SIi� Gî���Պ 2564 �SIi� Gî���Պ

lx�e䀀eg�4e�i㱄�P㐮�i�� 38,897,664 43.6% 34,378,352 43.9%

� ��Š���G�S UI��h䘌UIGՊ

�a�le脨ei 3 �P̀�� 40,521,211 45.5% 18,185,626 23.2%

3 – 6 �P̀�� 2,863,242 3.2% 3,558,464 4.5%

6 – 12 �P̀�� 316,751 0.4% 973,040 1.2%

䀀iee脨ei 12 �P̀�� 2,209,217 2.5% 190,939 0.2%

�脨䀀�㐹e㱄���ei�gai 84,808,085 95.2% 57,286,421 73.1%

㱄xe gei�㔮̀��㱄������xl吠��㐹� �3,365,897) -3.8% �2,323,726) -3.0%

ĕci�� 81,442,188 91.4% 54,962,695 70.2%

�㘠 ��ú䁘��c��Šú���香�� 7,682,740 8.6% 23,386,396 29.8%

GŠ��㘠 ��ú䁘 IG�îIę�Պ�㘠 ��ú䁘

��c��Šú���香��
89,124,928 100.0% 78,349,091 100.0%

- �ilePagei4�吠ei��i�ei��t�l�gai��x4 ��eiex4 124.76 �ai�4i� �P��吠ie��ee�� 24.88 �ai�4i� �i�㱄� 㱄�xe

g̀�吠�i�脨�㔮㐹a�㱄脨lࣶ�gࣶg脨吠P-19 �����x4�x脨�P������ilePa吠ie�x��igei4�吠ei��i�ei��t�l�吠ieࣶg��ei��ig�x〠��i㱄�x4㔮㐹a�㱄脨lࣶg

脨吠P-19 䀀�ei���x4�x��iei�吠eilㄲ㱄aࣶ��tli4i��ig��e㐮��P��

- �吠�gaig��㱄�̀� ��eiex4 47.68 �ai�4i� �P��吠ie��ee�� 3.68 �ai�4i� ��̀���吠ie4�吠dx�ePa䀀�ei��4�脨���吠䀀i�

�吠�gai��i㱄�x4㔮㐹a�㱄脨l��e���㔮㐹a�㱄脨lㄲ�ㄲ㱄a�㱄䀀i��䀀 ����P�吠�gai��i㱄�x4ei���脨吠ࣶg脨吠P-19 㰍����i�4�吠dx��t吠吠i��i��a脨脨ei
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�吠�gaig��㱄�̀��x��㱄䀀P�����吠���xtl����䀀�g ��it 䀀�ei�㱄䀀 ��脨�l��4吠e吠eil���P�脨�i ࣶPl䀀���l��脨�iil�吠�gai�����l 13 脨x� 吠��

e䀀e吠�i�����a���x��gei�㔮̀���吠�gai��̀��䀀��it㱄�̀��ai�䀀xl��e�lei�ㄲP

- �吠���xtl��i�ei���吠�㱄䀀 ��脨�l��̀�� ��eiex4 1,037.84 �ai�4i� �t吠�䀀���吠ie��ee�� 269.40 �ai�4i� ��̀���吠ie

4�吠dx��ePa��i��吠��P���ePa吠ie㔮����e�4����t吠�䀀���䀀i��� �ㄲ�e��� ��脨䀀��i�i��x〠��iP��吠����䀀���itg�e���㐹�

- �吠���xtl��i�ei���吠�e䀀e㱄䀀 ��脨�l��̀�� ��eiex4 193.33 �ai�4i� �t吠�䀀��� 40.00 �ai�4i� ��̀���吠ie䀀㐹�gei����i�i�

� � 4䀀吠. e� ���tP �吠��脨㐮ei� ��x4�x脨�t吠�䀀���

- ���P吠� �igi� ���� �e���� �䁟吠 ��eiex4 729.09 �ai�4i� �t吠�䀀���吠ie��ee�� 10.42 �ai�4i� ࣶPl4�吠dx��ePa䀀�

ei�㰍̀���g�̀���䀀̀��t̀��lil⁪xel�itei�P㐹���xedi㔮㐹a�㱄脨lㄲ�ࣶ�g���㰍x4㰍a�� ������ �ㄲ�ei����P�㔮�e 3D Printing Lab ���

��x4�� ��igi������i����ㄲ��e脨���㱄�txe㔮㐹a�㱄脨l脨吠e䁜����㱄a��㔮ei�xP ㄲ㱄a��Pg�a��ex4��i�ei���ࣶg脨吠P-19 �����吠�䀀㔮e��g�il

����a脨

- �吠���xtl��吠�䁟吠ei�ㄲ㐮a ��eiex4 8.17 �ai�4i� �t吠�䀀��� 1.11 �ai�4i� ��̀���吠ie4�吠dx�� ePa��i�x��i�㐮ei

g�䀀t吠脨�����

�ŠI����IՊĕ�o��Պ�G�ĕGîI�����ic�
ࣶg����ai��i�ei���吠���4�吠dx�� �l㐹eㄲ��e�������Ý��e�e� ࣶPl�x��i�e脨�㱄����吠��脨䀀�e��e脨���㔮㐹a�̀�㱄 a� � 脨x���� 31

䁟x�脨ig䀀 2565 ��� 2564 ��eiex4 0.19 ��ei ��� 0.26 ��ei �i䀀��iPx4 ��̀���吠ie4�吠dx��lx�g��ࣶl4il吠xPei����g脨4g 䀀

ࣶg����ai��i�ei���吠�����xPe 䀀 ���䀀�㔮����e�4ei����lx�ࣶ��e���̀��� ��iㄲ㱄a�xedi�x��i�e脨��i�ei���吠������itg�e���l㐹eㄲ�

��Px4����㱄䀀i��䀀

��ú䁘ĕ��

4�吠dx��䀀�㱄����吠��脨䀀 � 脨x���� 31 䁟x�脨ig䀀 2565 ��eiex4 399.37 �ai�4i� �P��吠ie��ee�� 75.67 �ai�4i� ࣶPl

4�吠dx�� �l㐹eㄲ��i脨����P㱄�����吠�e㐹al̀䀀�x����l��x�������l�li脨 㱄����吠��e脨�ㄲ㱄�e���䀀��e吠P吠ie�吠ai㱄���ei�gai 㰍���eÝePa�x4ei�㐮�i��

��吠�����脨�i��䀀� ࣶPl㱄����吠�����P���e吠P吠ie�吠ai㱄���吠iee吠吠e��䀀ei�ㄲ㱄a4�吠ei�P㐹���xediࣶ�gࣶg脨吠P-19 ���geiㄲ㐮a吠eil����e��l脨a��

ex4㔮����ࣶl㐮��t�xe�i�����P��

ĕ�Š�o��橔㘠î㠱香��cî�

� 脨x���� 31 䁟x�脨ig䀀 2565 ��� 2564 4�吠dx�� 䀀��e脨���㔮㐹a�̀�㱄 a�吠�i�脨� 2,067.03 �ai�4i� ��� 1,854.18

�ai�4i� �i䀀��iPx4 �t吠�䀀��� 212.85 �ai�4i� ࣶPl�i�㱄� 㱄�xe䀀i吠ie㔮����e�4ei������吠4ࣶ�������䀀㐹�gei��i�i�� � 4䀀吠.

e� ���tP �吠��脨㐮ei������x4�x脨�t吠�䀀��� 㰍����㱄Ý�ePa脨ei4�吠dx�� lx��i䀀i����ie�ie����䀀�t吠�䀀���ePa�lei��e���̀���
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�S GՊęĕ����ĕh ����Š�� �îI�SIi� 2565 2564 �ð�ú���ęð��

��吠��P� �䁟吠ePa䀀i吠iee吠吠e��䀀P�i��吠��i� 265.75 394.75 -32.7%

��吠��P� �䁟吠ㄲ㐮ae�ㄲ�e吠吠e��䀀��� � �343.74) �128.97) -166.5%

��吠��P� �䁟吠ㄲ㐮ae�ㄲ�e吠吠e��䀀吠xP㱄i��吠� �94.07) �41.30) -127.8%

����ĕhę�ՊGI� IG�iú�S�i�I����ĕh�가���o�䁘� ��h��� - ĕci�� �172.06� 224.48 -176.6%

��吠��P����ilei����l4��ei��吠��P � 脨x��a��� 360.39 135.91 165.2%

����ĕhę�ՊGI� IG�iú�S�i�I����ĕh � Š��ĕ�䁘�ðć 188.33 360.39 -47.7%

- e������吠��P吠ieei�P�i��吠��i� ��eiex4 265.75 �ai�4i� ���l4ex4 394.75 �ai�4i�ㄲ��� 2564 �i�㱄� 㱄�xe

�e吠P吠iee�ie�� �䁟吠����t吠�䀀�����eiex4 12.62 �ai�4i� ��x4�� �Pa脨l�ilei������l�����㱄�xeg�̀ geiㄲ㐮a吠eilgai�吠eil 㰍���g�̀geiㄲ㐮a吠eil

t�xe�i��P�� 53.72 �ai�4i� �����吠��P吠eil�id���吠�ePa 89.97 �ai�4i�

- e������吠��Pㄲ㐮ae�ㄲ�e吠吠e��䀀��� � 吠�i�脨� 343.74 �ai�4i� ���l4ex4 128.97 �ai�4i�ㄲ��� 2564 �i�㱄� 

㱄�xe �e吠P吠ie4�吠dx�� ��i��吠��P䀀i��� �ㄲ�e��� ��脨䀀��i�i��x〠��iP��吠����䀀���itg�e���㐹��t吠�䀀��� ��eiex4 269.40 �ai�4i�

���ePa��� ��g�̀���䀀̀��t̀��lil⁪xel�itei�P㐹���xedi㔮㐹a�㱄脨lㄲ�ࣶ�g���㰍x4㰍a�� ������P�㔮�e 3D Printing Medical Center

�����x4�� ��igi������i����ㄲ��e脨���㱄�txe㔮㐹a�㱄脨l脨吠e䁜����㱄a��㔮ei�xP ��eiex4 70.47 �ai�4i�

- e������吠��Pㄲ㐮ae�ㄲ�e吠吠e��䀀吠xP㱄i��吠� 吠�i�脨� 94.07 �ai�4i� ���l4ex4 41.30 �ai�4i�ㄲ��� 2564 �i�㱄� 

㱄�xeg̀�ei�吠eil�㐠�㔮�����t吠�䀀����i䀀㔮����e�4ei�ㄲ��� 2564

� 脨x���� 31 䁟x�脨ig䀀 2565 4�吠dx�� 䀀���吠��P����ilei����l4��ei��吠��P� �䁟吠吠�i�脨� 188.33 �ai�4i� �P��� �䁟吠

172.06 �ai�4i� �i�㱄� 㱄�xeg�̀4�吠dx�� ePa��i��吠��P��吠��P䀀i��� �ㄲ�e��� ��脨䀀��i�i��x〠��iP��吠����䀀���itg�e���㐹��t吠�䀀���

���ePa��� ��g�̀���䀀̀������x4�� ��igi������i�����t̀������l䀀�x4㔮㐹a�㱄脨lࣶ�g㰍x4㰍a������t吠�䀀��� 㰍����it�脨䀀4�吠dx��lx��i䀀i��

�xedie������吠��PePaP�

���GIĕ�Š�ĕ�I가�����iú�ĕUI��䁟

ㄲ��� 2565 ��� 2564 4�吠dx�� 䀀��x��i�e脨���itg�e�� �Current Ratio) �l㐹e��� 4.90 ��ei ��� 3.57 ��ei �i䀀��iPx4

ㄲ������䀀��x��i�e脨���itg�e��㱄䀀 ���Ý脨 �Quick Ratio) �l㐹e��� 4.75 ��ei ��� 3.44 ��ei �i䀀��iPx4 �x������䀀̀��t吠吠i��i吠ie

�x��i�e脨���itg�e���������ei�� t4脨ei ��itg�e����4�吠dx�� �l㐹eㄲ��e������P� ��P����⁪xel�itㄲ�ei�㐮�i���i��㔮㐹etx�

��l��x��ePa�����lei�P�
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�IGՊ橔㘠 가��hîI���ú䁘ĕ�� ę�Պ IGSG��IG䖫�h IG�IGՊ�� �Shc�

� 脨x���� 31 䁟x�脨ig䀀 2565 4�吠dx�� 䀀��i��㔮㐹etx�吠ie㱄�x��̀�g��i���ex���䁟�igi�ti�吠㐮l��㱄e�㱄���� ࣶPlㄲ㐮a��吠�ie

���吠�i��4�吠dx�� ����㱄�xe���ex�ei�ㄲ㐮ae��鹹i�e�ei�e��鹹i�e脨��㐹䀀吠�ig ���㱄�xe���ex��e���i�xe�i����ex��x�g䀀 ㄲ�脨���吠�

�脨䀀 24.04 �ai�4i�

ð쒠䖫䖫��ę�Պ��i��가���� iú��I䖫�ú橔� GՊiS��� IGhUI���� IG�G香��I�ՊiI� IG�������I��

�䀀a��i�ei���ei��t�e��4iP��ࣶ�gࣶg脨吠P-19 吠���吠�䀀㔮e��g�il吠ie吠�i�脨�㔮㐹a�㱄脨l�吠P�㐮̀������P������ࣶl4il�ig�x〠

�t̀��e��� a��⁪�d〠e吠吠 ��eeÝ䀀��㐠吠吠xl��������x��ࣶ�ei����g脨i䀀�ai�il�ei�� ����e�㔮��e�ei�P�i��吠�䁟 �e吠吠Px����

1. ĕ�IŠՊ��G�� �䖫 i�iú����橔��橔Š�

㱄�x�吠ie��i�ei���ࣶ�g��4iPࣶg脨吠P-19 g���g�il�� �⁪�d〠e吠吠ࣶ�elx�䀀�g脨i䀀e䀀e��e����㐹� ����i吠�e吠P

�⁪�d〠e吠吠�P��lePaㄲ�㱄�il�����⁪ ��i㱄�x4ㄲ������⁪e�lePa�e吠P�㐠�㱄i�x��i��吠���鹹�����l㐹eㄲ���Px4�㐹� ��iㄲ㱄a䁟�igi��㱄e�

�����⁪e�l���ei⁪�ࣶl4il�x��iP�e�4��lㄲ������⁪��x4�t吠�䀀����t̀���P�x��i��吠���鹹�ㄲ㱄a�l㐹eㄲ���Px4����㱄䀀i��䀀 �e�㔮�ㄲ㱄a�a�� �

�igi�吠�gai�㐹������iㄲ㱄ae�i�x�㰍̀����㔮㐹a�x44�吠ei�ㄲ������⁪㐮����x脨 �䀀̀�������⁪e�l����4�㐠�㱄igeig���㐮�t��x4�x脨�㐹�������

ei���吠4ࣶ����⁪�d〠e吠吠ㄲ������⁪㐮����x脨 4�吠dx�吠��ePa䀀 e���a�ei�g脨4g 䀀geiㄲ㐮a吠eil�lei��a䀀�脨P���e䀀ee���4�e�g ��itei�4�吠ei�

lil〠i��㐹egai���ex�� �it�脨䀀�x��㱄i4�吠dx�tx�䁟䀀吠���t̀���e����吠䀀ei�4�吠ei�P㐹���xedi㔮㐹a�㱄脨l������g��脨䀀���g�4脨�吠�

2. 䖫UI�Š�橔㘠îð�Š���I�䘌I��iú��úę�ŠՊ�î��가���o�䁘�

��̀���吠ie脨xg㰍��ࣶg脨吠P-19 �i䀀i��e��吠il�ai������㐮i㐮�ePa䀀ie��������i�ei���ei���4iP��ࣶ�g

ࣶg脨吠P-19 �����吠�䀀g���g�il�� ��iㄲ㱄a�����⁪e�l㔮e��g�il��̀���eei����P�����⁪�x4�xe�e������l脨�t̀��e��� a��⁪�d〠e吠吠ㄲ�

�����⁪ 㰍���吠���Pg�a���i䀀�㔮����ig�x〠���吠���x4�� � Medical Tourism �i�4�吠dx�吠��䀀������ࣶ�ei���ei���吠4ࣶ�ㄲ�

㔮㐹a�㱄脨l�ei�㐮i�吠���吠��ai䀀i�xediㄲ������⁪e�l ���e�4ex4����ࣶ��tli4i����ePa�x4䀀i��〠i�g ��it��Px4�ie� Joint

Commission International �JCI) ����l㐹eㄲ��㱄�e��e������l脨㱄�xe 吠��ePa吠xP�x��g����i�i��t̀��P�i��吠�ei�⁪�ediei��x4P㐹��

㔮㐹a�㱄脨l�ei�㐮i�吠���吠��ai䀀i�xediㄲ������⁪e�l���lil⁪xel�it�i�Pai���gࣶ�ࣶ�l�Pai�� �it �㐮e� Telemedicine �t̀��

�t吠�䀀4�吠ei��i�ei��t�l���ࣶ��tli4i�

3. ðGՊ�i� i� UI����oîIĕ㘠�ĕ����橔㘠îĕ㘠��I�c

��̀���吠ie�x��iei��e吠P�����㐮ie�e�l����P������il �����l�����㐮ie�e�l�t吠�䀀��� 㰍���e� e䀀㔮㐹a�㐹��il ���

�t吠�䀀���吠��e�㔮��e�ei���吠4ࣶ����⁪�d〠e吠吠���吠�㐮ai�� ��e吠ie���e� e䀀㔮㐹a�㐹��il 吠�����e� e䀀���䀀�g脨i䀀����l�Pai��㐠�㱄iPai�� �it

����㐹� �㐮e� e� e䀀ࣶ�g��44e�ai䀀��̀����a���Ý� e��P㐹e���a�, e� e䀀ࣶ�g��44�i��P吠�㱄ilㄲ吠 ���e� e䀀ࣶ�g㱄x脨ㄲ吠���㱄��P��̀�P

�����a� 㰍���4�吠dx��ePa䀀�ei��t吠�䀀�t�l�㔮㐹a�㐮��l脨㐮i���ti��i�, 㰍̀���g�̀���䀀̀��t̀��lil⁪xel�itei�P㐹���xedi㔮㐹a�㱄脨lㄲ�ࣶ�g���

㰍x4㰍a�� ��x4�� �t̀�����㱄�txe㔮㐹a�㱄脨l脨吠e䁜� �ICU) ㄲ㱄a䀀�t̀����������xP�e脨� ���4�吠ei�P㐹�����4ai� �t̀������x4ei�4�吠ei�ㄲ�e� e䀀

㔮㐹a�㐹��il 
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4. Sc��I GiI� IGę가i��ę�Պ가�ISI�

吠ie��脨�i���4�吠dx�� ����a��ei��t吠�䀀⁪xel�it�i�ei��xediࣶ�g���㰍x4㰍a�� ࣶPl���㱄i�t�l�㔮㐹a�㐮��l脨㐮i��ii

��ti��i��t吠�䀀��� ��e�lei�e�eÝ�i䀀ㄲ��㐠吠吠 4x�䁟 �e吠吠ࣶ��tli4i��ilㄲ������⁪� e�㱄e�lx�����4ex4�㐠�㱄iei�iP�g��

4 g�ie��i�ei��t�l����tli4i� 㰍���ei�㔮�吠�4 g�ie�Px�e�ei脨�a��t���ti�ig�x〠����㱄�xe ��iㄲ㱄a4�吠dx�� �a���e�x�ex4

㔮㐹a���e�4ei��il�̀��ㄲ�ei��xedi4 g�ie����䀀�g脨i䀀�㐹ag脨i䀀㐮�i�i�ㄲ㱄a�l㐹eex44�吠dx�� �e�㔮�ㄲ㱄a�a�� �ㄲ�ei�P�i��吠��i���

4�吠dx�� �t吠�䀀����lei��e���̀��� Pa脨lei���x4�x��i��吠��P̀��geig���㐮�t �脨䀀�x���脨x�P吠ei��̀��� �x�����ࣶ��tli4i�䀀�䀀i��〠i�

e�i㱄�Pgei��4����脨x�P吠ei�ㄲ㱄aㄲe�a�g�l�ex4䁟 �e吠吠ࣶ��tli4i�ㄲ�t̀�����ㄲe�a�g�l� �脨䀀�x��ࣶ��tli4i�䀀���44ei�����䀀吠�㔮�ei�

��吠4x�吠��4 g�ie����㐮xP�吠�l �吠䁟��䀀 ����e����吠䀀ㄲ㱄a4 g�ie�� e�ii䀀�ࣶ�ei��t吠�䀀t㐹�g脨i䀀�㐹a�t̀���t吠�䀀����吠�䁟吠�itei���i�i�

��ePa脨l

�䀀a脨ei��i�ei���ࣶ�g��4iPࣶg脨吠P-19 䀀���脨ࣶ�a䀀���P���� ��e�㐹egaie� e䀀��Px4e�i�lx�䀀���脨ࣶ�a䀀ei�lil�x脨ePae䀀e

䀀ie�xe ��̀���吠ielx�ePa�x4㔮�e���4吠ie�i脨��⁪�d〠e吠吠�����Ĕ��x脨ePa㐮ai �lei�e�eÝ�i䀀ei���吠4ࣶ���䁟 �e吠吠ࣶ��tli4i�吠��lx�䀀�

��脨ࣶ�a䀀���吠�lil䁟 �e吠吠�t吠�䀀��� �����a�ei�ㄲ㱄a4�吠ei����g�4脨�吠�䀀ie��� �t̀���吠i�e� e䀀�㐹egai��ti� ���e�4ex4㔮㐹a4�吠ࣶ�g䀀�

t䁜�吠e��䀀ㄲ�ei�P㐹���x脨������P���� e�ㄲ㐮a4�吠ei��ig�x〠 㱄�̀�4�吠ei�4�吠dx����ex�� �it�t吠�䀀��� �e�㔮��e��ilePa���geiㄲ㐮a吠eil

��4�吠dx�� 㰍����i�4�吠dx��吠���a����x4�� ���44ei�4�吠㱄i������i��gࣶ�ࣶ�l��ai䀀i㐮e脨lㄲ�ei�4�吠㱄i�吠xPei��t̀���P�a�� �ㄲ�

Pai��ei�� �����x4e�l �䁟��i�䁟 �e吠吠ࣶPl�aie��吠i�e� e䀀��鹹i㱄䀀ilㄲ㱄䀀e�
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�š�Ă�ö��Ăú�ì�Ć�ę�ü�ĕ�ð�Ē ����������üö��

�MingL 6 PS �îîî�ó�ø�ą��ø ��ø�M��øî��î ��ø����õ��� �ą�Ü�ą�üM���g

�泐泐泐泐

ð�ĒĆ�ę��š�Ă�ö��Ă��䁛� ����������üö�� �

�MingL SP� �îî��ø�Š�Mø ��ø�M��õ�� ��ø����õ��� �ą�Ü�ą�üM���g �泐泐泐泐

�ð�ø��ðĆ � �ð���� � �ü���ïĆĆ �n�ŠąînĆ 泐�S �S��   �n��ø� 泐�S �S�� 泐泐

�����ï�Ć http:PPwww.aikchol.com

�����ð�õ�ö�í ���î�ø�øM��éüî

��䁛ð�����Ă���ß�ð �õ�.泐泐�5S�泐泐泐6Ċ

ðõĂí�ð�����Ă 5泐î泐泐泐î泐泐泐�øn

ðõĂí�ð�����Ă�š���㱄�䔱ü Ċ�î�泐�î�6Ċ�øn

íš�ĂüĂ�õ䔱Ă����ì Ċ�î�泐�î�6Ċ Ü��î �ø�øngL��ø��� Ü��îMó  �øn

��ð�Ēí�ð�����ĂúĂĆ������öð����Ć㱄���

����ðø�ð�

�� �ö��䀀� � P 

�㌳Ēü��ü���öð����Ć AHC

�ü�����ì��  õé�ø�õ � S �ąî�ø�õ

�Ă�ü���Ăü䔱��ü��

�ĕ䔱�ü���ì�� ���ïąn ����ą㌳üg���õî��� ��øéą�

� ï���î�Lõn�ąî�Ć ���óüøü�Lî�泐) �îî��óüøü�Lî �i���ø�ï�L�

�i��ø�ï�L� é����nîõÜøî�� 泐 泐泐

�n�ŠąînĆ 泐��5�6�泐5泐泐 �n��ø� 泐��5�6�泐5S�

�����ï�Ć http:PPwww.dharmniti.co.thP

http://www.aikchol.com
https://www.dharmniti.co.th/
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ð�Ē��ᖐöß�ö⍒���� ���ïąn ����Mïgng ��øéą�

�5 �îî�øn���� �i��n���õÜø�õĔ �i��øn� é����nîõÜøî�� 泐�泐

�n�ŠąînĆ 泐��6���6泐泐5 �n��ø� 泐��6���6泐Ċ��

�����ï�Ć http:PPwww.ilct.co.th

Ă��ð�����Ă���öð����Ć ���ïąn Š쳌î�Ć�ą��øéÜMąén�ąî�Ć ���ó�nŠ�n�) ��øéą�

�S üąⷊî Ċ �îî�ąü�ø���ïé �i����î���

�i���î��� é����nîõÜøî�� 泐Ċ泐泐

�n�ŠąînĆ 泐��泐泐������ �����ï�Ć http:PPwww.set.or.thPtsd

i��õ쳌M � �ąîngL S �ąî�ø�õ �565 ���ïąn�õ�õgi��î�îønnø�éšÜõø�ngLõgćMé�ón���øîM������în�ąî�Ći�����ïąn ngLõg

õ쳌M��ø�쳌�é��ø ����Mó 5 i�����îi��ć쳌����Ü��î

tel:026796041
http://www.ilct.co.th/
https://www.set.or.th/tsd
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�嗀ԠŐֆ㽰Ԟϰֆ㿰嗀Ҙֆ案ֆ槸Շ䐰Ԟ�㽰�՞㽰 ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ ��Ҙ��՞�嗀ֆ��Ԡϰ����案槸՞嗀槸�՞槸ֆ�ϰ���槸Ԡ�槸՞嗀㽰㽰Ԟϰ㽰 �ϰ����Ԟ���՞槸՞嗀槸�՞槸ֆ�ϰ���槸Ԡ�槸՞嗀

�晦䁡案㿰ֆ�槸�՞ֆ案ϰ��嗀Ԟ㌳嗀ֆ՞Ԟ��Ҙ槸嗀Ҙ��案槸՞嗀��Ԟ��՞�㌳ֆ�ষֆ案┘঱ 嗀Ҙֆ��՞Ԟ��ֆՇ��ֆ�ֆ案 �AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀 ��՞��嗀Ԡֆ՞嗀 ��Ҙ��ֆ�㽰㌳��案Ԟϰֆ�㌳㽰�㽰�槸

��՞� �ϰ��㽰�晦�՞ֆ�՞� �ষ�Ԟ��ষԠԞ��ֆ槸��՞ষ�案槸՞嗀���Ԟ�ֆ案��Ҙ�ষԠԞ������՞��Ԟ槸Ԡ�槸՞嗀�ֆֆ�槸���ֆՇ��ֆ�ֆ案�案嗀Ҙ�Ҙ�՞� ষ嗀ֆ��槸ֆ�槸՞嗀��՞案䐰ԞՇ䐰Ԟ

��晦嗀Ҙ���案঱��Ԟ��ֆ�㽰㌳��案Ԟϰֆ�㌳㽰�嗀՞���Ԟ案 �䐰ԞԞ�Ҙ�㽰㌳��案�����ֆֆ槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案┘�嗀槸Ԡ��㽰��՞���嗀ԠĞ�㿰Ԡ��㿰���՞Ԟ㿰���案�Ԟ�Ԟ��Ҙ�ֆԞԞ��案

�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰Ԟϰֆ槸�՞ֆ案ϰ案���՞�槸՞嗀槸�՞槸ֆ�ϰ���槸Ԡ�槸՞嗀㽰㽰Ԟϰ㽰 �ষ�Ԟ��ֆֆ槸嗀嗀�槸՞嗀 ��ֆ�嗀Ԡֆ՞嗀 ��Ҙষ案ֆ槸Ԟ՞案��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰

㽰�槸�案 �䐰ϰՇ���晦䁡案�案�㽰՞Ԟ�案槸՞嗀晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟϰֆ����՞��晦嗀�Ԟ�㌳ �㽰�嗀Ԡ�┘嗀嗀� ��՞嗀ষ㌳Ԡ㽰┘Ԡ��Ҙ�㽰��՞�嗀ֆ��Ԡϰ���㿰����ֆՇ��ֆ�ֆ案��Ҙ��ֆ

�㽰㌳��案Ԟϰֆ�㌳㽰� 㿰��ϰ�案�晦䁡案晦嗀Ҙ���案঱㿰��㌳ֆԞ�� ��Ҙষֆ�案՞ֆ嗀���ϰ��槸嗀Ҙ㽰�ϰֆ՞案��㿰��㌳ԠԞԞ��ϰ�ֆ�� 晦嗀ֆ�㿰ֆ�Ԟϰֆ�՞��㿰ֆ晦���ֆ�槸՞嗀

�晦�㽰Ԟ�案�晦�Ԟ㽰㽰Ԟ�槸Ԡϰ�䐰⸱案 ��Ҙ晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰՞�槸�ֆ�՞�㽰㽰Ԟ��ֆ�ֆԞ�ֆ�㽰ֆ⸱Ԟֆ�ϰ �嗀ԠŐֆ㽰Ԟϰֆ案�՞ֆ�ֆ槸槸՞嗀槸�՞槸ֆ�ϰ���槸Ԡ�槸՞嗀㽰㽰Ԟϰ㽰 晦 ��6� ֆ嗀��

Corporate Governance Code for listed Companies ��17 (CG Code ��17) �՞晦嗀ֆ���ֆ㿰՞��嗀Ԡ�㽰��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰���Ԟ�晦䁡案

� ֆ��ϰ ϰֆԞ案㽰⸱

������� � ���������������

�嗀ԠŐֆ㽰� �㽰案���՞��案槸՞嗀㌳案ֆ�㌳案�案 ㌳�Ԟ�㌳嗀Ԡ� ��Ҙ��՞案����՞�㌳Ҙϰ�槸�ֆֆ��ֆՇ��ֆ�ֆ案㽰�槸嗀՞� 㽰�槸槸���� Ԟϰֆ嗀ֆ�㌳Ԡ㽰┘Ԡষ�⸱案ì՞案

㿰�՞Ԟ� 㽰ֆ⸱Ԟ�案ì՞案Ҙ案ֆ槸�Ԟ㽰�案�案ֆ�ֆ槸㽰嗀ֆষ�঱ ��Ҙ�案ì՞案Ҙ��ֆ՞��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰� ϰֆ���Ԡ┘㽰槸՞嗀��Ҙ�՞㿰嗀ì՞案㽰㽰Ԟ�晦䁡案㽰㽰Ԟ���嗀ֆ� �ϰ��ֆֆ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�案

槸՞嗀Ԟϰֆ嗀ֆ�槸՞嗀晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㽰㽰Ԟ�㽰�՞�㽰㽰��槸ֆ案 槸՞嗀Ԟϰֆ嗀ֆ�㌳��案���Ԟ��槸�՞Ԟ嗀�՞槸�嗀ԠŐֆ㽰 槸՞嗀��ֆ՞嗀���晦嗀Ҙ�����ֆՇ��ֆ�ֆ案 槸՞嗀�㌳案��՞嗀Ҙ槸՞嗀晦嗀Ҙ���

���Ԟֆ案ֆ՞ 槸՞嗀�㌳案���Ԟ�������ষ�Ԟ���ֆ՞嗀ֆ�槸՞嗀����槸㿰ֆ⸱Ԟ�晦䁡案槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰 槸՞嗀�㌳ϰԞ��՞��Ԡϰ�ֆ�案�案㽰㽰Ԟ晦嗀Ҙ������՞Ԟ�晦䁡案�Ԡ㌳嗀Ҙ ��Ҙ

槸՞嗀嗀���㿰ֆϰ㌳Ԡ案���案�嗀�Ԟ�Ԟ㌳�՞�ֆĞ��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 ���案 槸՞嗀����槸㿰ֆ⸱Ԟ槸嗀嗀�槸՞嗀 槸՞嗀�㿰�Ԟ㿰ֆ⸱Ԟ��ֆ㌳���ֆĞ�㽰��Ҙ槸՞嗀槸�՞ֆ案ϰ��՞㌳���ֆĞ�㽰 槸՞嗀

�案��ֆ㿰Ԡ┘�嗀槸嗀嗀�㽰㽰Ԟ㌳�՞�ֆĞ��Ҙ�㽰��㿰��㽰Ԡ�㽰՞Ԟ�案槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案┘�嗀槸Ԡ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰� 槸՞嗀�槸ֆԞ�ֆ案ֆԞ㌳���嗀Ԡ�Aֆ঱㌳案┘Ԡ ��Ҙ�ֆ��ֆԞ�ֆ���Ԟ

�嗀ԠŐֆ㽰� 㽰ֆ⸱Ԟ案㽰⸱ ��ֆՇ��ֆ�ֆ案㽰�槸�案�㽰㌳Ԡ㽰┘Ԡ��槸�㌳㽰�Ԟ㿰՞���՞案�案ֆ�ֆ案㽰㽰ԞՇ������ �ϰ��㿰��Ҙֆ�ֆ案�㽰㌳Ԡ㽰┘Ԡ��槸�㌳㽰�Ԟֆ案䐰ԞԞ�㌳㽰�Ԟ ��ҘԞ���㽰ֆ�ֆ案�ϰ�㽰㌳Ԡ㽰┘Ԡ

ষԠ��Ő�ֆ案����ֆՇ��ֆ�ֆ案嗀՞���Ԟ案

案�槸�ֆ案���՞槸㌳Ԡ㽰┘Ԡ�ֆ⸱案ষ�⸱案ì՞案㿰�՞Ԟ� �ֆ՞Ԟ㿰ֆ案��ֆ� �嗀ԠŐֆ㽰� �ֆԞ�㽰案���՞��案�ֆ案㽰㽰Ԟ�Ҙ㌳�Ԟ�㌳嗀Ԡ���Ҙ��՞案����՞�㌳Ҙϰ�槸�案

槸՞嗀��ֆ㌳Ԡ㽰┘Ԡ��Ԟ��ֆՇ��ֆ�ֆ案 ���案

1) ㌳�Ԟֆ案ֆԞ㌳����ԠĞ晦嗀Ҙ���㌳՞�ֆĞ��ֆՇ��ֆ�ֆ案 �ϰ�嗀Ҙ��㌳Շ՞案㽰㽰Ԟ �ֆ案 ���՞ 晦嗀Ҙ����ֆֆ�ֆϰ��案ষ嗀ֆ��嗀՞��Ҙ��㽰�ϰ嗀Ҙ��㽰���՞嗀Ҙ

槸՞嗀晦嗀Ҙ��� �ֆ����㌳�՞�ֆĞ㽰㽰Ԟ��՞�晦䁡案㿰��槸՞嗀ষԠ�՞嗀A՞ ��՞��ֆ�案��Ԟ�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀 嗀՞�Ԟ՞案槸՞嗀晦嗀Ҙ����嗀ֆ⸱Ԟ㽰㽰Ԟ��՞案�՞ 嗀՞�Ԟ՞案

晦嗀Ҙ��՞晦 ֆ案ֆԞ㌳�����䁘ֆ案㽰Ҙ ��Ҙ嗀Ҙ���Ԡ┘㽰槸՞嗀���䁘ֆ案㽰Ҙ�ֆֆ�ֆϰ��案 㽰ֆ⸱Ԟ案㽰⸱�嗀ԠŐֆ㽰� ��嗀�ֆϰ㌳�Ԟ��槸㌳՞嗀晦嗀Ҙ槸��槸՞嗀晦嗀Ҙ����ֆֆ��ֆՇ��

ֆ�ֆ案���Ԟֆ案ֆ՞ ���՞Ԟ案ֆ�� 1魐 �ֆ案 槸��案�ֆ案晦嗀Ҙ�����ֆՇ��ֆ�ֆ案 �ষ�Ԟ��ֆֆ��ֆՇ��ֆ�ֆ案Ԟϰֆ嗀ֆ��ֆ������՞�㌳՞嗀�ষ�Ԟ�槸՞嗀㿰ֆϰ㌳Ԡ案���案槸՞嗀�Ԟ�㿰Ԡ���՞Ԟ

�ষ㽰�Ԟষ� Շ�槸㿰ֆ�Ԟ �嗀�Շֆ�案 �晦嗀�Ԟ�㌳ ��Ҙ�㿰嗀㽰��槸՞嗀���䁘ֆ案㽰Ҙ �案槸嗀A㽰㽰㽰ԞԞ��㌳Ҙϰ�槸�案槸՞嗀��ֆ՞嗀���晦嗀Ҙ���ϰֆ��㿰案��Ԟ

�) �案槸嗀A㽰㽰㽰Ԟ��ֆՇ��ֆ�ֆ案Ԟ��㌳՞�՞嗀Շ��ֆ՞嗀���晦嗀Ҙ���ϰֆ��㿰案��Ԟ �嗀ԠŐֆ㽰� �晦䁞ϰ��槸՞㌳�ֆֆ��ֆՇ��ֆ�ֆ案㌳՞�՞嗀Շ���䁘ֆ案㽰Ҙ�ֆֆ

槸嗀嗀�槸՞嗀�Ԡ㌳嗀Ҙֆ嗀��������ϰ� ��ֆ՞嗀���晦嗀Ҙ����㽰案㿰案Ԟϰֆ
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�) �案槸՞嗀晦嗀Ҙ�����ֆՇ��ֆ�ֆ案 �嗀ԠŐֆ㽰� �ֆϰ�ֆֆ�㽰㌳Շ՞案㽰㽰Ԟ�ֆϰ槸՞嗀晦嗀Ҙ���㽰㽰Ԟ�㽰�案՞ϰ�ষ㽰�Ԟষ�嗀�Ԟ嗀ֆ���՞案�案��ֆՇ��ֆ�ֆ案 �㽰槸՞嗀

嗀ֆ槸Ő՞��՞�晦��ϰ�ֆ���Ҙষ嗀ֆ��嗀ֆ����槸ֆ��ֆ㿰�䁘�槸�䁘Ԡ案

魐) 晦嗀Ҙ槸՞�嗀՞��Ҙ��㽰�ϰ��Ԟ槸՞嗀晦嗀Ҙ���㌳՞�ֆĞ��ֆՇ��ֆ�ֆ案 �Ԟ�案ֆ案ֆԞ㌳��ষԠ�ষ঱ 㿰Ԡϰ㿰��槸ֆ案 � �ֆ案 槸��案晦嗀Ҙ������՞Ԟ案ֆ�� 1魐

�ֆ案 �ষ�Ԟ��晦䁡案槸՞嗀��槸槸��՞�槸՞嗀�嗀㽰�槸晦嗀Ҙ���㌳՞�ֆĞ��ֆՇ��ֆ�ֆ案�晦䁡案槸՞嗀���Ԟֆ案ֆ՞㌳�՞ֆ嗀ֆ��ֆֆ��ֆՇ��ֆ�ֆ案�㿰嗀㽰��㿰ֆ��՞嗀���晦嗀Ҙ���

�) Ԟ��槸嗀Ҙ㽰�՞槸՞嗀�ϰ� 㽰㽰Ԟ�㽰�ֆ槸ŐAҘ�晦䁡案槸՞嗀��՞槸ֆϰ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�案槸՞嗀��ֆ՞嗀���晦嗀Ҙ�����Ԟ��ֆՇ��ֆ�ֆ案 ��ֆՇ��ֆ�ֆ案㽰�槸�案�����㽰㌳Ԡ㽰┘Ԡ��ֆ՞

嗀���晦嗀Ҙ�����ֆՇ��ֆ�ֆ案㿰��ϰ嗀Ҙ�Ҙ���՞槸՞嗀晦嗀Ҙ����㽰㌳Ԡ㽰┘Ԡ�ֆ槸Շ՞��ֆ�㌳Ԟ㌳ֆ� �㌳案���՞��Ԡϰ�ֆ�案㿰��㽰㽰Ԟ晦嗀Ҙ���㿰՞�嗀Ҙ��㽰���՞嗀Ҙ槸՞嗀

晦嗀Ҙ�����Ҙ�嗀�Ԟ�Ԟ㽰㽰Ԟ�㌳案� ��Ҙ��槸�㌳㽰�Ԟ�Ԟ�㿰Ԡ�案�՞嗀Ҙ槸՞嗀晦嗀Ҙ��� ��Ҙ�ֆ案㽰䐰槸晦嗀Ҙ�ϰ�案㌳�՞�ֆĞ㽰㽰ԞԞϰֆ�㽰槸՞嗀�ֆ槸Շ՞���Ҙ�㽰⸱��ԞԞ�ֆ�案

嗀՞�Ԟ՞案槸՞嗀晦嗀Ҙ����ষ�Ԟ��ֆֆ��ֆՇ��ֆ�ֆ案㽰㽰ԞԞ��Ԟϰֆ��ֆ՞晦嗀Ҙ���Ԟϰֆ嗀ֆ�㽰嗀՞� 晦嗀Ҙ┘՞案㽰㽰Ԟ晦嗀Ҙ�����嗀�ֆϰ㌳嗀嗀���՞�ֆֆ���՞Ԟ�ֆ�՞Ҙ㌳� ��Ҙ

㌳�Ԟ�㌳嗀Ԡ��ֆֆ�㽰槸՞嗀�㌳ϰԞ��՞��ֆ�案��Ҙ�ֆ槸Շ՞��案㽰㽰Ԟ晦嗀Ҙ���

6) 槸�՞ֆ案ϰ�ֆֆ槸՞嗀�Ԟ�㿰Ԡ����槸㿰ֆ⸱Ԟ槸嗀嗀�槸՞嗀 �ϰ���ֆՇ��ֆ�ֆ案�㽰㌳Ԡ㽰┘Ԡ��槸�㌳㽰�Ԟ�Ԟ�Ҙ�案案�晦䁡案嗀՞������ֆ嗀��㽰ֆ⸱Ԟ�AҘ �㿰�Ԟ��

㌳՞�՞嗀Շ��槸��՞案�案�㌳㽰�ԞԞϰֆ 槸՞嗀�Ԟ�㿰Ԡ㿰ֆ�Ԟ����槸��ֆ�Ԡ┘㽰槸՞嗀��Ҙ��晦槸嗀A঱��槸�㌳㽰�Ԟ㽰㽰Ԟ�晦嗀�Ԟ�㌳ ㌳Ҙϰ�槸 嗀�ϰ�嗀�� ��Ҙ�㽰晦嗀Ҙ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�՞ষ

㌳՞�՞嗀Շ�㌳ϰԞ��槸՞嗀�Ԟ�㿰ԠԞϰֆ嗀�ϰ�嗀�� ��Ҙ��ֆՇ��ֆ�ֆ案㌳՞�՞嗀Շ㽰嗀՞��㿰ԠԞϰֆ���՞Ԟ㽰ֆ案㽰��Ԟ㽰㽰

7) �晦䁞ϰ����㿰Ԡ槸՞嗀晦嗀Ҙ�����ֆՇ��ֆ�ֆ案�ֆֆ㌳՞┘՞嗀A�案㽰嗀՞�Շ䐰Ԟ��槸՞嗀�Ԟ�Ҙ�案案�案�㿰��Ҙ�՞嗀Ҙ��՞案嗀Ҙ�� � P �ortal

��Ԟ㿰�՞ϰֆ�ֆ槸㽰嗀ֆষ�঱�ֆ�Ԟ晦嗀Ҙ�㽰�Ԟ㽰�

8) �ֆϰ㽰�՞嗀՞�Ԟ՞案槸՞嗀晦嗀Ҙ�����ֆՇ��ֆ�ֆ案��ֆԞ㿰��㿰�՞ϰֆ�ֆ槸㽰嗀ֆষ�঱�ֆ�Ԟ晦嗀Ҙ�㽰�Ԟ㽰� �՞��案 1魐 �ֆ案ֆ�ֆԞ�ֆ案晦嗀Ҙ��� 㿰՞�

�ֆ�槸�՞ֆ案ϰ��Ԟ㿰�՞ϰֆ�ֆ槸㽰嗀ֆষ�঱� ��Ҙ����ষ嗀��ֆ案㽰䐰槸嗀՞��Ҙ��㽰�ϰ槸՞嗀晦嗀Ҙ������՞Ԟ�嗀�Շֆ�案�ֆ�՞Ҙ㌳� 晦嗀Ҙ槸��ϰֆ�� 槸՞嗀�ֆ案㽰䐰槸

嗀՞�Ԟ՞案槸՞嗀晦嗀Ҙ��� 槸՞嗀��槸�㌳㽰�Ԟ��Ҙ�ֆ��ֆ槸Շ՞���Ԟ��ֆՇ��ֆ�ֆ案�案�㿰��Ҙ�՞嗀Ҙ���՞Ԟ�Ҙ��㽰�ϰ ষ嗀ֆ��㽰ֆ⸱Ԟ����ষ嗀�嗀՞�Ԟ՞案槸՞嗀晦嗀Ҙ���

�ֆֆ��ֆՇ��ֆ�ֆ案嗀ֆ�㽰嗀՞��案����Ԟ�㿰঱��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰�

�) �AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰� 嗀��㽰ֆ⸱Ԟ�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�䁘ষ՞Ҙ�嗀�Ԟ�Ԟ ��Ҙ���՞案�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰㿰ֆ�Ԟ��ֆ՞嗀���晦嗀Ҙ�����ֆՇ��ֆ�ֆ案㽰�槸

�嗀ֆ⸱Ԟֆ՞槸Ԟ��㿰Ԡϰ�՞嗀槸Ԡ�㌳�՞�ֆĞ�ষ�Ԟ�㿰���ֆ��ֆ槸Շ՞���Ҙ嗀ֆ�â�Ԟ��՞��Ԡϰ�ֆ�案��Ԟ��ֆՇ��ֆ�ֆ案 ��ֆ�嗀Ԡֆ՞嗀嗀Ҙϰֆ�㌳�Ԟ㽰�槸�案��ֆ՞嗀���晦嗀Ҙ�����ֆՇ��

ֆ�ֆ案�ষ�Ԟ�㿰���ֆ��ֆ槸Շ՞����案槸ֆ案

������� � �Ď�š���ø���Ā�������������ĀĎÿ��ĀĎ������ø�

槸՞嗀㌳嗀ֆ՞Ԟ��՞��㽰�՞�㽰㽰��槸ֆ案�ֆֆ�槸Ԡϰ�䐰⸱案槸ֆ���ֆՇ��ֆ�ֆ案㽰�槸嗀՞�㽰�槸槸���� Ԟ����՞�Ҙ�晦䁡案��ֆՇ��ֆ�ֆ案嗀՞��ֆĞ� ��ֆՇ��ֆ�ֆ案嗀՞����� 案ֆ槸

�Ԟ㽰�案㌳Շ՞�ֆ案 ֆ嗀����ֆՇ��ֆ�ֆ案㿰�՞Ԟ�՞㿰Ԡ �嗀ԠŐֆ㽰� �ֆֆ��՞�㌳�՞�ֆĞ㿰����ֆՇ��ֆ�ֆ案㽰�槸嗀՞� �ϰ�Ԟ����՞案䐰ԞՇ䐰Ԟ �ষ� �՞�� ���⸱��՞㿰Ԡ ㌳ֆĞ�՞㿰Ԡ

�՞㌳案՞ �嗀ԠŐֆ㽰� �㽰�案�㽰՞Ԟ�案槸՞嗀槸�՞槸ֆ�ϰ��� �ষ�Ԟ�晦槸晦��Ԟ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�ֆ⸱案ষ�⸱案ì՞案��Ԟ��ֆՇ��ֆ�ֆ案���՞Ԟ�㽰�՞�㽰㽰��槸ֆ案��Ҙ�晦䁡案┘嗀嗀� ϰֆԞ案㽰⸱

1) �嗀ԠŐֆ㽰� 嗀ֆ槸Ő՞㌳Ԡ㽰┘Ԡ��Ԟ��ֆՇ��ֆ�ֆ案 ��Ҙ晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰����ֆՇ��ֆ�ֆ案㽰�槸嗀՞����՞Ԟ�㽰�՞�㽰㽰��槸ֆ案 ��ֆՇ��ֆ�ֆ案㽰�槸嗀՞������㽰㌳Ԡ㽰┘Ԡ嗀ֆ�

�ֆ����ֆ嗀����槸㌳՞嗀�晦䁡案�՞Ő՞Ԟ㽰� ֆ嗀���՞Ő՞�ֆԞ槸�Ő㌳�՞ֆ嗀ֆ���ֆՇ��ֆ�ֆ案�՞�㿰�՞Ԟ�՞㿰Ԡ 㿰՞��槸A�঱ֆ嗀��嗀Ҙ��㽰����Ԟ㿰�՞ϰֆ�ֆ槸㽰嗀ֆষ�঱

�ֆ�Ԟ晦嗀Ҙ�㽰�Ԟ㽰�

�) ��ֆՇ��ֆ�ֆ案�㽰㌳Ԡ㽰┘Ԡ���䁘ֆ案㽰Ҙ�ֆֆ��ֆ��Ԟ案�՞晦嗀Ҙ�����Ҙ�Ԟ�㿰Ԡ�㽰案��ֆՇ��ֆ�ֆ案 ��ֆՇ��ֆ�ֆ案�㽰㌳Ԡ㽰┘ԠԞϰֆ嗀ֆ���槸㌳՞嗀ֆ嗀����՞�案Ҙ案�՞�案

槸՞嗀���䁘ֆ案㽰Ҙ ��ֆ嗀ֆ����䁘ֆ案㽰Ҙ㽰㽰ԞՇ�槸㿰ֆ�Ԟ㿰՞�槸�ֆ�՞���Ԟ案ֆ案ֆԞ㌳�����䁘ֆ案㽰Ҙ�ֆֆ槸嗀嗀�槸՞嗀�案㽰㽰Ԟ晦嗀Ҙ�����ֆ������㽰㌳Ԡ㽰┘Ԡ��ֆ՞嗀���
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晦嗀Ҙ�����Ҙ�Ԟ�㿰Ԡ���案�ϰ㽰��槸ֆ���ֆՇ��ֆ�ֆ案㽰�槸晦嗀Ҙ槸՞嗀 ��ֆՇ��ֆ�ֆ案�՞����䁘ֆ案㽰Ҙ�ֆֆ槸嗀嗀�槸՞嗀�Ԡ㌳嗀Ҙ��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰� �՞晦嗀Ҙ�����Ҙ�Ԟ�㿰Ԡ

�㽰案槸�Ԟϰֆ ��ֆՇ��ֆ�ֆ案�㽰㌳Ԡ㽰┘ԠԞϰֆ嗀ֆ�晦嗀Ҙ�ֆ㿰Ԡֆ嗀���ֆ����槸՞嗀㽰�՞Ԟ՞案��Ԟ槸嗀嗀�槸՞嗀�Ԡ㌳嗀Ҙ�㿰��Ҙ㽰�՞案㽰㽰Ԟ�嗀�Շֆ�案�ֆ�՞Ҙ㌳��案槸՞嗀ষԠ�՞嗀A՞

�) �AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰� ㌳案ֆ�㌳案�案�ֆֆ��ֆՇ��ֆ�ֆ案�ֆ՞Ԟ案ֆ����ֆ㌳Ԡ㽰┘Ԡ��Ԟ㿰案�㌳案��՞嗀Ҙ槸՞嗀晦嗀Ҙ����ষԠԞ��㿰Ԡ� ֆ嗀���㌳案���Ԟ�

������ষ�Ԟ��㿰�Ԟ㿰ֆ⸱Ԟ�晦䁡案槸嗀嗀�槸՞嗀 ���՞Ԟ案ֆ�� 魐� �ֆ案 槸��案槸՞嗀晦嗀Ҙ���㌳՞�ֆĞ��ֆՇ��ֆ�ֆ案 ��Ҙ����ষ嗀�ֆ�ֆ槸�槸A�঱槸՞嗀��ֆ㌳Ԡ㽰┘ԠϰֆԞ槸��՞�

��՞案����Ԟ�㿰঱��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰� 㽰ֆ⸱Ԟ案㽰⸱槸՞嗀���ষԠԞ��՞嗀Ҙ槸՞嗀晦嗀Ҙ���ֆ嗀���㌳案���Ԟ�������ষ�Ԟ��㿰�Ԟ㿰ֆ⸱Ԟ�晦䁡案槸嗀嗀�槸՞嗀㿰ֆ�Ԟ�晦䁡案Ԟ晦㿰՞�槸�ֆ�՞�

��Ҙ�ֆ��ֆԞ�ֆ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰� �ϰ�ֆ案���Ԟ՞案㽰Ҙ��㽰�案ֆ�ֆ案��Ҙ���՞案�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰� ㌳՞�՞嗀Շ�ֆֆ��՞������ֆ�����Ҙ�ֆֆ��՞�案Ҙ案�՞Ԟϰֆ

魐) ֆֆ՞��Ԡ�ֆֆ����՞槸嗀��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰�䐰ԞԞ�����案ֆ案���Ԟ՞案㽰㽰Ԟ嗀ֆ�㽰嗀՞��ֆ�����՞��案 㽰�՞槸՞嗀��⸱��՞�ֆ�ֆ槸㽰嗀ֆষ�঱��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰�

�案���Ԟ 1 �ϰ��案槸��案槸՞嗀�晦䁞ϰ���Ԟ�槸՞嗀�ԞԠ案㿰��㌳՞┘՞嗀AҘ

�) �嗀ԠŐֆ㽰� Ԟϰֆ槸�՞ֆ案ϰ案���՞��ֆֆ槸嗀嗀�槸՞嗀��Ҙ��ֆ�嗀Ԡֆ՞嗀嗀Ҙϰֆ�㌳�Ԟ��ֆԞ㿰���AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀ֆ嗀����ֆ㽰㽰Ԟ�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀

���ֆ�՞��槸㽰Ԟ��槸ֆ�槸՞嗀��⸱��՞�ֆ�ֆ案��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰㿰案��Ԟ���՞Ԟ案ֆ�� 1 �ֆ案���Ԟֆ案ֆ՞槸��案㽰�՞槸՞嗀��⸱��՞�

�� �꒰ॾ꒰ ������������������������ AGM Checklist �톸঵� �톸톸 �����톸��톸�������������� �

������� � ���Ď��Ā�������Ā���������

�嗀ԠŐֆ㽰� Ԟϰֆ�㽰槸՞嗀ϰ�����Ҙ��՞案䐰ԞՇ䐰Ԟ��ֆ�㽰㌳��案Ԟϰֆ�㌳㽰�㽰�槸槸���� �ϰ���՞案䐰ԞՇ䐰Ԟ㌳Ԡ㽰┘Ԡ��Ԟ��ֆ�㽰㌳��案Ԟϰֆ㌳��案�㌳㽰�㿰՞�槸�ֆ�՞�ֆ嗀��

�ֆ�㿰槸�Ԟ㽰㽰Ԟ�㽰槸ֆ��嗀ԠŐֆ㽰� ��ҘԞϰֆ槸�՞ֆ案ϰ�案�㽰՞Ԟ槸՞嗀晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ�ষ�Ԟ�槸�՞槸ֆ�ϰ����㽰�՞㽰㿰����ֆ�㽰㌳��案Ԟϰֆ㌳��案�㌳㽰�

��1 ��ֆՇ��ֆ�ֆ案 案�槸�ֆ案���՞槸㌳Ԡ㽰┘Ԡ�ֆ⸱案ষ�⸱案ì՞案 ㌳Ԡ㽰┘Ԡ㽰㽰Ԟ槸�՞ֆ案ϰԞ�ֆ�案槸�ֆ�՞� �ֆ��ֆԞ�ֆ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰� ���案 ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�案槸՞嗀

㿰嗀��㌳����՞案�案ֆ�ֆ案 ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�案槸՞嗀嗀ֆ���ֆ�ֆ案 ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�案槸՞嗀��ֆ՞嗀���晦嗀Ҙ�����ֆՇ��ֆ�ֆ案 ��Ҙ��槸�㌳㽰�Ԟ�Ҙ�案案 ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�案槸՞嗀�㌳ϰԞ��՞��ֆ�案

���՞Ԟ�Ԡ㌳嗀Ҙ�案㽰㽰Ԟ晦嗀Ҙ�����ֆՇ��ֆ�ֆ案 嗀��Շ䐰Ԟ㌳Ԡ㽰┘Ԡ㽰㽰Ԟ�ҘԞϰֆ嗀ֆ���㿰���㽰案���՞Ԟ�晦䁡案┘嗀嗀���ֆ� �嗀ԠŐֆ㽰� Ԟϰֆ槸�՞ֆ案ϰ�案�㽰՞Ԟ晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ ϰֆԞ案㽰⸱

1) 晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟϰֆ����՞���Ԟ�㌳ֆ㿰�঱ ㌳��嗀Ԡ㿰 㿰��ϰ�案㿰ֆϰ㌳Ԡ案��ϰ�՞�案Ԡ案槸՞嗀�ϰ� ϰֆ����՞��嗀Ԡ㌳�㽰┘Ԡ��� ��Ҙ�晦䁡案┘嗀嗀�

㿰����ֆՇ��ֆ�ֆ案㽰ֆ⸱Ԟ嗀՞��ֆĞ���Ҙ嗀՞�����

�) �嗀Ԡֆ՞嗀槸Ԡ�槸՞嗀��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰� �ֆֆ�㽰��՞���嗀ԠĞ槸ֆ՞�ֆ案ֆ՞ �ֆԞ案�Ԟ ��Ҙ槸���ֆֆ�槸Ԡϰ��㿰���㽰案㽰㽰Ԟ�ֆ�՞Ҙ㌳��槸���ֆՇ��ֆ�ֆ案

�) 晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ��Ҙ㿰ֆϰ㌳Ԡ案��ϰֆ����՞�㌳՞�՞嗀Շ��Ҙ��՞�嗀Ҙ�ֆϰ嗀Ҙ�ֆԞ �ϰ�槸՞嗀��ֆ��՞�嗀�ֆ 晦嗀Ҙ㌳�槸՞嗀A঱ ��՞�

��՞案՞Ğ ��Ҙ㽰ֆ槸ŐҘ槸՞嗀�嗀Ԡֆ՞嗀�ֆϰ槸՞嗀���՞Ԟ㌳�ϰ��՞�㌳՞�՞嗀Շ

魐) 嗀՞�Ԟ՞案㌳Շ՞案Ҙ��Ҙ��槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案Ԟ՞案��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰� 㿰����ֆՇ��ֆ�ֆ案���՞Ԟ�㽰�՞�㽰㽰��槸ֆ案㌳�Ԟ�՞�㌳�� ��Ҙ�嗀�Շֆ�案

㿰՞���՞��晦䁡案�嗀ԠԞ

�) Ԟ���㌳�Ԟֆ՞��晦嗀Ҙ���案঱�ֆֆ㿰案��Ԟ��Ҙ��ֆ㽰㽰Ԟ�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ�ϰ���ֆ�ֆ�����ϰ� ��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰� 㽰㽰Ԟ�ֆԞԞ��Ԟϰֆ�晦䁞ϰ���㿰��

㌳՞┘՞嗀AҘ

6) Ԟ���晦䁞ϰ����ֆ����㽰㽰Ԟ�晦䁡案��՞��ֆ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰� 㿰����ֆ��Ԟ案�ϰ��Ԡ���

7) Ԟ��ϰ�՞�案Ԡ案槸՞嗀�ϰ� �案�ֆ槸ŐAҘ�䐰ԞԞ�՞�槸���ֆֆ�槸Ԡϰ��՞��ֆϰ��ֆԞ㽰՞Ԟ��晦嗀Ҙ���案঱槸ֆ��嗀ԠŐֆ㽰�
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��� ��槸�ֆ՞���ֆ晦��� �嗀ԠŐֆ㽰� �ֆֆ�嗀Ԡ槸՞嗀��ֆ晦������՞Ԟ�㽰�嗀Ԡ�┘嗀嗀���Ҙ�ֆ�՞Ҙ㌳��晦䁡案㽰㽰ԞԞ�ֆ�՞Ԟ�� �ϰ���՞案䐰ԞՇ䐰Ԟ��՞�晦��ϰ�ֆ�

��Ҙ��՞�ষ䐰Ԟষ�����Ԟ��ֆ晦��� ষ嗀ֆ��㽰ֆ⸱Ԟ嗀ֆ��ֆ�嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案��Ԟ��ֆ晦����ষ�Ԟ�案�՞Ԟ晦�Ԡ��嗀՞Ҙֆ঱��Ҙ案�՞Ԟ晦晦嗀ֆ�晦嗀�Ԟ�槸ֆԞ�㿰��Ԟ晦 �嗀ԠŐֆ㽰� Ԟϰֆ

槸�՞ֆ案ϰ�案�㽰՞Ԟ晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ ϰֆԞ案㽰⸱

1) ���Ԟ�ֆԞ案�案槸՞嗀㌳嗀ֆ՞Ԟ��՞�ষ䐰Ԟষ�����Ҙ�ֆԞ案���ֆֆ槸ֆ���槸�ֆ՞�ֆֆԞϰֆ嗀ֆ�槸՞嗀�嗀Ԡ槸՞嗀���՞Ԟ�㽰��A�՞ষ㽰㽰Ԟϰ㽰�՞��㿰ֆ��՞�

晦��ϰ�ֆ���Ҙ�㽰��案���㽰㽰㽰Ԟ�ֆ�՞Ҙ㌳�

�) �晦䁞ϰ����ֆ������՞�㌳՞嗀�槸㽰Ԟ��槸ֆ�槸՞嗀�嗀Ԡ槸՞嗀���՞Ԟ�嗀�Շֆ�案 Շ�槸㿰ֆ�Ԟ 㽰ֆ案㿰���ֆ㿰�槸՞嗀A঱��ҘԞ���Ԡϰ����案

�ֆ��㽰���嗀ԠԞ

�) �ֆϰ嗀Ҙ��槸՞嗀�嗀Ԡ槸՞嗀��槸�ֆ՞ ��Ҙ�晦䁞ϰ���Ԟ㽰՞Ԟ槸՞嗀㌳�Ԟ�㌳՞嗀 �ষ�Ԟ��ֆֆ��槸�ֆ՞㌳՞�՞嗀Շ嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案��՞�Ԟ��ষ��� ��Ҙ

ϰ�՞�案Ԡ案槸՞嗀���՞Ԟϰ㽰㽰㽰Ԟ㌳�ϰ �ষ�Ԟ�㿰��㌳案�Ԟ��՞�㿰ֆ�Ԟ槸՞嗀��槸�ֆ՞

魐) �ֆֆ��՞�㌳�՞�ֆĞ�案槸՞嗀嗀ֆ槸Ő՞�ֆ����㽰㽰Ԟ�晦䁡案��՞��ֆ���Ԟ��槸�ֆ՞ ��ҘԞ��案�՞�ֆ����ϰֆԞ槸��՞��՞��ֆ �ষ�Ԟ���晦嗀Ҙ���案঱

��Ԟ㿰案��Ԟ ��Ҙ�ֆ嗀����ֆ㽰㽰Ԟ�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ��Ԟ案�

��� ����ֆ՞����㌳ֆĞĞ՞ �嗀ԠŐֆ㽰� �㽰��՞�晦嗀Ҙ㌳Ԟ�঱�ֆֆ槸՞嗀Ԟϰֆ�՞�䐰ԞԞ㌳Ԡ案�ֆ՞��Ҙ�嗀Ԡ槸՞嗀�晦䁡案Ԟ晦���՞Ԟ�㽰�՞㿰嗀ì՞案 �ϰ��㽰

�ֆ㿰Շ�晦嗀Ҙ㌳Ԟ�঱�ֆϰ��案�案�嗀�Ԟ�Ԟ��Ԟ��A�՞ষ��Ԟ㌳Ԡ案�ֆ՞��Ҙ�嗀Ԡ槸՞嗀㽰㽰Ԟ�����嗀槸ֆ������՞�ԞԠ案 㿰՞��ֆ�槸�՞ֆ案ϰ��Ҙ�Ԟ�Ԟ�案Ԟ�槸՞嗀��⸱��՞�㽰㽰ԞԞϰֆ

㽰�՞�晦䁡案㌳ֆĞĞ՞���՞Ԟ��㿰Ԡ┘嗀嗀���Ҙ�㽰�嗀Ԡ�┘嗀嗀� �嗀ԠŐֆ㽰� Ԟϰֆ槸�՞ֆ案ϰ�案�㽰՞Ԟ晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ ϰֆԞ案㽰⸱

1) �㽰槸嗀Ҙ��案槸՞嗀�ֆϰ��⸱� �ֆϰ�ֆ՞Ԟ ��Ҙ�Ԟ�Ԟ�案Ԟ�㌳ֆĞĞ՞ ֆ嗀���ֆ�㿰槸�Ԟ㽰㽰Ԟ�ֆϰ��案�ষ�Ԟ���՞��晦䁡案┘嗀嗀��槸�㽰�槸��՞�㽰㽰Ԟ

�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ

�) 晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰՞��Ԟ�Ԟ�案Ԟ�㌳ֆĞĞ՞ ֆ嗀���ֆ�㿰槸�Ԟ㽰㽰Ԟ�㽰㿰������ֆ՞��Ҙ���㌳ֆĞĞ՞���՞Ԟ��嗀�Ԟ�嗀ֆϰ �晦嗀�Ԟ�㌳ ��Ҙ�㽰�՞�㽰㽰��槸ֆ案

��Ҙ��՞���՞嗀Ҙֆ案㽰⸱����ֆ՞��Ҙ���㌳ֆĞĞ՞���՞Ԟ㿰嗀Ԟ���՞

�) �㽰嗀Ҙ��㽰Ҙ��㽰�案����ֆ՞��Ҙ槸՞嗀�ֆϰ����槸����ֆ՞㽰㽰Ԟ�㽰晦嗀Ҙ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�՞ষ�ষ�Ԟ�㌳嗀ֆ՞Ԟ��՞��ֆԞ案����՞����ֆ՞�Ҙ㌳՞�՞嗀Շ㌳�Ԟ���

ষֆ㌳ϰ� ��Ҙ�嗀Ԡ槸՞嗀㿰嗀Ԟ槸ֆ���՞�㿰ֆ�Ԟ槸՞嗀��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 槸՞嗀㌳�Ԟ���㿰嗀Ԟ㿰՞�槸�՞ֆ案ϰ���՞ ��Ҙ槸՞嗀�ֆֆ�嗀Ԡ槸՞嗀ֆ�ֆԞ槸՞嗀�՞� �����㿰��Ԟ

槸՞嗀晦嗀Ҙ��Ԡ案�嗀������槸՞嗀晦嗀Ҙ��Ԡ案�ֆ槸��՞ষ㿰՞��槸A�঱槸՞嗀晦嗀Ҙ��Ԡ案㽰㽰Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰Ԟϰֆ�ֆϰ㽰�՞�䐰⸱案��Ҙ�ֆ案㽰䐰槸����ֆ՞��ֆ՞㽰Ҙ��㽰�案����ֆ՞㽰㽰Ԟ��՞案

槸՞嗀�案��ֆ㿰Ԡ ("pproval �endor �ist � "��) �案槸嗀Ҙ��案槸՞嗀�ֆϰ��⸱��ֆϰ�ֆ՞Ԟ��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰

魐) Ԟ���嗀㽰�槸嗀ֆ�Ԟ Ԟ��嗀ֆ� Ԟ����՞���晦嗀Ҙ���案঱�ϰ� 㽰՞Ԟ槸՞嗀�ֆ՞槸ֆ�����ֆ՞�ϰ�Ԟ��㌳��嗀Ԡ㿰

�) �案槸嗀A㽰㽰㽰ԞԞ��㌳՞�՞嗀Շ晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰՞��Ԟ�Ԟ�案Ԟ�Ԟϰֆ �Ҙ嗀㽰���ֆԞ�ֆֆ����ֆ՞㽰嗀՞����Ԟֆ案ֆ՞ �ষ�Ԟ�嗀���槸ֆ案ষԠ�՞嗀A՞ֆ՞�案�㽰՞Ԟ

�槸ֆԞ�晦�Ğֆ՞ϰֆ��ֆ�ֆ槸�ֆ�Ԟ��՞�㌳��ֆ㿰�㌳���

��魐 ������Ԟ㽰՞Ԟ槸՞嗀�ֆ՞ �嗀ԠŐֆ㽰� 晦嗀Ҙ槸��┘�嗀槸Ԡ����՞Ԟ�晦䁞ϰ��� �晦嗀�Ԟ�㌳ Ԟ��㌳嗀ֆ՞Ԟ��՞�Ԟϰֆ�晦嗀㽰��㽰՞Ԟ槸՞嗀���Ԟ�ֆ案���՞ԞԞ��

�晦䁡案┘嗀嗀� 晦嗀Ҙষ�㿰Ԡ㿰՞�槸嗀��槸㿰Ԡ槸՞㽰㽰Ԟϰ㽰 �՞��㿰ֆ槸嗀����Ԟ槸�ֆ�՞� 嗀��㽰ֆ⸱Ԟ晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰��������Ԟ㽰՞Ԟ槸՞嗀�ֆ՞���՞Ԟ㌳��嗀Ԡ㿰�晦䁡案┘嗀嗀�

��� ষ案ֆ槸Ԟ՞案 �嗀ԠŐֆ㽰� 㿰嗀Ҙֆ案ֆ槸�㌳����՞ ষ案ֆ槸Ԟ՞案�晦䁡案㽰嗀ֆষ�՞槸嗀㽰㽰�㽰��A��՞��Ҙ�晦䁡案晦���ֆ�㽰㽰Ԟ㌳�՞�ֆĞ�ԠԞԞ�案槸՞嗀�ֆ�����Ԟ�案

�ֆֆ�嗀ԠŐֆ㽰㌳՞�՞嗀Շϰ�՞�案Ԡ案Ԟ՞案Ԟϰֆ�嗀嗀����㌳�՞�嗀��㿰՞��晦�՞ֆ�՞� �嗀ԠŐֆ㽰� 晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰��ষ案ֆ槸Ԟ՞案���՞Ԟ�㽰�՞�㽰㽰����Ҙ�晦䁡案┘嗀嗀� Ԟ���㽰
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�ֆ��槸��ֆ案�案�嗀�Ԟ�ԞՇԠԞ案槸�՞�案Ԡϰ ���⸱��՞㿰Ԡ �՞㌳案՞ �ষ� ㌳Շ՞案�՞ষ槸՞嗀㌳�嗀㌳ �՞Ő՞ Ԟ���㽰槸՞嗀㌳案ֆ�㌳案�案槸՞嗀��ֆ�嗀ԞԞ՞案�ϰ�槸 ��ҘԞ��

㌳案ֆ�㌳案�案�案�㽰՞Ԟ槸՞嗀㽰��嗀Ԡ㿰��Ҙ��嗀঱嗀ֆ晦�ֆԞ案 㽰�槸嗀�晦��� �嗀ԠŐֆ㽰� Ԟϰֆ槸�՞ֆ案ϰ�案�㽰՞Ԟ晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ ϰֆԞ案㽰⸱

1) �ֆֆ��㿰���㽰案㽰㽰Ԟ�晦䁡案┘嗀嗀� ��Ҙ�ֆ�՞Ҙ㌳�㿰՞���՞�嗀�ֆ ��՞�㌳՞�՞嗀Շ ��՞�嗀ֆ��Ԡϰ�����Ҙ��槸՞嗀

晦�Ԡ�ֆ㿰ԠԞ՞案��Ԟষ案ֆ槸Ԟ՞案�㿰��Ҙ�案

�) �ֆϰ�ֆֆ�㽰槸�Ԟ㽰�案㌳�՞嗀�Ԟ��㽰⸱�Ԟ�㽰ষ㌳�՞ֆ嗀ֆ�ষ案ֆ槸Ԟ՞案 ��Ҙ㌳�ֆ㌳ϰԠ槸՞嗀��Ԟ案� ���案 ㌳�ֆ㌳ϰԠ槸՞嗀ϰֆ՞案槸՞嗀嗀ֆ槸Ő՞ষ�՞�՞�

�ֆֆ�槸�ষ案ֆ槸Ԟ՞案��Ҙ�嗀���嗀ֆ� ㌳�ֆ㌳ϰԠ槸՞嗀�槸㽰Ԟ��槸ֆ��ԞԠ案�����ֆ���Ԟ՞案�ষষ案ֆ槸Ԟ՞案ֆ嗀��������案�嗀���嗀ֆ�㽰㽰Ԟ�㌳㽰��㽰�Ԡ㿰 槸�Ԟ㽰�案槸�ֆ���

㌳�՞ֆ嗀ֆ�ষ案ֆ槸Ԟ՞案 㽰�案槸՞嗀�䐰槸Ő՞��㿰嗀ষ案ֆ槸Ԟ՞案

�) 槸՞嗀�㿰�Ԟ㿰ֆ⸱Ԟ 槸՞嗀��槸�ֆ՞� 嗀��㽰ֆ⸱Ԟ槸՞嗀�ֆֆ嗀՞Ԟ�ֆ���Ҙ槸՞嗀�Ԟ�㽰Őষ案ֆ槸Ԟ՞案㿰ֆ�Ԟ槸嗀Ҙ㽰�՞ϰֆ����՞��㌳���՞� ��Ҙ

㿰ֆ⸱Ԟ�����案ষ�⸱案ì՞案��Ԟ��՞�嗀�ֆ��՞�㌳՞�՞嗀Շ ��Ҙ��՞��ֆ�՞Ҙ㌳� 嗀��㽰ֆ⸱Ԟ槸՞嗀槸嗀Ҙ㽰�՞ ֆ嗀��槸՞嗀晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ��Ԟষ案ֆ槸Ԟ՞案案ֆ⸱案�

魐) �ֆֆ��՞�㌳�՞�ֆĞ㿰��槸՞嗀ষֆ�案՞槸՞嗀Շ�՞�㽰�ϰ��՞�嗀�ֆ ��Ҙ��՞�㌳՞�՞嗀Շ��Ԟষ案ֆ槸Ԟ՞案 ㌳�Ԟ�㌳嗀Ԡ��ֆֆষ案ֆ槸Ԟ՞案Ԟϰֆ嗀ֆ�

槸՞嗀��嗀��ষԠԞ��㿰Ԡ��案㌳՞�՞�Ԡ�՞㽰㽰Ԟ�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ槸ֆ�ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ槸՞嗀Ԟ՞案

�) 晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰՞�槸�ֆ�՞� ��Ҙ�ֆ��ֆԞ�ֆ�㿰�՞Ԟ� 㽰㽰Ԟ�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ槸ֆ�ষ案ֆ槸Ԟ՞案���՞Ԟ��嗀�Ԟ�嗀ֆϰ ㌳�Ԟ�㌳嗀Ԡ��ֆֆষ案ֆ槸Ԟ՞案�晦䁡案�案

ϰ㽰 �㽰��A┘嗀嗀�

6) ϰ���嗀ֆ槸Ő՞㌳�՞ষ��ϰ�ֆ���案槸՞嗀㽰�՞Ԟ՞案�ֆֆ�㽰��՞�晦��ϰ�ֆ��槸��㽰�Ԡ㿰 ㌳���՞ষ 嗀�՞Ԟ槸՞���Ҙ㽰嗀ֆষ�঱㌳Ԡ案��Ԟ

ষ案ֆ槸Ԟ՞案

7) �嗀Ԡֆ՞嗀Ԟ՞案�ϰ�ֆ�㽰槸��㽰Ԟ�Ԟ槸՞嗀槸嗀Ҙ㽰�՞�ϰ� 㽰㽰ԞԞ���晦䁡案┘嗀嗀� �䐰ԞԞ�՞�㌳�Ԟ��槸嗀Ҙ㽰�㿰����՞��ֆԞ案�Ԟ�案槸՞嗀晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ

ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ��Ԟষ案ֆ槸Ԟ՞案

8) 嗀ֆ�â�Ԟ�ֆ��Ԡϰ�ֆ�案��Ҙ�ֆ��㌳案��案Ҙ��Ԟষ案ֆ槸Ԟ՞案㽰�槸嗀Ҙϰֆ�

�) ㌳�Ԟ�㌳嗀Ԡ��ֆֆষ案ֆ槸Ԟ՞案��ֆ՞���案�嗀�Ԟ�Ԟ�嗀嗀�՞�嗀嗀A��Ҙ�㽰�՞㽰ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ �ষ�Ԟ�㌳�Ԟ�㌳嗀Ԡ��ֆֆ�槸Ԡϰষ�㿰Ԡ槸嗀嗀�㽰㽰Ԟ�����案

槸嗀����Ԟ�嗀嗀�՞�嗀嗀A���՞Ԟ㽰ֆԞ�Շ䐰Ԟ㽰ֆ⸱Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰�

1�) ㌳�Ԟ�㌳嗀Ԡ��ֆֆষ案ֆ槸Ԟ՞案�㽰㌳��案嗀����案槸՞嗀槸�՞ֆ案ϰ㽰Ԡ�㽰՞Ԟ�案槸՞嗀㽰�՞Ԟ՞案 嗀��Շ䐰Ԟ槸՞嗀�槸ֆ晦�Ğֆ՞��Ԟֆ案���Ԟ՞案��Ҙ

�嗀ԠŐֆ㽰� �ϰ�嗀��

��6 ����案 ㌳ֆԞ�� ��Ҙ㌳ԠԞԞ��ϰ�ֆ�� �嗀ԠŐֆ㽰� �㽰��՞����Ԟֆ�ֆԞ㽰㽰Ԟ�Ҙ晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰��㌳ֆԞ����Ҙ㌳ԠԞԞ��ϰ�ֆ��ϰֆ��槸՞嗀嗀ֆ槸Ő՞

�՞㿰嗀ì՞案ϰֆ՞案��՞�晦��ϰ�ֆ���Ҙ槸՞嗀���������՞�Ҙ�案槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案┘�嗀槸Ԡ� ㌳案ֆ�㌳案�案槸Ԡ�槸嗀嗀�㌳՞┘՞嗀AҘ晦嗀Ҙ���案঱�槸�����案 Ԟϰֆ�㽰

㌳��案嗀����案��嗀Ԟ槸՞嗀槸՞嗀晦嗀Ҙֆ�ֆϰষ�ֆԞԞ՞案�ষ�Ԟ��晦䁡案槸՞嗀晦��槸��Ԟ�ֆֆ�晦䁡案案Ԡ㌳ֆ�㌳��案㿰ֆ���Ҙ案�՞槸�ֆ�Ԟ晦��ֆ�案�㽰�Ԡ㿰晦嗀Ҙ��՞�ֆ案Ԟϰֆ

������� � �Ď��š吠����橔����‰䑔‰䔰㸹�Ď�㜮š�Āÿ㄰�

�嗀ԠŐֆ㽰� �ֆֆ��՞�㌳�՞�ֆĞ㿰��槸՞嗀�晦䁞ϰ����ֆ����㽰㽰Ԟ㌳�՞�ֆĞ Շ�槸㿰ֆ�Ԟ ���案��՞�ষ�Ԟ��ֆֆ��ֆ�㽰㌳��案Ԟϰֆ�㌳㽰�Ԟϰֆ��ֆ晦嗀Ҙ槸��槸՞嗀㿰ֆϰ㌳Ԡ案��

�䐰ԞԞ�晦䁡案晦���ֆ�㌳�՞�ֆĞ�案槸՞嗀㌳嗀ֆ՞Ԟ��՞����Ԟ��ֆԞ案�槸�案ֆ槸�Ԟ㽰�案 �䐰Ԟ槸�՞ֆ案ϰ�案�晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ�ষ�Ԟ�槸�՞槸ֆ�ϰ���槸՞嗀�晦䁞ϰ����ֆ������Ҙ��՞�

�晦嗀�Ԟ�㌳ ϰֆԞ案㽰⸱
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1) �AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰� ֆ嗀����ֆ㽰㽰Ԟ�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰� ���ֆ�՞� �㽰ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ�案槸՞嗀�晦䁞ϰ���㌳՞嗀㌳案�㽰� 㽰ֆ⸱Ԟ㽰㽰Ԟ�晦䁡案

㌳՞嗀㌳案�㽰�㽰՞Ԟ槸՞嗀�ԞԠ案��Ҙ㽰㽰ԞԞ�����㽰՞Ԟ槸՞嗀�ԞԠ案���՞Ԟ�ষ㽰�Ԟষ� ���Ԟ�Շ��Ԟϰֆ��Ҙ㽰ֆ案���՞ �ষ�Ԟ��ֆֆ��ֆՇ��ֆ�ֆ案��Ҙ��ֆ�㽰㌳��案Ԟϰֆ�㌳㽰���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰

� Ԟϰֆ嗀ֆ�㌳՞嗀㌳案�㽰����՞Ԟ�㽰�՞�㽰㽰��槸ֆ案㿰՞�㽰㽰Ԟ槸�՞ֆ案ϰ�ϰ�槸�ֆ�՞� �嗀ԠŐֆ㽰� �㽰槸՞嗀�ֆϰ㽰�՞��Ҙ晦嗀ֆ�晦嗀�Ԟ�ֆ�����案����Ԟ�㿰঱�ֆֆ�㽰��՞�

�嗀�Շֆ�案���՞Ԟ㌳�Ԟ�՞�㌳�� 嗀�ϰ�嗀�� 㽰ֆ案㌳Շ՞案槸՞嗀A঱�ষ�Ԟ��ֆֆ��ֆՇ��ֆ�ֆ案㌳՞�՞嗀Շֆ՞�ֆ����晦嗀Ҙ槸��槸՞嗀ষԠ�՞嗀A՞ ��Ҙ㿰Ԡϰ㿰��槸ֆ�

ֆ案���Ԟ՞案㽰㽰Ԟ嗀ֆ��Ԡϰ���Ԟϰֆ���՞Ԟ㌳Ҙϰ�槸 嗀�ϰ�嗀��

�) �ֆϰ�ֆֆ�㽰ֆ案���Ԟ՞案㽰Ҙ��㽰�案ֆ�ֆ案 㽰�՞ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ晦嗀Ҙ�՞㌳ֆ�ষֆ案┘঱�ֆ������՞�㌳՞嗀槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案Ԟ՞案 ��Ҙ��Ԟ՞案��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰� 㽰㽰Ԟ

�晦䁡案晦嗀Ҙ���案঱�ֆֆ槸ֆ���ֆՇ��ֆ�ֆ案 案ֆ槸�Ԟ㽰�案 ��Ҙ㌳՞┘՞嗀A�案㽰ֆԞ�Ԟ晦

�) �AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰� �ֆϰ�ֆֆ�㽰槸՞嗀㽰�՞Ԟ��㌳ϰԞì՞案Ҙ槸՞嗀�ԞԠ案 �ֆĞ�㽰槸�՞Ԟ嗀�՞ϰ㽰�案���ϰ�㌳嗀�� ��Ҙ嗀՞�Ԟ՞案槸՞嗀

㿰嗀��㌳���ֆĞ�㽰��Ԟ��ֆ㌳���ֆĞ�㽰嗀ֆ��案�Ğ՞㿰 ষ嗀ֆ��㽰ֆ⸱Ԟ嗀՞�Ԟ՞案晦嗀Ҙ��՞晦 ��Ԟ�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀 �㌳案�㿰��㽰㽰Ԟ晦嗀Ҙ�����ֆՇ��ֆ�ֆ案�案槸՞嗀

晦嗀Ҙ���㌳՞�ֆĞ晦嗀Ҙ��՞晦 �ষ�Ԟ�ষԠ�՞嗀A՞�案��ֆ㿰Ԡ

魐) �AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰� �ֆϰ㽰�՞嗀՞�Ԟ՞案槸՞嗀晦嗀Ҙ��Ԡ案ì՞案Ҙ ��Ҙ�案��案ֆ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰� 嗀՞�Ԟ՞案�┘Ԡ�՞�Շ䐰Ԟ��՞�

嗀ֆ��Ԡϰ�����Ԟ㿰案�案槸՞嗀�ֆϰ㽰�՞嗀՞�Ԟ՞案㽰՞Ԟ槸՞嗀�ԞԠ案 �ϰ��㌳ϰԞ������槸ֆ�嗀՞�Ԟ՞案��Ԟ��ֆ㌳���ֆĞ�㽰嗀ֆ��案�Ğ՞㿰 嗀՞�Ԟ՞案㽰՞Ԟ槸՞嗀

�嗀Ԡֆ՞嗀㽰㽰Ԟ��՞�晦䁡案 案�槸�ֆ案���՞槸嗀՞�Ԟ՞案㽰՞Ԟ槸՞嗀�ԞԠ案��Ҙ嗀՞�Ԟ՞案槸՞嗀㿰嗀��㌳�� 嗀՞�Ԟ՞案槸՞嗀��ֆ՞嗀���晦嗀Ҙ�����Ԟ槸嗀嗀�槸՞嗀 ��Ҙ�

ֆ嗀��槸嗀嗀�槸՞嗀��ϰ���� �ϰ��晦嗀㽰���㽰㽰��槸ֆ���՞案�案�嗀ֆ⸱Ԟ��Ԟ槸՞嗀晦嗀Ҙ����AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀 ��Ҙ�ֆ嗀���AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀��ϰ�����案�㿰��Ҙ晦 

�) �AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰� Ԟϰֆ�ֆϰ�ֆֆ�㽰槸՞嗀嗀՞�Ԟ՞案槸՞嗀�晦�㽰Ԟ�案�晦�Ԟ槸՞嗀Շ��ֆ�ֆ槸㽰嗀ֆষ�঱��Ԟ槸嗀嗀�槸՞嗀��Ҙ��ֆ�嗀Ԡֆ՞嗀��Ԟ

�嗀ԠŐֆ㽰� 㿰՞�槸��槸A�঱��Ԟ�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀槸�՞槸ֆ�ֆ�ֆ槸㽰嗀ֆষ�঱��Ҙ㿰�՞ϰֆ�ֆ槸㽰嗀ֆষ�঱�ֆ�Ԟ晦嗀Ҙ�㽰�Ԟ㽰�

������� � 㸹�Ď��ø�������橔�ÿ㸹Ť䔰�����Ď�

�é��������������

�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰㿰ֆ�Ԟ晦嗀Ҙ槸��ϰֆ����ֆ�㽰��՞�嗀�ֆ��՞���㽰Ԟ���՞Ğ��Ҙ晦嗀Ҙ㌳�槸՞嗀A঱㽰㽰Ԟ㌳՞�՞嗀Շ���⸱�晦嗀Ҙ���案঱�ֆֆ�槸�

�嗀ԠŐֆ㽰� Ԟϰֆ�晦䁡案���՞Ԟϰ㽰 �㽰��՞�㽰����㽰 ��Ҙ�ֆֆ���՞���՞Ԟ�㿰��㽰㽰Ԟ�案槸՞嗀晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ㿰՞���՞�嗀ֆ��Ԡϰ��� �AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀Ԟϰֆ嗀ֆ�槸՞嗀

�㿰�Ԟ㿰ֆ⸱Ԟ�՞槸��ֆՇ��ֆ�ֆ案�՞�晦䁡案��ֆ槸�՞槸ֆ��案�㽰՞Ԟϰ�՞�案Ԡ案槸՞嗀��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰� �㿰�Ԟ㿰ֆ⸱Ԟ��՞��嗀Ԡֆ՞嗀嗀ֆ��Ԡϰ���槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案┘�嗀槸Ԡ� �㿰�Ԟ㿰ֆ⸱Ԟ

�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀��ϰ�����ষ�Ԟ�嗀ֆ��Ԡϰ����䁘ষ՞Ҙ�嗀�Ԟ�Ԟ㽰㽰ԞԞϰֆ嗀ֆ����ֆ�՞� ��Ҙ�㿰�Ԟ㿰ֆ⸱Ԟ��ֆ㌳���ֆĞ�㽰��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰� 嗀��㽰ֆ⸱Ԟ�㿰�Ԟ㿰ֆ⸱Ԟ

���՞案�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰� 嗀ֆ��Ԡϰ���槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案槸՞嗀晦嗀Ҙ�����Ҙ槸՞嗀晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰՞�槸�ֆ�՞� �ϰ�ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ��՞�嗀ֆ��Ԡϰ�����Ԟ

�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰 Ԟϰֆ�㌳ϰԞԞ�ֆ�案�❐ী啐̧轘ॷꁰ爪 � �Ù�ø��̧ÿøøÿ�øćÿø❐Ö�ć�øøÖ�øÿ��ø�啐̧轘�ćø�ćÿÙ❐�Öøꁰ爪Ýীø❐ÖÙø�ø���øÿ�

Ùø�ø���øÿ��ö�Ý�轘Ý �ḉÖ�Ö�ÿ� �î❐øøÿî�ø�轘î爪î�

���������������톸�升톸��升�������������

 槸՞嗀㌳嗀嗀ֆ՞槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰

槸�՞ֆ案ϰ�ֆֆ�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀㌳嗀嗀ֆ՞��ҘষԠ�՞嗀A՞��՞㿰���㽰案ষԠ�՞嗀A՞��A㌳��ֆ㿰Ԡ��Ҙ�ֆϰ����槸�����㽰㽰Ԟ�Ҙ�晦䁡案

槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰 ��Ҙ案�՞�㌳案���Ԟ�ϰֆԞ槸��՞�㿰���AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰�ষ�Ԟ�ষԠ�՞嗀A՞�ֆֆ��՞��ֆ�案��� �案槸嗀A㽰㽰㽰Ԟ�晦䁡案槸՞嗀�㿰�Ԟ㿰ֆ⸱Ԟ

槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰�ֆ���ষ�Ԟ�㽰ϰ�㽰案㿰�՞�ֆ案�Ԟ�ϰԠ���՞Ԟ�Ԟ槸��案�嗀��՞嗀Ҙ 㿰ֆ�ԞԞϰֆ嗀ֆ��Ҙ�案案�㌳㽰�ԞԞ��案ֆ��槸��՞ � �案 魐 ��Ԟ槸嗀嗀�槸՞嗀
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�嗀ԠŐֆ㽰㽰㽰Ԟ�ֆԞ�ֆ������� ֆ嗀��槸嗀A㽰�晦䁡案槸՞嗀�㿰�Ԟ㿰ֆ⸱Ԟ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰�ֆ�� �AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀㌳嗀嗀ֆ՞��ҘষԠ�՞嗀A՞��՞㿰���㽰案�Ҙ�㌳案���Ԟ�

㿰���AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰 �ষ�Ԟ��ֆֆষԠ�՞嗀A՞�㌳案�㿰��㽰㽰Ԟ晦嗀Ҙ�����ֆՇ��ֆ�ֆ案ষԠ�՞嗀A՞�案��ֆ㿰Ԡ�㿰�Ԟ㿰ֆ⸱Ԟ㿰��Ԟ晦

 槸՞嗀㌳嗀嗀ֆ՞��ֆ�嗀Ԡֆ՞嗀嗀Ҙϰֆ�㌳�Ԟ

�案槸՞嗀㌳嗀嗀ֆ՞��ֆ�՞ϰ�՞嗀Ԟ㿰�՞�ֆ案�Ԟ ��ֆ�嗀Ԡֆ՞嗀嗀Ҙϰֆ�㌳�Ԟ 㿰ֆ⸱Ԟ�㿰�嗀Ҙϰֆ���ֆ��՞案��槸՞嗀�䐰⸱案Ԟ晦 �AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀Ԡֆ՞嗀�Ҙ�晦䁡案��ֆ

ষԠ�՞嗀A՞���⸱�Ԟ㿰ֆ案 �案槸՞嗀槸�ֆԞ案槸嗀�Ԟ㌳嗀嗀ֆ՞�����㽰㽰Ԟ�㽰��A㌳��ֆ㿰Ԡ�嗀�Շֆ�案 �ֆ�՞Ҙ㌳� �㽰��՞�嗀�ֆ��՞�㌳՞�՞嗀Շ 㽰ֆ槸ŐҘ ��Ҙ

晦嗀Ҙ㌳�槸՞嗀A঱㽰㽰Ԟ�晦䁡案晦嗀Ҙ���案঱㿰��槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案Ԟ՞案��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰��Ҙ��ֆ՞���案┘�嗀槸Ԡ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰�晦䁡案���՞Ԟϰ㽰 ��Ҙ㌳՞�՞嗀Շ�嗀Ԡֆ՞嗀Ԟ՞案�ֆֆ

�嗀嗀���ֆ㿰Շ�晦嗀Ҙ㌳Ԟ�঱ �晦�՞ֆ�՞� 㽰㽰Ԟ�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰槸�՞ֆ案ϰԞ�ֆԞϰֆ ��Ҙ案�՞�㌳案�㿰���AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀㌳嗀嗀ֆ՞��ҘষԠ�՞嗀A՞

��՞㿰���㽰案 ষԠ�՞嗀A՞ ��Ҙ�㌳案�㿰���AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰ষԠ�՞嗀A՞�案��ֆ㿰Ԡ㿰��Ԟ晦

�é���������ö�Ö��Ö

�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰Ԟϰֆ�㿰�Ԟ㿰ֆ⸱Ԟ�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀��ϰ������՞案�案 � ��ϰ 晦嗀Ҙ槸��ϰֆ���AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀㿰嗀��㌳��

�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀㌳嗀嗀ֆ՞��ҘষԠ�՞嗀A՞��՞㿰���㽰案 ��Ҙ�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀Ԡֆ՞嗀 �䐰ԞԞԞϰֆ���Ԟ��槸ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀��ϰ����㿰�՞Ԟ� Ԟ�ֆ

���՞Ԟ�ֆϰ��案 �ϰ�槸�՞ֆ案ϰ�����㿰ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ��՞�嗀ֆ��Ԡϰ���Ԟ�ֆ�案槸��ֆ㿰嗀�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�㿰��Ҙ�AҘ

1) �é��������톸��Ö��� 晦嗀Ҙ槸��ϰֆ���AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰㽰㽰Ԟ�晦䁡案槸嗀嗀�槸՞嗀�Ԡ㌳嗀Ҙ �㽰��՞案�案Ԟ��案ֆ��槸��՞ �

㽰�՞案 ��Ҙ㿰ֆ�Ԟ�晦䁡案槸嗀嗀�槸՞嗀��ֆ�㽰��՞�嗀�ֆϰֆ՞案槸՞嗀�ԞԠ案��Ҙ�ֆĞ�㽰 ���՞Ԟ案ֆ�� 1 㽰�՞案 �ϰ�㽰�՞ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ㌳��㽰՞案槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案Ԟ՞案�ֆֆՇ�槸㿰ֆ�Ԟ

㿰՞�案���՞���Ҙ嗀Ҙ��㽰���ֆ��ֆԞ�ֆ� 㿰��ϰ�案槸�ֆ�՞� 嗀Ҙ��㽰��晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ ��Ҙ�ֆ�槸�՞ֆ案ϰ��Ԟֆ案���Ԟ՞案槸�՞槸ֆ�ϰ��� ㌳�Ԟ�㌳嗀Ԡ��ֆֆ

ষֆ�案՞嗀Ҙ��嗀՞�Ԟ՞案㽰՞Ԟ槸՞嗀�ԞԠ案��Ҙ�ֆĞ�㽰�ֆֆ�晦䁡案Ԟ晦㿰՞��՞㿰嗀ì՞案㌳՞槸� 嗀��㽰ֆ⸱Ԟ㌳��㽰՞案�ֆֆ�㽰嗀Ҙ��槸՞嗀�������՞��案 嗀Ҙ��

㿰嗀��㌳���՞��案 ��Ҙ嗀Ҙ���嗀Ԡֆ՞嗀��՞��㌳㽰Ԟ�Ԟ㽰㽰Ԟ嗀ֆϰ槸�� �ֆ�՞Ҙ㌳� 㽰ֆ案㌳�ֆ� ��Ҙ�㽰晦嗀Ҙ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�՞ষ �ϰ��AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀㿰嗀��㌳��

晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ��Ҙ�㌳ϰԞ��՞��Ԡϰ�晦䁡案Ԟϰֆ���՞Ԟ�Ԡ㌳嗀Ҙ

㽰ֆ⸱Ԟ案㽰⸱ ֆ案���Ԟ՞案㿰嗀��㌳���՞��案�晦䁡案ֆ案���晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ ��Ҙ嗀՞�Ԟ՞案㿰嗀Ԟ㿰���AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀㿰嗀��㌳�� 嗀��㽰ֆ⸱Ԟ�㽰

槸՞嗀晦嗀䐰槸Ő՞ֆ՞嗀��槸ֆ���ֆ㌳���ֆĞ�㽰 ��Ҙ��ֆ��㽰Ԟ���՞Ğϰֆ՞案槸�ֆ�՞���Ҙ�ֆĞ�㽰�晦䁡案晦嗀Ҙ��՞ �ϰ��AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀㿰嗀��㌳���Ҙ�㽰槸՞嗀

晦嗀Ҙ���嗀���槸ֆ���ֆ㌳���ֆĞ�㽰

�) �é������������������Ö��é����톸����� 晦嗀Ҙ槸��ϰֆ���AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰 ��՞案�案 � 㽰�՞案 �ϰ�

槸嗀嗀�槸՞嗀㽰�槸㽰�՞案Ԟ���晦䁡案��ֆ�嗀Ԡֆ՞嗀 㽰�՞ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ�ֆϰ����槸 �㌳案� ��ֆ㽰㽰Ԟ㌳���嗀Ԟϰֆ嗀ֆ�槸՞嗀�㿰�Ԟ㿰ֆ⸱Ԟ�晦䁡案槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰㽰ϰ�㽰案槸嗀嗀�槸՞嗀㽰㽰Ԟ

�嗀�槸�՞ֆ案ϰ��槸㿰՞��՞嗀Ҙֆ嗀��槸嗀A㽰��Ԟ案� 嗀��Շ䐰Ԟ��ֆ�嗀Ԡֆ՞嗀嗀Ҙϰֆ�㌳�Ԟ��Ԟ�Ԟ�঱槸嗀 㽰�՞ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ�䐰槸Ő՞��՞��晦�㽰Ԟ�案�晦�Ԟ��Ҙ�案��案ֆ��案

�嗀�Ԟ�Ԟ��㿰���㽰案��Ԟ�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰 ��ֆ�嗀Ԡֆ՞嗀嗀Ҙϰֆ�㌳�Ԟ �ষ�Ԟ��㌳案�案���՞���՞㿰���㽰案 �ϰ�ষԠ�՞嗀A՞�晦嗀㽰���㽰㽰��槸ֆ�

�嗀ԠŐֆ㽰�案��㿰㌳՞ֆ槸嗀嗀��ϰ㽰��槸ֆ案 �ষ�Ԟ��㌳案��ֆֆ�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰ষԠ�՞嗀A՞槸��案案�՞�㌳案�㽰㽰Ԟ晦嗀Ҙ�����ֆՇ��ֆ�ֆ案�ষ�Ԟ�ষԠ�՞嗀A՞�案��ֆ㿰Ԡ

�) �é�������������� �㽰ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟϰ�՞�案Ԡ案Ԟ՞案�՞��㿰ֆ案���՞� 槸���㽰┘঱ ��Ҙ�晦�՞ֆ�՞�㽰㽰Ԟ�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰

槸�՞ֆ案ϰԞ�ֆ �䐰ԞԞ�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰Ԟϰֆ�案��ֆ㿰Ԡ�ֆֆ��՞案՞�ϰ�՞�案Ԡ案槸՞嗀㿰՞������㿰ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ㽰㽰Ԟ�ֆϰ��案 �ষ�Ԟ���՞��晦嗀�Ԟ�㌳��Ҙ�㽰��՞�

����Ԟ㿰ֆ��案槸՞嗀晦�Ԡ�ֆ㿰ԠԞ՞案���՞Ԟ�ֆ�՞Ҙ㌳� 案�槸�՞槸案㽰⸱ �ֆԞ�㽰ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ��������՞��ֆ��՞���ҘԞ��Ԟ㽰�案㿰՞������㿰㽰㽰Ԟ�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀

�案��ֆ㿰Ԡ�案��案Ԟ՞案㿰�՞Ԟ� 嗀ֆ槸Ő՞Ԟ�ֆ�䐰ԞԞ嗀Ҙ���������՞��案�ষ�Ԟ�晦槸晦��Ԟ�ԞԠ案㽰�案��Ԟ��ֆՇ��ֆ�ֆ案��Ҙ㽰嗀ֆষ�঱㌳Ԡ案��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 ϰ�՞�案Ԡ案槸՞嗀㿰՞�
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�ֆ��ֆԞ�ֆ��槸㽰Ԟ��槸ֆ�槸՞嗀㽰�՞Ԟ՞案 ֆ՞槸槸՞嗀槸嗀Ҙ㽰�՞案ֆ⸱案�晦䁡案槸՞嗀槸嗀Ҙ㽰�՞㽰㽰Ԟ�Ԡϰ槸�ֆ�՞� ��ֆ槸嗀Ҙ㽰�՞�Ԡϰ�Ҙ㿰ֆ�ԞԞϰֆ嗀ֆ��㽰Ő㽰՞Ԟ槸�ֆ�՞�ϰֆ��

1� 槸՞嗀Ԟ��晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰՞�ֆ�ֆ槸槸՞嗀��Ҙ�案�晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㽰㽰Ԟ槸�՞ֆ案ϰԞ�ֆ�案�嗀嗀�՞�嗀嗀A�嗀ԠŐֆ㽰 �ֆֆ�Ԡ案Ԡ�䁘ֆ�㿰՞��ֆ槸ŐAҘ��Ԟ槸՞嗀��՞

��案 ��՞��Ԟ��ֆ嗀����㿰案՞ 槸՞嗀ֆ�㽰槸��㽰Ԟ�Ԟ�嗀嗀�՞�嗀嗀A ֆ嗀����՞�㌳�՞�ֆĞ�Ԡϰ ����ֆ㿰���Ԟ����՞�㌳�՞�ֆĞ ��Ҙ嗀Ҙϰֆ�

㿰�՞�ֆ案�Ԟֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ��Ԟ��ֆ��՞��案 �՞�� 晦嗀Ҙ�ֆ㿰Ԡ��Ҙ��՞�晦嗀Ҙষ�㿰Ԡ�案�ϰ㽰㿰 ㌳�՞ষ��ϰ�ֆ�� �ֆ�Ԟ槸嗀A㽰��嗀ֆ՞��ֆ案�槸Ԡϰ�՞槸

槸՞嗀��՞��案ֆ嗀���ֆ㿰���Ԟ案�ֆ案��嗀�Ҙ案�՞�՞晦嗀Ҙ槸��槸՞嗀ষԠ�՞嗀A՞ ��Ҙ�՞��㽰��՞��Ԡϰ㽰՞Ԟ�Ԡ案ֆ�ֆ嗀��槸�ֆ�՞�㿰՞��㿰��Ҙ

槸嗀A㽰 ��Ҙ�՞�Շ�槸ষԠ�՞嗀A՞�Ԟ�㽰Ő㿰՞�ֆ�ֆ槸�槸A�঱㽰㽰Ԟ槸�՞ֆ案ϰ

�� 案�槸�՞槸槸՞嗀Ԟ��晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰՞��嗀嗀�՞�嗀嗀A�嗀ԠŐֆ㽰 �ֆ՞Ԟ㿰ֆ案��ֆ� 槸՞嗀㌳案ֆ�㌳案�案�ֆֆ��ֆ��Ԟ案槸嗀Ҙ㽰�՞�Ԡϰ�嗀嗀�՞�嗀嗀A�嗀ԠŐֆ㽰

槸՞嗀�ষԠ槸�䁘����Ԟ�ষ��ֆ�案槸՞嗀Ԟ��晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰՞��嗀嗀�՞�嗀嗀A�嗀ԠŐֆ㽰 槸՞嗀�ֆϰ��՞Ԟ槸嗀Ҙ��案槸՞嗀㌳��㌳�案�ֆ��㽰���嗀ԠԞ ��Ҙ

槸՞嗀槸嗀Ҙ㽰�՞���՞ԞԞ���晦䁡案┘嗀嗀�㿰����ֆ�ֆֆ�ֆ��㽰���嗀ԠԞ Շ���晦䁡案槸՞嗀Ԟ��晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰՞��嗀嗀�՞�嗀嗀A�嗀ԠŐֆ㽰 ���案槸ֆ案

����������������š��Ö��Ö����é

�嗀ԠŐֆ㽰 �㽰嗀Ҙ���ֆ�嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案��Ҙ��ֆԞ��՞Ҙ�㌳ �䐰ԞԞ�晦䁡案Ԟ晦㿰՞�ֆ�ֆ槸㌳՞槸��案槸嗀A㽰㽰㽰Ԟ㽰�՞案㽰嗀՞� ֆ嗀��ষ��ֆ�案槸՞嗀槸嗀Ҙ㽰�՞

ֆ嗀���晦䁡案��ֆ�ϰ��ϰ嗀ֆ�案�㌳㽰�ֆ՞�㽰㽰Ԟ�槸㽰Ԟ��槸ֆ�槸՞嗀㽰��嗀Ԡ㿰 Ԟ��晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰՞�槸�ֆ�՞� 槸�嗀Ҙ��㽰�� �ֆ��ֆԞ�ֆ��嗀ԠŐֆ㽰��Ҙ�嗀嗀�՞�嗀嗀A�嗀ԠŐֆ㽰

㽰�՞案㌳՞�՞嗀Շ�ֆֆ�ֆ�����槸㽰Ԟ��槸ֆ�槸՞嗀槸嗀Ҙ㽰�՞ϰֆԞ槸��՞�Ԟϰֆ�ϰ�ϰ�՞�案Ԡ案槸՞嗀 ϰֆԞ案㽰⸱

1. ��ֆԞԞ晦㽰㽰Ԟ��ֆ嗀ֆ��ֆ�嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案 㿰՞����Ԟ㽰՞Ԟ槸՞嗀嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案㽰㽰Ԟ槸�՞ֆ案ϰ㽰ֆ⸱Ԟ案㽰⸱㿰ֆ�ԞԞ���晦䁡案槸՞嗀嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案�ֆ�����㽰��ֆ嗀���晦䁡案

槸՞嗀槸�ֆԞ案�槸�ֆԞ�䐰ԞԞ�嗀ԠŐֆ㽰 Շ����՞�Ԡϰ�Ԡ案ֆ��ֆ��ֆԞ�ֆ�槸՞嗀�嗀Ԡֆ՞嗀Ԟ՞案�����

2. �嗀ԠŐֆ㽰�㽰槸嗀Ҙ��案槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案槸՞嗀���Ԟ�Ԟϰֆ嗀ֆ��ֆ�嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案 ��Ҙ�㽰槸՞嗀��ֆ��嗀�Ԟ�槸�ষ案ֆ槸Ԟ՞案㽰㽰Ԟ��ֆԞ�ֆ�嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案��Ҙ��ֆԞ

��՞Ҙ�㌳

��������톸�톸��Ö��Ö����é�ö���ÖČ�升������

���톸��톸�������öÖ��톸�����������������

1. Ԟ����嗀঱嗀ֆ晦�ֆԞ案��Ҙ㿰ֆ�Ԟ嗀Ҙ�ֆϰ嗀Ҙ�ֆԞ�案槸嗀Ҙ��案槸՞嗀晦�Ԡ�ֆ㿰ԠԞ՞案㽰㽰Ԟ�㽰��՞��㌳㽰Ԟ�Ԟ㌳�Ԟ ���案 槸՞嗀�ԞԠ案��Ҙ�ֆĞ�㽰 槸՞嗀�՞���Ҙ

槸՞嗀㿰�՞ϰ 槸՞嗀�ֆϰ��⸱� Ԟ՞案��嗀Ԟ槸՞嗀 �Ԟ㽰�案 槸՞嗀㽰�՞㌳ֆĞĞ՞ 槸՞嗀�ֆֆ��Ҙ嗀ֆ���Ԟ槸�՞案ֆ� 槸՞嗀��㽰⸱�Ԟ嗀ֆ�嗀�Ԟ 槸՞嗀�ֆֆ�ԞԠ案

�嗀Ԡ�՞�ֆ嗀���ԞԠ案㌳案ֆ�㌳案�案 �晦䁡案㿰ֆ案

2. Ԟ���Ҙ���ֆ嗀���ষԠ槸�䁘� ���Ԟ�ষ��ֆ�案槸՞嗀槸嗀Ҙ㽰�՞㽰㽰Ԟ��ֆ՞��՞���嗀঱嗀ֆ晦�ֆԞ案㽰㽰Ԟ�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ槸ֆ��嗀ԠŐֆ㽰 㿰ֆ�Ԟ嗀՞�Ԟ՞案�ֆֆ

��ֆ�ֆԞ�ֆ��ֆĞ�՞ ֆ嗀�������㽰㽰Ԟ嗀ֆ��Ԡϰ���㽰嗀՞� ��Ҙ�ֆֆ��՞�嗀�������案槸՞嗀㿰嗀��㌳���ֆ��㽰���嗀ԠԞ㿰�՞Ԟ�
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3. ϰ�՞�案Ԡ案槸՞嗀�嗀�Ԟ�Ԟ槸՞嗀�ֆֆ ֆ嗀��嗀ֆ��ԞԠ案�嗀Ԡ�՞� �ԞԠ案㌳案ֆ�㌳案�案 ���՞Ԟ�晦嗀�Ԟ�㌳ Շ�槸㿰ֆ�Ԟ㿰՞�嗀Ҙ��㽰���嗀ԠŐֆ㽰 ��ҘՇ�槸㿰ֆ�Ԟ

㿰՞�槸�ֆ�՞� �ϰ�㿰ֆ�Ԟ�ֆԞ案����՞�ԞԠ案�嗀Ԡ�՞� ֆ嗀���ԞԠ案㌳案ֆ�㌳案�案Ԟ��ԞϰֆՇ�槸案�՞Ԟ晦��ֆ�ষ�Ԟ�槸՞嗀㿰Ԡϰ㌳Ԡ案�案

4. ষ䐰Ԟ嗀Ҙ�ֆϰ嗀Ҙ�ֆԞ�案槸՞嗀㽰�՞┘�嗀槸嗀嗀�槸ֆ������ 案Ԡ㿰Ԡ����� ֆ嗀���Ԟ�঱槸嗀�ϰ� 㽰㽰Ԟ�㽰�ֆ�㌳Ԟ㌳ֆ��槸㽰Ԟ��槸ֆ�槸՞嗀��嗀঱嗀ֆ晦�ֆԞ案

���š�� �������Č�升Č��× ��������Ö���� ��������Ö�������š�

1. �案槸嗀A㽰㽰㽰Ԟ��ֆ�ֆԞ�ֆ��ֆĞ�՞ষԠ�՞嗀A՞��՞ Ԟ��㌳���嗀嗀ֆ���Ԟ��ֆĞ ֆ嗀��㽰嗀ֆষ�঱㌳Ԡ案 ֆ嗀��晦嗀Ҙ���案঱��Ԟ案�ϰ �ֆֆ㌳�Ԟ��案�槸���ֆ�ֆֆ

�ϰ�㽰ֆ案㽰㽰 Շֆ՞Ԟ��㌳՞�՞嗀Շ㌳�Ԟ��案Ԟϰֆ�ֆֆ㌳�Ԟ����槸���ֆ�ֆԞ�ֆ��ֆĞ�՞ �ষ�Ԟ��ֆֆ�晦䁡案㌳Ԡ㽰┘Ԡ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰

2. ֆֆ՞�����՞槸嗀��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 ��Ҙ�嗀���嗀ֆ��嗀㽰�槸嗀ֆ�Ԟֆ嗀��嗀ֆ���Ԟ��ֆĞ ֆ嗀��㽰嗀ֆষ�঱㌳Ԡ案ֆ嗀��晦嗀Ҙ���案঱��Ԟ案�ϰ�՞槸

��ֆ嗀ֆ��ֆ�՞ ��槸�ֆ՞ ����ֆ՞ ֆ嗀����ֆ�㽰㌳��案�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ槸ֆ�┘�嗀槸Ԡ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 Ԟ����՞槸嗀A㽰�ϰ� 㽰ֆ⸱Ԟ㌳Ԡ⸱案

3. ��Ԟ��ֆĞ㽰㽰Ԟ����ֆֆ�槸��嗀ԠŐֆ㽰 ��Ҙ�㽰��A��՞�槸�槸՞嗀嗀Ҙ�䐰槸Շ䐰Ԟ�ֆ㿰�槸՞嗀A঱㽰㽰Ԟ㌳�՞�ֆĞ� ��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 ���Ԟ��㽰槸՞嗀嗀ֆ�嗀՞Ԟ�ֆ�㿰�՞Ԟ� ֆ嗀��

��Ԟ㽰㽰Ԟ嗀Ҙ�䐰槸�՞槸槸՞嗀嗀����案槸Ԡ�槸嗀嗀������ֆ���㌳ֆԞ�� ��� �案�Ğ՞㿰�ֆֆষ案ֆ槸Ԟ՞案㽰�槸嗀Ҙϰֆ�嗀ֆ��㽰案�嗀ԠŐֆ㽰Ԟϰֆ

4. ষ案ֆ槸Ԟ՞案㽰�槸嗀Ҙϰֆ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 Ԟ����嗀�����Ԟ��ֆĞ�槸���ֆ�ֆԞ�ֆ��ֆĞ�՞ ��Ҙ��ֆ�ֆԞ�ֆ��ֆĞ�՞�Ҙ�Ԡ案���ֆ嗀��嗀�ֆ�ֆ�案�晦䁡案

���ֆֆĞ՞㿰Ԡ��Ԟ㿰案嗀ֆ���Ԟ��ֆĞ�՞槸ষ案ֆ槸Ԟ՞案㽰㽰Ԟ�晦䁡案��ֆ�㿰ֆ�ֆԞ�ֆ��ֆĞ�՞�ԠԞϰֆ ��ֆ案�㿰�槸嗀A㽰晦槸㿰Ԡ晦嗀Ҙ�ষA㽰案Ԡ��㽰㽰Ԟ�㽰槸՞嗀�ֆֆ

��Ԟ��ֆĞ�槸�槸ֆ案 �㿰�㿰ֆ�Ԟ�㽰嗀՞�՞ֆ嗀�������՞Ԟ���槸Ԡ案 �꫰��� �՞㽰

5. ����՞槸嗀��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 �㽰ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ嗀՞�Ԟ՞案槸՞嗀嗀ֆ���Ԟ��ֆĞ 㽰嗀ֆষ�঱㌳Ԡ案ֆ嗀��晦嗀Ҙ���案঱��Ԟ案�ϰ �嗀ԠŐֆ㽰�Ҙ晦嗀Ҙ�՞㌳ֆ�ষֆ案┘঱�ֆֆ

��ֆ嗀ֆ��ֆ�՞ ��槸�ֆ՞ ����ֆ՞ ֆ嗀����ֆ㽰㽰Ԟ�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ槸ֆ�┘�嗀槸Ԡ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰㽰嗀՞�Շ䐰Ԟ案���՞�槸՞嗀嗀ֆ���Ԟ��ֆĞ 㽰嗀ֆষ�঱㌳Ԡ案 ֆ嗀��

晦嗀Ҙ���案঱��Ԟ案�ϰ���՞Ԟ㌳�Ԟ�՞�㌳��

6. ষ案ֆ槸Ԟ՞案㽰�槸嗀Ҙϰֆ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 Ԟ����嗀�ֆֆ ֆ嗀��嗀ֆ� ֆ嗀��㌳ֆĞĞ՞��՞ �Ҙ�ֆֆֆ嗀���Ҙ嗀ֆ�晦嗀Ҙ���案঱ֆ嗀��㌳ԠԞԞ�㽰��՞�ϰ� �ষ�Ԟ���Ԟ

���ֆֆ晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ ֆ嗀���Ҙ��ֆ案槸՞嗀晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ 嗀��㽰ֆ⸱Ԟ槸՞嗀槸嗀Ҙ㽰�՞�ϰ� 㽰㽰Ԟ��ֆ՞��՞�ϰֆԞ槸��՞�

Č�升����������������Ö升�����升

1� 槸��案槸՞嗀嗀ֆ�ֆ嗀���ֆֆ��Ԟ槸�՞案ֆ���Ҙ槸՞嗀��㽰⸱�Ԟ嗀ֆ�嗀�Ԟ槸ֆ���ֆ㽰㽰Ԟ�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ㽰՞Ԟ┘�嗀槸Ԡ� ��嗀㿰嗀��㌳���ֆֆ�案�����՞㌳ԠԞԞ�ֆ��՞案ֆ⸱案

�㽰�����՞�ֆ�՞Ҙ㌳��案�㿰��Ҙ��槸՞㌳ ��Ҙ槸�ֆ�՞� 嗀Ҙ��㽰�� 晦嗀Ҙ槸՞� �ֆ��ֆԞ�ֆ� ֆ嗀���案�┘嗀嗀��案㽰��晦嗀Ҙ�ষA㽰��Ԟ

㽰ֆ�ԞՇԠԞ案案ֆ⸱案槸�՞ֆ案ϰ�ֆֆ槸嗀Ҙ㽰�՞Ԟϰֆ

�� Ԟ��嗀ֆ�ֆ嗀���ֆֆ㽰嗀ֆষ�঱㌳Ԡ案 �嗀Ԡ槸՞嗀 槸՞嗀��㽰⸱�Ԟ嗀ֆ�嗀�Ԟ㽰㽰Ԟ�՞�㽰�՞�ֆֆ�槸Ԡϰ�Ԡ㽰┘Ԡষ� ֆ嗀���嗀Ԟ��Ԟ���案槸՞嗀㿰ֆϰ㌳Ԡ案�����՞Ԟֆ案䐰ԞԞ

���՞Ԟ�ϰ��Ҙ㽰�՞�ֆֆ�槸Ԡϰ晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ㽰㽰ԞԞ���晦䁡案┘嗀嗀�

�� 㿰ֆ�Ԟ�㽰ֆ�ֆ槸ì՞案槸՞嗀��ֆ��՞��ԞԠ案㽰㽰Ԟ�㌳ϰԞ�����՞��Ԟ㽰嗀ֆষ�঱㌳Ԡ案 �嗀Ԡ槸՞嗀 ֆ嗀��槸՞嗀��㽰⸱�Ԟ嗀ֆ�嗀�Ԟ案ֆ⸱案�ষ�Ԟ��ֆֆ㌳՞�՞嗀Շ

㿰嗀��㌳��Ԟϰֆ

魐� 槸嗀A㽰Ԟϰֆ嗀ֆ����ֆ�՞�ֆ嗀��Ԟϰֆ嗀ֆ��案�Ğ՞㿰�՞槸��ֆ�ֆԞ�ֆ��ֆĞ�՞�ֆֆԞ晦�����ֆ���ֆ案���Ԟ՞案�՞�案�槸 �՞�嗀ֆ�㽰嗀ֆষ�঱㌳Ԡ案

�嗀Ԡ槸՞嗀 槸՞嗀��㽰⸱�Ԟ嗀ֆ�嗀�ԞԞϰֆ㿰՞�ֆ�ֆ槸�槸A�঱ֆ嗀���՞㿰嗀ì՞案㽰㽰Ԟֆ案���Ԟ՞案�՞�案�槸案ֆ⸱案槸�՞ֆ案ϰԞ�ֆ

�� ষ䐰Ԟ嗀Ҙ�ֆϰ嗀Ҙ�ֆԞ㽰ֆ⸱Ԟ槸嗀A㽰槸՞嗀�ֆֆ㽰嗀ֆষ�঱㌳Ԡ案 �嗀Ԡ槸՞嗀 ��㽰⸱�Ԟ嗀ֆ�嗀�Ԟ�槸���ֆ�ֆԞ�ֆ��ֆĞ�՞ ֆ嗀��������ֆ案���Ԟ՞案�՞��案 ��Ҙ

槸՞嗀嗀ֆ�㽰嗀ֆষ�঱㌳Ԡ案 �嗀Ԡ槸՞嗀 ��㽰⸱�Ԟ嗀ֆ�嗀�Ԟ�՞槸��ֆ�㿰ֆ�ֆԞ�ֆ��ֆĞ�՞ ֆ嗀��������ֆ案���Ԟ՞案�՞��案 �ϰ�槸՞嗀�ֆֆ��Ҙ槸՞嗀嗀ֆ�

ϰֆԞ槸��՞��Ҙ㿰ֆ�ԞԞ���晦䁡案槸՞嗀㌳嗀ֆ՞Ԟ�嗀Ԟ��Ԟ���案槸՞嗀㿰ֆϰ㌳Ԡ案�����՞Ԟֆ案䐰ԞԞ���՞Ԟ�ϰ�ϰ�Ԟ���晦䁡案┘嗀嗀�
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����Č���Ö�升��升š�����Ö���

1. Ԟ��晦嗀Ҙ槸��槸Ԡ�槸՞嗀㽰㽰Ԟ�晦䁡案槸՞嗀���Ԟ�ֆ案 ֆ嗀����ֆ՞�晦䁡案ֆ�ֆ案㌳��案 ��ֆՇ��ֆ�ֆ案㽰㽰Ԟ�㽰��՞案՞�㿰ֆϰ㌳Ԡ案�� 槸嗀嗀�槸՞嗀ֆ嗀����ֆ�嗀Ԡֆ՞嗀�案

槸Ԡ�槸՞嗀㽰㽰Ԟ�晦䁡案槸՞嗀���Ԟ�ֆ案 ֆ嗀���㽰�ֆ槸ŐAҘ�ϰ㽰��槸ֆ�┘�嗀槸Ԡ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰

2. Ԟ����ֆ՞Ԟ晦�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ�案槸՞嗀㽰�՞┘�嗀槸嗀嗀�槸ֆ����㌳ֆĞĞ՞㽰㽰Ԟ�㽰��՞��槸㽰Ԟ��ষֆ案槸ֆ�㿰案 ���案 �晦䁡案�嗀���嗀ֆ� Ğ՞㿰Ԡ㌳案Ԡ㽰 �����㽰㽰Ԟ�㽰

��՞��槸�ֆ�Ԡϰ ֆ嗀��㽰㽰Ԟ㿰案�晦䁡案��ֆ՞��Ԟֆ嗀��ֆ�ֆ案㌳��案 ��ֆ��՞�Ҙ�晦䁡案晦嗀Ҙ���案঱槸ֆ��嗀ԠŐֆ㽰槸�㿰՞�

3. Ԟ���㌳�Ԟֆ՞��晦嗀Ҙ���案঱�՞槸�ֆ���� ֆ嗀��㌳ԠԞԞ㽰㽰Ԟ㿰案ֆ嗀����ֆ��Ԟ案嗀�ֆ�嗀�Ԟ�Ԟ�՞�՞槸㿰�՞�ֆ案�Ԟֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ槸՞嗀Ԟ՞案 ��Ҙ��՞�

嗀ֆ��Ԡϰ���

4. ֆ�㽰槸��㽰Ԟ�Ԟ槸՞嗀��ֆ՞Ԟ晦�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ槸ֆ�槸՞嗀槸嗀Ҙ㽰�՞Ԟ����՞槸ֆ���ֆ�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ㽰՞Ԟ┘�嗀槸Ԡ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 ֆ嗀��ষ案ֆ槸Ԟ՞案��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 㽰㽰Ԟ

�՞�槸���ֆֆ�槸Ԡϰ��՞��ֆϰ��ֆԞ㽰՞Ԟ��晦嗀Ҙ���案঱��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰

5. ֆ�㽰槸��㽰Ԟ�Ԟ槸՞嗀㽰�՞Ԟ՞案��Ԟ案�ষ�Ԟ�晦嗀Ҙ���案঱㌳��案㿰案案�槸�ֆ案���՞槸槸՞嗀㽰�՞Ԟ՞案��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 �䐰ԞԞ�՞��㽰��槸嗀Ҙ㽰�㿰��Ԟ՞案�案

��՞�嗀ֆ��Ԡϰ�����Ҙ�՞ষ�ֆ槸ŐA঱��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰

6. ֆֆ՞�ষ案ֆ槸Ԟ՞案��ֆ���՞㽰�՞Ԟ՞案�案槸՞嗀�ֆ案ֆ՞�ֆ���� 㿰Ԡϰ㿰�� ֆ嗀����⸱��՞�ֆ�ֆ槸㽰嗀ֆষ�঱ֆ嗀��㌳Ԡ案㽰嗀ֆষ�঱�ϰ� ���՞Ԟ�晦䁡案

晦嗀Ҙ��՞ �ষ�Ԟ�晦嗀Ҙ���案঱㌳�՞ֆ嗀ֆ�㿰案��Ԟֆ嗀���������Ԟ案 ��ҘԞ���晦䁡案Ԟ晦�ষ�Ԟ�晦嗀Ҙ���案঱��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰

7. 槸嗀A㽰�㽰槸՞嗀嗀՞�Ԟ՞案㽰㽰Ԟ�՞�㽰�՞�ֆֆ�槸Ԡϰ��՞��ֆϰ��ֆԞ㽰՞Ԟ��晦嗀Ҙ���案঱槸ֆ��嗀ԠŐֆ㽰 㿰ֆ�Ԟ嗀՞�Ԟ՞案�ֆֆ��ֆ�ֆԞ�ֆ��ֆĞ�՞㽰嗀՞�

�ϰ�㽰ֆ案㽰㽰

8. 槸՞嗀��ֆ՞晦嗀Ҙ���ষԠ�՞嗀A՞�՞嗀Ҙ�ϰ㽰㽰Ԟ��ֆ��ֆ՞嗀���晦嗀Ҙ����㽰㌳��案Ԟϰֆ�㌳㽰� ����՞槸嗀��ֆ�㽰㌳��案Ԟϰֆ�㌳㽰�㿰ֆ�Ԟ��槸�՞槸㽰㽰Ԟ晦嗀Ҙ����晦䁡案

槸՞嗀�ֆԞ��嗀՞� �ষ�Ԟ��ֆֆ��ֆ��ֆ՞嗀���晦嗀Ҙ���㽰�՞案��Ԟ案�㽰��槸՞㌳ষԠ�՞嗀A՞ �Ԡ��嗀՞Ҙֆ঱ �Ԡ�՞嗀A঱�ϰ�晦嗀՞��՞槸�Ԡ㽰┘Ԡষ���Ԟ

����՞槸嗀��ֆ�㽰㌳��案Ԟϰֆ�㌳㽰��案案ֆ⸱案

�������ö�Ö�������升升��

1� 晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰��槸ֆ案ϰֆ����՞���՞嗀ষ �ֆֆ�槸㽰�嗀㿰Ԡ�䐰ԞԞ槸ֆ案��Ҙ槸ֆ案 ��Ҙ晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰��槸ֆ案���՞Ԟ�㽰�՞�㽰㽰���ϰ�Ԟ�����Ԟ��槸��՞�

�㿰槸㿰�՞Ԟ�案㽰՞Ԟ槸՞� �Ԡ㿰�� ���⸱��՞㿰Ԡ ㌳ֆĞ�՞㿰Ԡ �՞㌳案՞ �ষ� �՞Ő՞ �՞�� ㌳㽰�Ԡ� 槸՞嗀�䐰槸Ő՞ ㌳Շ՞案Ҙ㽰՞Ԟ㌳ֆԞ��ֆ嗀���嗀�Ԟ�Ԟ

��Ԟ案�ϰ

�� ��ֆ��՞�嗀Ҙ�ֆϰ嗀Ҙ�ֆԞ�案槸՞嗀晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ�ষ�Ԟ�晦��Ԟ槸ֆ案��՞��㌳㽰Ԟ�Ԟ㽰㽰Ԟ�Ҙ�槸Ԡϰ槸՞嗀�Ҙ��Ԡϰ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�案�Ő��案�案槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案

┘�嗀槸Ԡ� 嗀��㽰ֆ⸱Ԟ�՞槸��ֆ㽰㽰Ԟ�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ�案槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案┘�嗀槸Ԡ� ㌳�ϰ㌳��Ԟϰ����嗀�Ԟ�Ԟ槸՞嗀��՞嗀ষ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�案�Ő��案 ��Ҙ嗀՞�Ԟ՞案

��ֆ�ֆԞ�ֆ��ֆĞ�՞�ষ�Ԟ�晦��Ԟ槸ֆ案槸՞嗀槸嗀Ҙ㽰�՞㽰㽰Ԟ�晦䁡案槸՞嗀�Ҙ��Ԡϰ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�案�Ő��案

�� 晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ���՞Ԟ�㽰�՞�㽰㽰��槸ֆ案�案㽰�槸槸嗀Ҙ��案槸՞嗀��Ԟ槸՞嗀�ֆ՞ԞԞ՞案㿰ֆ⸱Ԟ�㿰�槸՞嗀㌳嗀嗀ֆ՞ 槸՞嗀��՞���՞㿰���㽰案 ���՞㽰�՞Ԟ՞案

��Ҙ�ֆ案ֆ��ϰ 槸՞嗀���ֆ�՞�Ԟ՞案 槸՞嗀晦嗀Ҙ��Ԡ案��Ԟ՞案 槸՞嗀��槸��嗀���Ҙষֆ�案՞ 槸՞嗀�՞Ԟ��案��՞�槸ֆ՞�ֆ案ֆ՞ ��Ҙ

��Ԟ案� �ϰ�Ԟ������槸晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ

魐� Ԟ����ֆ�嗀ԞԞ՞案�ֆԞ�ֆ� �嗀ԞԞ՞案㽰㽰Ԟ�՞�՞槸槸՞嗀�ֆ՞�案�Ő�঱ ֆ嗀���嗀ԞԞ՞案�ϰ�槸�ֆ案�Ԡ���ϰֆ��槸�ֆ�՞� 嗀��Շ䐰Ԟ槸՞嗀�Ԟ�㽰Ő㽰㽰Ԟ

�晦䁡案槸՞嗀㽰՞嗀�A嗀�՞Ԟ槸՞�ֆ嗀���Ԡ㿰��ষ案ֆ槸Ԟ՞案 Ԟ����՞�ϰ��Ԡ┘㽰槸՞嗀������Ğ 槸՞嗀槸ֆ槸�ֆԞֆ案��Ԟ�ֆ案㽰Ԟ�� 槸՞嗀��槸�՞������� 槸՞嗀

���Ԟ�Ҙ��Ԡϰֆ嗀����ֆ��՞�嗀�案�嗀Ԟ�案嗀�晦����ϰ�
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�������������Č�Ö�Ö�Ö����������������升��Č�升���������š����������������������ö�Ö��

槸嗀A㽰槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案Ԟ՞案��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰槸���ֆֆ�槸Ԡϰ槸՞嗀�Ҙ��Ԡϰ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�案�Ő��案 �嗀ԠŐֆ㽰�Ҙ�ֆֆ槸՞嗀�����ֆ������⸱�Ԟ㿰ֆ案 ষԠ�՞嗀A՞槸՞嗀

�����ֆ�����㽰���՞���՞Ԟ�ֆ�՞Ҙ㌳�

��������������� �����঵������Č����� ���š��Č�������Öš� �����������šÖČ�����

1. ����՞槸嗀��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 㿰ֆ�Ԟ嗀ֆ槸Ő՞��՞��ֆ��案㌳��案㽰㽰Ԟ㿰案嗀ֆ��Ԡϰ��� Ԟ���ֆֆ��՞��ֆ�㿰槸Ԟ晦�ֆԞ�������Ԟ案嗀��㽰ֆ⸱Ԟ����՞槸嗀

��Ԟ案��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 㽰㽰ԞԞ���槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ

2. ����՞槸嗀��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 ��ֆ�Ҙ�槸Ő㽰�A�՞�� �՞��槸 ֆ嗀��㌳Ԡ⸱案㌳�ϰ槸՞嗀㽰�՞Ԟ՞案槸ֆ��嗀ԠŐֆ㽰 ��ֆ���嗀�Ҙ㿰ֆ�Ԟ嗀ֆ槸Ő՞��ҘԞ��

�晦䁞ϰ�����՞��ֆ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰

3. �嗀ԠŐֆ㽰 㿰ֆ�Ԟ嗀ֆ槸Ő՞��Ҙ晦槸晦䁞ϰ�ֆ������槸�ֆ՞ ��Ҙ�ֆ����㽰՞Ԟ槸՞嗀�ֆ՞Ԟ�ֆ�晦䁡案��՞��ֆ� ����՞槸嗀��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 㿰ֆ�ԞԞ��

�晦䁞ϰ�����՞��ֆ���Ԟ��槸�ֆ՞㿰������՞槸嗀��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 ��Ҙ������՞�案�槸㽰㽰ԞԞ���槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ ��ֆ案�㿰��晦䁡案�ֆ��ֆԞ�ֆ��ϰ�

槸�ֆ�՞��ֆֆ�晦䁞ϰ��� 槸՞嗀�晦䁞ϰ����ষ�Ԟ��ֆ㿰Շ�晦嗀Ҙ㌳Ԟ�঱㽰՞Ԟ槸՞嗀â��Ԟ嗀ֆ�Ԟ�ϰ㽰 ֆ嗀���AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰�案��ֆ㿰Ԡ�ֆֆ�㽰槸՞嗀

�晦䁞ϰ���

4. �ֆ�����՞��案�晦䁡案�ֆ�����案槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案槸՞嗀��Ҙ�嗀Ԡֆ՞嗀槸Ԡ�槸՞嗀�ֆ案�晦䁡案�ֆ�����ֆ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 㽰㽰Ԟ�ֆԞԞ���晦䁞ϰ���㌳��

㌳՞┘՞嗀AҘ ֆ՞槸�晦䁞ϰ�����ֆ�����㌳�Ԟ��槸嗀Ҙ㽰�㿰���嗀ԠŐֆ㽰 �ϰ��䁘ষ՞Ҙ���՞Ԟ�ԠԞԞ㌳�Ԟ��槸嗀Ҙ㽰�㿰�������՞ֆ�ֆ案㽰㽰Ԟ�㽰槸՞嗀��⸱�

�՞��案㿰�՞ϰֆ�ֆ槸㽰嗀ֆষ�঱�ֆ�Ԟ晦嗀Ҙ�㽰�Ԟ㽰� ����՞槸嗀��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 �䐰Ԟ㿰ֆ�Ԟ嗀ֆ槸Ő՞�ֆ�����՞��案Ԟ�ֆ�晦䁡案��՞��ֆ� ��Ҙ㿰ֆ�Ԟ

Ԟ��案�՞�ֆ�����՞��案㽰㽰Ԟ㿰案���Ԟ嗀�ֆ�՞�՞槸槸՞嗀晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ��Ԟ㿰案Ԟ晦��槸��ֆ��Ԟ案 ֆ嗀��案�՞�ֆ�����՞��案Ԟ晦��ֆ�㌳�Ԟֆ՞

晦嗀Ҙ���案঱�案㽰՞Ԟ�Ԡ����㌳㽰���Ԟ ֆ嗀��㽰�՞�ֆֆ晦嗀Ҙ���案঱��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 �ϰ�Ԟ

5. 槸՞嗀�晦䁞ϰ����ֆ����㿰ֆ�Ԟ槸嗀Ҙ㽰�՞�ϰ���ֆ�㽰��՞案՞��ϰ�㿰嗀Ԟ ��ֆ案�㿰������㽰㽰ԞԞϰֆ嗀ֆ����ֆ�՞��՞槸��ֆ�㽰��՞案՞��案槸՞嗀�晦䁞ϰ���

�ֆ����案ֆ⸱案��Ԟ ����՞槸嗀㽰ֆԞ�Ԟ晦Ԟ���㽰ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ�晦䁞ϰ����ֆ���� ���Ԟ�Շ�槸Շ՞��ֆֆ�晦䁞ϰ����ֆ����㽰㽰Ԟ㿰案Ԟ���㽰ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ�晦䁞ϰ��� �ֆֆ

�案Ҙ案�՞��ֆՇ՞�㌳��Շ՞���ֆ㽰㽰Ԟ�㽰ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ�晦䁞ϰ����ֆ����案ֆ⸱案 �ষ�Ԟ��ֆֆ槸՞嗀�ֆֆ�ֆ����Շ�槸㿰ֆ�Ԟ ��Ҙ�晦䁡案Ԟ晦�案㽰Ԡ�㽰՞Ԟ�ϰ㽰��槸ֆ案

6. 槸՞嗀�晦䁞ϰ����ֆ����㌳�՞�ֆĞ㽰㽰Ԟ�ֆԞԞ��Ԟϰֆ�晦䁞ϰ���㿰��㌳՞┘՞嗀AҘ �������ֆ�㽰㌳Ԡ㽰┘Ԡ�案槸՞嗀�晦䁞ϰ����ֆ����㿰ֆ�Ԟ�晦䁞ϰ������՞Ԟ

嗀Ҙ�ֆϰ嗀Ҙ�ֆԞ Շ�槸㿰ֆ�Ԟ �嗀�Շֆ�案 㽰ֆ案���՞ ষ嗀ֆ��㽰ֆ⸱Ԟϰ�՞�案Ԡ案槸՞嗀�ֆֆ�案�����՞��ֆ�㽰㌳��案Ԟϰֆ�㌳㽰�槸����㿰�՞Ԟ� Ԟϰֆ嗀ֆ��ֆ�������՞Ԟ

�ষ㽰�Ԟষ� ��Ҙ�㽰�՞�㽰㽰��槸ֆ案

7. 槸՞嗀�晦䁞ϰ����ֆ������Ԟ案� �ֆֆ�晦䁞ϰ����案ষ�⸱案ì՞案��Ԟ��՞��晦䁡案�嗀ԠԞ ��Ҙ㿰ֆ�ԞԞ���㽰��㿰案՞�ֆֆ��ֆ��Ԟ案㌳�՞�ֆĞ�Ԡϰ�案

�ֆ��㽰���嗀ԠԞ

8. ֆֆ՞��Ԡ�ֆֆ����՞槸嗀��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰�䐰ԞԞ�����案ֆ案���Ԟ՞案㽰㽰Ԟ嗀ֆ�㽰嗀՞��ֆ�����՞��案 㽰�՞槸՞嗀��⸱��՞�ֆ�ֆ槸㽰嗀ֆষ�঱��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰

�案���Ԟ 1 �ϰ��案槸��案槸՞嗀�晦䁞ϰ���Ԟ�槸՞嗀�ԞԠ案㿰��㌳՞┘՞嗀AҘ

����Č�升��升������

1� 晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰��������Ԟ㽰՞Ԟ槸՞嗀�ֆ՞���՞Ԟ�㌳���՞���Ҙ�晦䁡案┘嗀嗀� ��Ҙ㿰ֆ⸱Ԟ�����案ষ�⸱案ì՞案��Ԟ槸՞嗀Ԟϰֆ嗀ֆ���㿰���㽰案㽰㽰Ԟ�晦䁡案

┘嗀嗀�㽰ֆ⸱Ԟ㌳�Ԟ��՞�

�� Ԟ���㌳�Ԟֆ՞�ֆ����㽰㽰Ԟ�晦䁡案��՞��ֆ���Ԟ������Ԟ㽰՞Ԟ槸՞嗀�ֆ՞ϰֆ���Ԡ┘㽰槸՞嗀㽰㽰ԞԞ��㌳��嗀Ԡ㿰ֆ嗀��Ԟ���ֆ�՞Ҙ㌳�
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�� Ԟ��㽰�՞�՞���Ԟ��㌳㽰�Ԟ��Ԟ������Ԟ㽰՞Ԟ槸՞嗀�ֆ՞ϰֆ��槸՞嗀槸��՞�ֆ՞�案㽰՞Ԟ嗀ֆ՞� �ϰ�晦嗀՞��՞槸��՞��嗀ԠԞ ֆ嗀��ϰֆ���Ԡ┘㽰槸՞嗀㽰㽰ԞԞ��

�ֆ�՞Ҙ㌳�

��������升��升����������Ö ����������Ö��������������š�������升��

1� �嗀ԠŐֆ㽰�ֆֆ��՞�㌳�՞�ֆĞ�案��՞�晦��ϰ�ֆ� 槸嗀嗀�槸՞嗀 ��ֆ�嗀Ԡֆ՞嗀 ��Ҙষ案ֆ槸Ԟ՞案 �Ҙ㿰ֆ�Ԟ�䐰槸Ő՞��Ҙ晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ�ֆֆ�晦䁡案Ԟ晦㿰՞�

槸�ֆ�՞� 案���՞� �ֆ�槸�՞ֆ案ϰ ��Ҙ�՞㿰嗀ì՞案ϰֆ՞案��A�՞ষ ��՞�晦��ϰ�ֆ� �՞�㽰��案՞�ֆ� ��Ҙ㌳�՞ষ��ϰ�ֆ��

���՞Ԟ��嗀�Ԟ�嗀ֆϰ

�� �嗀ԠŐֆ㽰�㽰案���՞���Ҙ�案�㽰՞Ԟ晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ�槸㽰Ԟ��槸ֆ���՞�晦��ϰ�ֆ� �ষ�Ԟ���������Ҙ晦��Ԟ槸ֆ案��՞�㌳�Ğ�㌳㽰��案嗀�晦���

㿰�՞Ԟ� �ֆ案�案�Ԟ�Ԟ�՞�՞槸���ֆ㿰Ԡ�ֆ㿰� ��Ҙ��՞��Ԡϰষ�՞ϰ㿰�՞Ԟ�㽰㽰Ԟ�槸Ԡϰ�䐰⸱案

�� �嗀ԠŐֆ㽰�ֆϰ�ֆֆ�㽰��案������ 晦��Ԟ槸ֆ案 ��Ҙ��案�ֆϰ槸՞嗀槸ֆ��ֆ㿰�䁘�槸�䁘Ԡ案 �ষ�Ԟ��㿰嗀㽰����՞�ষ嗀ֆ���案槸՞嗀�ֆϰ槸՞嗀槸ֆ�

㌳Շ՞案槸՞嗀A঱䁘�槸�䁘Ԡ案㿰�՞Ԟ�

魐� ֆ՞槸ষ���՞槸՞嗀晦�Ԡ�ֆ㿰ԠԞ՞案�ϰԞ��晦��ϰ�ֆ� ֆ嗀��Ԟ���՞�晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰՞��ֆ�槸�՞ֆ案ϰ��Ҙ�՞㿰嗀ì՞案ϰֆ՞案��A�՞ষ ��՞�

晦��ϰ�ֆ� �՞�㽰��案՞�ֆ� ��Ҙ㌳ԠԞԞ��ϰ�ֆ�� ֆ嗀��ষ���՞槸՞嗀晦�Ԡ�ֆ㿰ԠԞ՞案�㽰��槸嗀Ҙ㽰�槸ֆ�㌳ԠԞԞ��ϰ�ֆ�� �ֆֆ��ֆԞ

��ֆ�ֆԞ�ֆ��ֆĞ�՞��Ҙֆ案���Ԟ՞案㽰㽰Ԟ�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ �ষ�Ԟ�ϰ�՞�案Ԡ案槸՞嗀�槸ֆԞ�㿰��Ԟ晦

���š���������Ö����������������������

1� ��ֆ嗀Ҙ���㽰��案���㽰㌳՞嗀㌳案�㽰� 嗀��㽰ֆ⸱Ԟ�ֆ����㿰�՞Ԟ� 㽰㽰Ԟ�����案嗀Ҙ��� �ষ�Ԟ�晦嗀Ҙ���案঱��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 ֆ�㽰槸��㽰Ԟ�Ԟ槸՞嗀��ֆ

嗀Ҙ��� 㽰㽰Ԟ�՞��Ҙ�Ҙ��Ԡϰ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�案槸՞嗀��ֆԞ՞案㿰՞�晦槸㿰Ԡ��Ԟ��ֆ��Ԟ案�案�嗀�Ԟ�Ԟ㽰㽰ԞԞ���槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ槸ֆ�槸՞嗀㽰�՞Ԟ՞案 ֆ嗀���՞�

槸嗀Ҙ㽰�槸嗀Ҙ�㽰��案槸ֆ�晦嗀Ҙ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�՞ষ�案槸՞嗀㽰�՞Ԟ՞案��Ԟ嗀Ҙ��

�� ֆֆ՞���ֆ嗀Ҙ��� �ষ�Ԟ���ֆ՞Շ䐰Ԟֆ嗀��㌳�Ԟ�ֆ����㽰㽰Ԟ�㽰�案�⸱�ֆ՞�ֆϰ㿰���㽰�┘嗀嗀��ֆ案ϰ㽰 �槸㽰Ԟ��槸ֆ�槸՞嗀ষ案ֆ案 槸嗀Ҙ㽰�㿰����՞��ֆԞ案�Ԟ

��Ԟ�՞㿰Ԡֆ嗀���Ҙ��Ԡϰ㌳Ԡ㽰┘Ԡ��Ԟ��ֆ��Ԟ案

�� ��ֆԞ՞案嗀Ҙ���ֆֆՇ�槸㿰ֆ�Ԟ㿰՞�㌳Ԡ㽰┘Ԡ㽰㽰ԞԞϰֆ嗀ֆ��案�Ğ՞㿰 �槸��嗀ֆ槸Ő՞��ҘԞ���Ԡ案����ֆֆ��ֆ��Ԟ案��ֆ嗀ֆֆ㌳��՞案㌳�՞ֆ嗀ֆ���ֆ՞��ֆ嗀Ҙ��

魐� ֆ�㽰槸��㽰Ԟ�Ԟ槸՞嗀�晦䁞ϰԞâ�঱㽰㽰ԞԞ��㽰嗀՞��ֆ��Ԟ㽰㽰Ԟ�՞ ��Ҙ槸՞嗀��ֆ��晦槸嗀A঱�ֆ案㽰䐰槸�ֆ����㽰㽰Ԟ�����ֆԞ՞案槸ֆ����ষԠ��㿰�嗀঱㽰㽰Ԟ案�՞

㌳Ԟ㌳ֆ���՞�՞��㽰Ԟ�嗀ֆ㌳���ষԠ��㿰�嗀঱ ֆ嗀���㽰��â㽰঱��嗀঱㽰㽰Ԟ�晦䁡案�ֆ案㿰嗀՞���Ԟ案�

�� ֆ�㽰槸��㽰Ԟ�Ԟ槸՞嗀㿰Ԡϰ㿰ֆ⸱Ԟ�晦嗀�槸嗀����ষԠ��㿰�嗀঱ϰֆ��㿰案��Ԟ 槸՞嗀�槸ֆԞ� �晦�㽰Ԟ�案�晦�Ԟ槸՞嗀㿰ֆ⸱Ԟ��՞嗀Ҙ��㽰㽰Ԟ�՞��㽰��㿰����՞�

晦��ϰ�ֆ� ֆ՞槸晦嗀Ҙ㌳�晦�Ğֆ՞ֆ嗀��ষ��ֆ�案��՞��Ԡϰ晦槸㿰Ԡ�案槸՞嗀��ֆԞ՞案 �ֆֆ㿰Ԡϰ㿰����ֆϰ���ϰֆ՞案 IP
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ֆ�ֆ槸ì՞案㽰㽰Ԟ�晦䁡案�㽰�� �ֆ案�՞�槸���ֆֆ�槸Ԡϰ槸՞嗀��嗀槸嗀嗀��ֆ������՞�㌳՞嗀
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案�՞�՞�䐰ԞԞ��՞��㌳�Ԟ���㌳㽰���Ԟ��㌳㽰�Ԟ��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰��ҘԞ����ֆ��Ԟ� ֆ嗀��㿰嗀՞��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰�案㌳�Ԟ��Ԡ���槸㽰嗀�案Ԡ槸㌳঱㌳՞┘՞嗀AҘ

8� ষ案ֆ槸Ԟ՞案㽰�槸嗀Ҙϰֆ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 �㽰ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟϰ���������՞�案�槸�案槸՞嗀��ֆ՞Շ䐰Ԟ�â���ֆ������Ҙ�晦嗀�槸嗀��㽰�՞㽰㽰Ԟ��՞�晦䁡案㿰��
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�� ֆ՞槸�嗀ԠŐֆ㽰ষ���՞ ষ案ֆ槸Ԟ՞案�㽰槸՞嗀�Ҙ��Ԡϰ ��Ҙ��槸՞嗀㌳��㌳�案晦嗀՞槸���՞�晦䁡案�嗀ԠԞ �ҘԞϰֆ嗀ֆ�槸՞嗀ষԠ�՞嗀A՞�Ԟ�㽰Ő㽰՞Ԟ
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�案㽰՞Ԟ㽰㽰Ԟ�Ԡϰ
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�晦䁡案��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰
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�� 晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰՞��Ԟ�Ԟ�案Ԟ�㌳ֆĞĞ՞ ֆ嗀���ֆ�㿰槸�Ԟ㽰㽰Ԟ�㽰㿰������ֆ՞��Ҙ���㌳ֆĞĞ՞���՞Ԟ��嗀�Ԟ�嗀ֆϰ �晦嗀�Ԟ�㌳ ��Ҙ�㽰�՞�㽰㽰��槸ֆ案 ��Ҙ

��՞���՞嗀Ҙֆ案㽰⸱����ֆ՞��Ҙ���㌳ֆĞĞ՞���՞Ԟ㿰嗀Ԟ���՞

�� �㽰嗀Ҙ��㽰Ҙ��㽰�案����ֆ՞��Ҙ槸՞嗀�ֆϰ����槸����ֆ՞㽰㽰Ԟ�㽰晦嗀Ҙ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�՞ষ�ষ�Ԟ�㌳嗀ֆ՞Ԟ��՞��ֆԞ案����՞����ֆ՞�Ҙ㌳՞�՞嗀Շ㌳�Ԟ���ষֆ㌳ϰ�

��Ҙ�嗀Ԡ槸՞嗀㿰嗀Ԟ槸ֆ���՞�㿰ֆ�Ԟ槸՞嗀��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 槸՞嗀㌳�Ԟ���㿰嗀Ԟ㿰՞�槸�՞ֆ案ϰ���՞ ��Ҙ槸՞嗀�ֆֆ�嗀Ԡ槸՞嗀ֆ�ֆԞ槸՞嗀�՞�

�����㿰��Ԟ槸՞嗀晦嗀Ҙ��Ԡ案�嗀������槸՞嗀晦嗀Ҙ��Ԡ案�ֆ槸��՞ষ㿰՞��槸A�঱槸՞嗀晦嗀Ҙ��Ԡ案㽰㽰Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰Ԟϰֆ�ֆϰ㽰�՞�䐰⸱案��Ҙ�ֆ案㽰䐰槸

����ֆ՞��ֆ՞㽰Ҙ��㽰�案����ֆ՞㽰㽰Ԟ��՞案槸՞嗀�案��ֆ㿰Ԡ ("pproval �endor �ist � "��) �案槸嗀Ҙ��案槸՞嗀�ֆϰ��⸱��ֆϰ�ֆ՞Ԟ��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰
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晦�Ğֆ՞ϰֆ��ֆ�ֆ槸�ֆ�Ԟ��՞�㌳��ֆ㿰�㌳���

����������升��升�������升

1� ��ֆ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�案案՞���Ԟ㿰案��Ԟ ��Ҙֆ�㽰槸��㽰Ԟ�Ԟ槸՞嗀槸嗀Ҙ㽰�՞㽰㽰Ԟ㽰�՞�ֆֆ��ֆ��Ԟ案��ֆ՞����՞槸嗀Ҙ㽰�՞�案案՞��嗀ԠŐֆ㽰

�� Ԟ����嗀�㌳ϰԞ��槸ϰֆ���Ԡ┘㽰�ϰ� 㽰㽰Ԟ㽰�՞�ֆֆ��ֆ��Ԟ案��ֆ՞����՞�嗀ԠŐֆ㽰 �槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ ��槸���ֆ嗀��㌳案ֆ�㌳案�案槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案槸՞嗀㽰՞Ԟ

槸՞嗀����Ԟ ষ嗀嗀�槸՞嗀����Ԟ 槸�����案�嗀���㽰՞Ԟ槸՞嗀����Ԟ ��ֆ�㽰��՞案՞�㽰՞Ԟ槸՞嗀����Ԟ ֆ嗀����ֆ㌳�ֆ�嗀嗀ֆ�����槸㿰ֆ⸱Ԟ㽰՞Ԟ

槸՞嗀����Ԟ
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�� Ԟ���㿰�Ԟ槸՞�ϰֆ����嗀�Ԟ�Ԟ���ষ案ֆ槸Ԟ՞案ֆ嗀����ֆ㌳ֆĞ�ֆ槸ŐA঱�ϰ㽰㽰Ԟ㽰�՞�ֆֆ��ֆ��Ԟ案��ֆ՞��Ԟϰֆ��՞�晦䁡案ষ案ֆ槸Ԟ՞案�嗀ԠŐֆ㽰 �案槸՞嗀��ֆ՞
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槸՞嗀ֆֆ՞��AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰 ��ֆ�嗀Ԡֆ՞嗀 ��Ҙষ案ֆ槸Ԟ՞案�案ֆ案���Ԟ՞案㽰㽰Ԟ�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ槸ֆ��ֆ����Ԟ�槸՞嗀�ԞԠ案 ��� ��⸱��՞�

ֆ�ֆ槸㽰嗀ֆষ�঱
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�案���Ԟ 1 �ϰ��案 槸��案槸՞嗀�晦䁞ϰ���Ԟ�槸՞嗀�ԞԠ案㿰��㌳՞┘՞嗀A�案
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�Ԡϰ槸�ֆ�՞�ֆ嗀���嗀嗀�՞�嗀嗀A 嗀��Շ䐰Ԟ槸՞嗀嗀՞�Ԟ՞案㽰՞Ԟ槸՞嗀�ԞԠ案㽰㽰ԞԞ��Շ�槸㿰ֆ�Ԟ ֆ嗀��槸嗀Ҙ��案槸՞嗀�������՞��案㽰㽰Ԟ�槸ষ嗀��Ԟ �ϰ�

槸�՞ֆ案ϰ ϰֆԞ案㽰⸱

�������������ÿ�����

1� ষ案ֆ槸Ԟ՞案㽰㽰Ԟষ��ֆ�案槸՞嗀槸嗀Ҙ㽰�՞㽰㽰Ԟ��՞��案槸�ֆ�՞� 槸�嗀Ҙ��㽰�� �ֆ��ֆԞ�ֆ��嗀ԠŐֆ㽰 ֆ嗀���嗀嗀�՞�嗀嗀A�案槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案┘�嗀槸Ԡ�

��Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰

�� ষ案ֆ槸Ԟ՞案㽰㽰ԞՇ�槸槸�ֆԞ案�槸�ֆԞ ������ Շ�槸�Ԟ�㽰Ő㽰՞Ԟ�Ԡ案ֆ� ���案 Շ�槸�ϰ�ԞԠ案�ϰ��案 Շ�槸ষֆ槸Ԟ՞案 �ֆֆ��槸�՞槸Ԟ՞案ֆ嗀��Շ�槸����槸

晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡϰֆ���Ԡ┘㽰�ֆ案Ԟ�����㽰㽰Ԟ�槸㽰Ԟ���案�Ԟ�Ԟ槸ֆ�㌳�՞ষ槸՞嗀�ֆ՞ԞԞ՞案 �ֆ案�案�Ԟ�Ԟ�՞�՞槸槸՞嗀㽰㽰Ԟ㿰案Ԟϰֆ嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案 �ֆֆ�ֆ���� ֆ嗀���Ҙ

�ֆֆ�ֆ���� �����ֆ����案�ֆ⸱案㿰�案槸՞嗀㌳��㌳�案㌳��㌳�案 ֆ嗀��嗀��嗀���ֆ��㽰���嗀ԠԞ�ֆֆ�槸���ֆ嗀ֆ��ֆ�嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案 嗀��Ԟ晦Շ䐰Ԟ槸՞嗀

â��Ԟ嗀ֆ�Ԟϰ�՞�案Ԡ案�ϰ㽰 槸՞嗀�晦䁡案ষ�՞案 槸՞嗀�ֆֆՇֆ����՞ ֆ嗀��槸՞嗀�ֆֆ��՞�嗀�������ϰ� 㿰���՞�ֆ嗀��ֆ案���Ԟ՞案�՞�嗀ֆì

����ø�橔�����ÿ�����

1� ��ֆ�ֆԞ�ֆ��ֆĞ�՞

�� ��ֆ�ֆϰ槸՞嗀��՞�㽰嗀ֆষ�՞槸嗀������ֆֆ�ֆ案ֆ՞��案槸㽰嗀ֆষ�՞槸嗀�����
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�� ���՞案�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰

魐� 晦嗀Ҙ┘՞案槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀Ԡֆ՞嗀

�� 槸嗀嗀�槸՞嗀㿰嗀��㌳��

6� 槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰

�����Ď����ÿ����� 嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案㿰����ֆ嗀ֆ��ֆ�嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案�案�ϰ�案ֆ案䐰ԞԞ ϰֆԞ㿰��Ԟ晦案㽰⸱

1� ��՞案����Ԟ�㿰঱嗀Ҙ��嗀ֆ��ֆ�嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案��Ҙ��ֆԞ��՞Ҙ�㌳

�� 嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案Ԟϰֆ�ϰ�㿰嗀Ԟϰֆ���՞�՞ ֆ嗀���՞��ֆ槸ŐA঱�ֆ槸Ő嗀

�� ��՞案㽰՞Ԟ  -mail "ddress � cg@aikchol�com

魐� 㽰�՞�晦䁡案�ϰֆ�՞�Շ䐰Ԟ��ֆ嗀ֆ��ֆ�嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案

�� �案槸嗀A㽰㽰㽰Ԟ��ֆ嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案����槸㽰㽰Ԟ�ҘԞ���晦䁞ϰ�����Ԟ�㿰ֆ�Ԟ嗀Ҙ��嗀՞��Ҙ��㽰�ϰ�ֆ��㽰���嗀ԠԞֆ嗀��ֆ�ֆ槸ì՞案㽰㽰Ԟ�ֆϰ��案�ষ㽰�Ԟষ�㽰㽰Ԟ

�㌳ϰԞ�ֆֆ�ֆ�案��՞�㽰�ֆ㿰��ֆ案㌳���嗀���Ԟ���՞�㽰槸՞嗀槸嗀Ҙ㽰�՞㽰㽰Ԟ�晦䁡案槸՞嗀��՞��案槸�ֆ�՞� 槸�嗀Ҙ��㽰�� �ֆ��ֆԞ�ֆ��嗀ԠŐֆ㽰 ֆ嗀��

�嗀嗀�՞�嗀嗀A�案槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案┘�嗀槸Ԡ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰�槸Ԡϰ�䐰⸱案

㽰ֆ⸱Ԟ案㽰⸱ 槸՞嗀嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案�ҘՇ���晦䁡案��՞��ֆ�㽰㽰Ԟ㌳�ϰ ��Ҙ��ֆ嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案㌳՞�՞嗀Շ嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案Ԟϰֆ�՞槸槸��՞ֆ案䐰ԞԞ���Ԟ㽰՞Ԟ ��ҘԞ��

��՞�晦䁡案㿰ֆ�Ԟ�晦䁞ϰ���㿰ֆ�㿰案��ֆ嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案 �㿰�ֆ՞槸�晦䁞ϰ���㿰案��Ԟ�Ҙ㽰�՞�ֆֆ�嗀ԠŐֆ㽰㌳՞�՞嗀Շ��ֆԞ��槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案槸՞嗀ֆ嗀��嗀՞��Ҙ��㽰�ϰ

�ষԠԞ��㿰Ԡ��案�嗀�Ԟ�Ԟ㽰㽰Ԟ嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案�ֆֆ㽰嗀՞�Ԟϰֆ

橔ø������Ď����ð���橔�����ðð��ÿ

1� ��ֆ嗀ֆ��ֆ�嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案�Ҙ�晦䁡案��ֆϰ�՞�案Ԡ案槸՞嗀㿰嗀��㌳����Ҙ嗀��嗀���ֆ��㽰���嗀ԠԞֆ嗀���՞����ֆ�՞��ֆֆ�����ֆ嗀��

ֆ案���Ԟ՞案㽰㽰ԞԞ�ֆ�՞Ԟ���晦䁡案��ֆ㿰嗀��㌳���ֆ��㽰���嗀ԠԞ

�� ��ֆ嗀ֆ��ֆ�嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案ֆ嗀����ֆԞϰֆ嗀ֆ����ֆ�՞�㌳՞�՞嗀Շ��ԠĞ�ֆֆষ案ֆ槸Ԟ՞案�案ֆ案䐰ԞԞ�案�ϰ�՞�ֆֆ�ֆ���� ֆ嗀�����ֆֆ�ֆϰ㌳�Ԟ��槸㌳՞嗀

�ϰ� 㽰㽰Ԟ�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ�՞�ষ�Ԟ�槸՞嗀㿰嗀��㌳��ֆ՞�ֆ��㽰���嗀ԠԞ㽰㽰Ԟ�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ槸ֆ�槸՞嗀��՞��案 ֆ嗀��槸՞嗀Ԟ��晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰՞��嗀Ԡ�┘嗀嗀� �晦䁡案

��՞��ֆ�

�� ֆ՞槸㿰嗀��㌳����ֆ�ষ���՞ �ֆ����ֆ嗀��ֆ�ֆ槸ì՞案㽰㽰Ԟ�㽰�㽰�ֆ㿰��ֆ案��嗀���Ԟ�Ԟϰֆ��՞��ֆ㽰㽰ԞՇ�槸嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案Ԟϰֆ槸嗀Ҙ㽰�՞槸՞嗀㽰��嗀Ԡ㿰

�嗀ԠŐֆ㽰� �Ҙ�ֆֆ㌳Ԡ㽰┘Ԡ�槸���ֆՇ�槸嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案Ԟϰֆ嗀ֆ�㽰嗀՞��ֆ�槸��՞�ֆ՞ ��Ҙ�ֆֆ㌳Ԡ㽰┘Ԡ��ֆՇ�槸嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案ষԠ㌳��案঱㿰案��Ԟ �ϰ�槸՞嗀ֆ՞

�ֆ����ֆ嗀��ֆ�ֆ槸ì՞案�ষԠԞ��㿰Ԡ�㽰㽰Ԟ�㌳ϰԞ�ֆֆ�ֆ�案��՞㿰案��ԞԞ���㽰㌳��案�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ槸ֆ�槸՞嗀槸嗀Ҙ㽰�՞�ֆ案㽰��嗀Ԡ㿰㿰՞�㽰㽰ԞԞϰֆՇ�槸

嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案

魐� ֆ՞槸��ֆՇ�槸嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案 Ԟϰֆ槸嗀Ҙ㽰�՞槸՞嗀㽰��嗀Ԡ㿰�嗀ԠԞ 槸՞嗀㽰��嗀Ԡ㿰案ֆ⸱案Շ���晦䁡案槸՞嗀槸嗀Ҙ㽰�՞�Ԡϰ案���՞�槸՞嗀㿰��㿰ֆ՞案槸՞嗀㽰��嗀Ԡ㿰

�Ҙ㿰ֆ�ԞԞϰֆ嗀ֆ�槸՞嗀ষԠ�՞嗀A՞�㽰Ő㽰՞Ԟ�Ԡ案ֆ� 㿰՞�嗀Ҙ��㽰��㽰㽰Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰� 槸�՞ֆ案ϰԞ�ֆ ��Ҙֆ՞槸槸嗀Ҙ㽰�՞槸՞嗀㽰��嗀Ԡ㿰案ֆ⸱案�Ԡϰ

槸�ֆ�՞���ֆ槸嗀Ҙ㽰�՞��՞��Ԡϰ�՞��Ҙ㿰ֆ�ԞԞϰֆ嗀ֆ��㽰Ő㽰՞Ԟ槸�ֆ�՞� 㽰ֆ⸱Ԟ案㽰⸱�㽰Ő㽰՞Ԟ�Ԡ案ֆ�㿰՞�嗀Ҙ��㽰����Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰� ��՞

㿰ֆϰ㌳Ԡ案��Ԟ�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀㿰嗀��㌳��Շ���晦䁡案㽰㽰Ԟ㌳�ϰ
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�� 槸՞嗀嗀՞�Ԟ՞案�� � ��ֆ嗀ֆ��ֆ�嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案�㽰ֆ案ֆ՞㽰㽰Ԟ��ֆԞ���ֆֆ��ֆ嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案㽰嗀՞� ֆ՞槸��ֆ嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案 �晦䁞ϰ���㿰案��Ԟ �案槸嗀A㽰㽰㽰Ԟ

�晦䁡案�嗀�Ԟ�Ԟ㌳�՞�ֆĞ �ֆֆ嗀՞�Ԟ՞案��㿰��晦嗀Ҙ┘՞案槸嗀嗀�槸՞嗀 ��Ҙ�ֆ嗀�� �AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰㽰嗀՞�

�Ď���Ď�㸹���㸹��ÿš�š䁤�ÿ������䑔ð�ÿ橔����‰����㄰����Ď䔰䑔�

1� ��ֆ嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案㌳՞�՞嗀Շ����槸㽰㽰Ԟ�ҘԞ���晦䁞ϰ���㿰案��ԞԞϰֆֆ՞槸�ֆ�案��՞槸՞嗀�晦䁞ϰ����՞�㽰�՞�ֆֆ�槸Ԡϰ��՞��㌳㽰�ֆ՞�槸ֆ�㿰案��Ԟ �㿰�

㿰ֆ�Ԟ嗀Ҙ��嗀՞��Ҙ��㽰�ϰ�ֆ��㽰���嗀ԠԞֆ嗀��ֆ�ֆ槸ì՞案㽰㽰Ԟ�ֆϰ��案�ষ㽰�Ԟষ�㽰㽰Ԟ�㌳ϰԞ�ֆֆ�ֆ�案��՞�㽰�ֆ㿰��ֆ案��嗀���Ԟ���՞�㽰槸՞嗀 槸嗀Ҙ㽰�՞

㽰㽰Ԟ�晦䁡案槸՞嗀��՞��案槸�ֆ�՞� 槸�嗀Ҙ��㽰�� �ֆ��ֆԞ�ֆ��嗀ԠŐֆ㽰 ֆ嗀���嗀嗀�՞�嗀嗀A�案槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案┘�嗀槸Ԡ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰�槸Ԡϰ�䐰⸱案

���՞ԞԞ嗀槸�㿰՞�ֆ՞槸����槸㽰㽰Ԟ�Ҙ�晦䁞ϰ���㿰案��Ԟ槸��Ҙ㽰�՞�ֆֆ��ֆ嗀ֆ��ֆ�嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案㌳՞�՞嗀Շϰ�՞�案Ԡ案槸՞嗀Ԟϰֆ���՞Ԟ嗀�ϰ�嗀���䐰⸱案

�� �ֆ����㽰㽰Ԟ�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ �嗀ԠŐֆ㽰Շ���晦䁡案��՞��ֆ� ��Ҙ�Ҙ�晦䁞ϰ����㽰�՞㽰㽰Ԟ��՞�晦䁡案 �ϰ���՞案䐰ԞՇ䐰Ԟ��՞�晦��ϰ�ֆ� ��Ҙ��՞�

�㌳㽰�ֆ՞���Ԟ��ֆ嗀՞�Ԟ՞案 �ֆ��Ԟ㽰㽰Ԟ�՞��Ԟ�ֆ���� ֆ嗀�������㽰㽰Ԟ�槸㽰Ԟ���ֆ�Ԟ 㽰ֆ⸱Ԟ案㽰⸱��ֆ嗀ֆ��Ԡϰ����案㽰�槸�ֆ⸱案㿰�案�Ҙ㿰ֆ�Ԟ�槸��

嗀ֆ槸Ő՞�ֆ����㽰㽰ԞԞϰֆ嗀ֆ�嗀�ֆ�ֆ⸱案��՞��ֆ�㌳�Ԟ㌳�ϰ ��ҘԞ���晦䁞ϰ���㿰��������՞�案�槸 ֆ՞槸��՞��案Շ���晦䁡案槸՞嗀槸嗀Ҙ㽰�՞�Ԡϰ�Ԡ案ֆ�

�� 槸嗀A㽰㽰㽰Ԟ��ֆ嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案�ֆ�案��՞㿰案�՞�Ԟϰֆ嗀ֆ���՞�Ԟ��晦��ϰ�ֆ� ֆ嗀���՞��槸Ԡϰ��՞��ϰ��案嗀ֆ�案�㌳㽰�ֆ՞� ��ֆ嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案㌳՞�՞嗀Շ

嗀ֆ�Ԟ���ֆֆ�嗀ԠŐֆ㽰槸�՞ֆ案ϰ�՞㿰嗀槸՞嗀��ֆ��嗀�Ԟ㽰㽰Ԟ�ֆ�՞Ҙ㌳�槸�Ԟϰֆ ֆ嗀���嗀ԠŐֆ㽰�՞�槸�՞ֆ案ϰ�՞㿰嗀槸՞嗀��ֆ��嗀�Ԟ�ϰ���ֆ

嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案Ԟ��㿰ֆ�Ԟ嗀ֆ�Ԟ��槸�Ԟϰֆ ֆ՞槸�ֆ�案��՞�晦䁡案�嗀�Ԟ�Ԟ㽰㽰Ԟ�㽰�案��案ֆ�㽰㽰Ԟ�Ҙ�槸Ԡϰ��՞��㌳㽰�ֆ՞�ֆ嗀����՞�Ԟ��晦��ϰ�ֆ�

魐� ষ案ֆ槸Ԟ՞案㽰㽰Ԟ晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰���������Ԟ案ϰֆ���Ԡ┘㽰槸՞嗀㽰㽰ԞԞ���晦䁡案┘嗀嗀� ����槸晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡϰֆ���Ԡ┘㽰槸՞嗀㽰㽰ԞԞ���ֆ�՞Ҙ㌳� ֆ嗀��槸���ֆֆ�槸Ԡϰ

��՞��㌳㽰�ֆ՞�㿰���������Ԟ案案ֆ⸱案 �ֆ案�㽰�ֆ㿰���Ԟ���՞�՞槸槸՞嗀㽰㽰Ԟ�������Ԟ案案ֆ⸱案Ԟϰֆ嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案 Ԟϰֆ��ֆԞ�ֆ���� 嗀ֆ�Ԟ�嗀㽰�案ֆ嗀���ֆֆ

��՞Ҙ�㌳�槸㽰Ԟ��槸ֆ�槸՞嗀㽰��嗀Ԡ㿰ֆ嗀��槸՞嗀Ԟ��晦�Ԡ�ֆ㿰Ԡ㿰՞�槸�ֆ�՞� 槸�嗀Ҙ��㽰�� �ֆ��ֆԞ�ֆ� ֆ嗀���嗀嗀�՞�嗀嗀A�案槸՞嗀ϰ�՞�案Ԡ案

┘�嗀槸Ԡ���Ԟ�嗀ԠŐֆ㽰 嗀��Ԟ晦Շ䐰Ԟ槸՞嗀㽰㽰Ԟ�������Ԟ案案ֆ⸱案â��Ԟ嗀ֆ�Ԟϰ�՞�案Ԡ案�ϰ㽰 �晦䁡案ষ�՞案 �ֆֆՇֆ����՞ ֆ嗀���ֆֆ��՞�嗀�������ϰ�

㿰���՞�ֆ嗀��ֆ案���Ԟ՞案��Ԟ嗀ֆìՇ���晦䁡案槸՞嗀槸嗀Ҙ㽰�՞��՞��Ԡϰ�Ԡ案ֆ�㽰㽰Ԟ㿰ֆ�ԞԞϰֆ嗀ֆ��㽰Ő 㽰ֆ⸱Ԟ案㽰⸱�՞�Ԟϰֆ嗀ֆ��㽰Ő㿰՞�㽰㽰Ԟ槸�ֆ�՞�

槸�՞ֆ案ϰԞ�ֆֆ՞槸槸嗀Ҙ㽰�՞��՞��Ԡϰ㿰՞�槸�ֆ�՞�

�� ��ֆ㽰㽰ԞԞϰֆ嗀ֆ���՞��ϰ��案嗀ֆ�案�㌳㽰�ֆ՞��ҘԞϰֆ嗀ֆ�槸՞嗀�嗀嗀�㽰՞��՞��㌳㽰�ֆ՞�ϰֆ���Ԡ┘㽰槸՞嗀ֆ嗀��槸嗀Ҙ��案槸՞嗀㽰㽰Ԟ�㽰��՞�

�ֆ�՞Ҙ㌳� ��Ҙ�晦䁡案┘嗀嗀�

������槸՞嗀槸�՞槸ֆ�ϰ���槸Ԡ�槸՞嗀 㽰�㽰�案晦嗀Ҙ��՞晦 ��6� (�� ┘ֆ案�՞�� ��6�)

槸��ֆ㿰嗀�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀�嗀ԠŐֆ㽰 㽰�㽰�案晦嗀Ҙ��՞晦 ��6� (�� ┘ֆ案�՞�� ��6�)

槸��ֆ㿰嗀�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀㿰嗀��㌳�� 㽰�㽰�案晦嗀Ҙ��՞晦 ��6� (1� ㌳ԠԞֆ՞�� ��6�)

槸��ֆ㿰嗀�AҘ槸嗀嗀�槸՞嗀㌳嗀嗀ֆ՞��ҘষԠ�՞嗀A՞��՞㿰���㽰案 㽰�㽰�案晦嗀Ҙ��՞晦 ��6� (�� ┘ֆ案�՞�� ��6�)

�嗀嗀�՞�嗀嗀A 䁘�ֆ�晦嗀ֆ�晦嗀�Ԟ�嗀ֆ⸱Ԟ㽰㽰Ԟ 1 晦 ��6魐

�������՞㿰嗀槸՞嗀槸՞嗀㿰��㿰ֆ՞案槸՞嗀㽰��嗀Ԡ㿰��嗀঱嗀ֆ晦�ֆ案 䁘�ֆ�晦嗀ֆ�晦嗀�Ԟ㿰嗀ֆ⸱Ԟ㽰㽰Ԟ 1 晦 ��6魐

����������������� �����Ö��Ö톸��升ć �����톸঵������� www.ir.aikchol.com

http://www.ir.aikchol.com
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�츐츐�Ǹ츐≒း⎄≒츐⍻Ǹ츐ᚈផ츐츐⇾瘸␭너⇾帨⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈␭ᭀ⊳榈ផ␭츐း␭ᒸ⊳≱⊳ᚈផ츐츐⇾瘸≒း⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱␭┼ᒸ⊳␭칠츐≱츐≒Ǹ�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐瘸⊳榈

⊳⇾┼␭"≱ ផ��┼┼≒ ≒း≱ǸǸ츐ផ帨츐�"≱ផ�┼≒ ␭┼ᒸ

1. 칠㌳း�츐츐�Ǹ츐␭ᚈ≒Ǹ䁋"瘸Ǹ瘸⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈 ≒း칠�Ǹ츐⇾⎄┼⊳ផ瘸⊳榈⊳帨�ផ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱ ≒း≱┼�┼≒��Ǹ≱ǸǸ츐ផ␭너⇾帨⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈�┼≒

2. ␭칠츐≱츐≒Ǹ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≒း�Ǹ츐"⇾┼�Ǹ츐 ⊳�Ǹ츐帨츐�"≱ផ≒းផ��┼┼≒�⇾≱ផᒸ�Ǹ␭ᭀ⊳ᒸᭀផ ␭┼ᒸ

2.1 ⊳�츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း � 瘸�Ǹ≱"Ǹ��츐츐�Ǹ츐瘸⇾�⍻┼ � 瘸�Ǹ≱ 칠┼␭␭쀀≱츐≒ផᒸ≒း �5

2.2 ⊳칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ (Audit Committee) �ċ榈␭츐း�ផ┼≒�ᒸ �츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ � 칠≱瘸⊳榈⊳칠�Ǹ␭␭쀀≱

ផ≱츐း ␭┼ᒸ⊳⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈䁋≱≒⇾�츐㌳း␭┼⊳ᒸ��⇾瘸⊳榈��Ǹ⍻≱┼䁋≱ᚈ≒ផ⇾칠⇾帨≒Ǹ┼⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳� ≒း⊳칠�Ǹ츐≒≒း

␭츐း≱�Ǹ츐㌳⊳瘸⊳榈≱ផ瘸Ǹ≱칠�Ǹ≱�Ǹ␭⊳⊳榈ផផ⊳ផᚈផ�Ǹ츐␭≱ 츐�瘸⇾�瘸�Ǹ⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈ផ⊳榈≱䁋≱�Ǹ≱း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ

2.� ⊳�Ǹ츐ផផ�Ǹ≱Ǹ"츐း⍻��Ǹ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≒း䁟�Ǹᒸ"⇾┼�Ǹ츐瘸⊳榈⊳⇾┼␭"≱

㌳ �⇾≱瘸⊳榈 �1 �⇾≱�Ǹ칠 2565 �츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸⊳"�Ǹ≱�≱瘸⇾�≱�≱ � 瘸�Ǹ≱┼⇾≱⊳�

าخج�
ײַ"7 �าቾ仰̨Ṁ╦ �╦า仰̨Ṁخج�

�P�B� �癰┎BB ���B┎M

仰�
�ቾ

�

�ײַ
�̨า

��
ć�ø

�í

�"ײַ
仰��

øา
�Š
��Ṁ

øᛸ
̨仰

าቾ

1 ≱Ǹᒸផ�츐⇾�츐⊳ �Ǹ≱⊳ ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 �

2 ┼츐.ᭀ"≱Ǹ Ǹ␭≱⊳ 츐ផ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 �

� ⎄�.≱ᭀ.�ù츐þǸ Ǹ≱⊳⊳榈≱

�츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း�

␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ� ␭츐း�Ǹ≱

�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱

�

� ≱Ǹ≱Ǹ��Ǹ�"≱Ǹ �Ǹ≱⊳ �츐츐�Ǹ츐 �

5 ≱Ǹ≱Ǹ�ផ츐≱┼⊳ �Ǹ≱⊳ �츐츐�Ǹ츐 �

6 ≱Ǹ�帨း�⇾ê≱⊳ ␭ᭀ�Ǹ≱⇾≱瘸⊳
�츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း� �츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ�

�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱
�

� 츐�.┼츐.�츐Ǹᒸ┼瘸� ␭츐⊳ផ≱┼�츐츐㌳
�츐츐�Ǹ츐� �츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ

칠�Ǹ帨ផ瘸≱
�

8 ≱Ǹᒸ�┼┼⇾榈≱ ≱┼ᚈ┼Ǹ≱≱瘸⊳ �츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း� �츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ �

� 츐�.≱ᭀ.ᭀ�⊳�⇾�┼� ᒸ┼�帨း≱⇾≱瘸≱⊳ �츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း �
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��Ǹ⍻≱┼䁋⍻≒�츐츐�Ǹ츐≱ផ䁋≱≱Ǹ칠≱≒⊳⊳榈ផ츐���⇾≱ ≒း␭츐း瘸⇾帨츐Ǹ츐츐⇾瘸␭␭쀀≱≱�Ǹ칠⇾� �┼≒�� (1) ≱Ǹᒸផ�츐⇾�츐⊳ �Ǹ≱⊳ (2)

≱Ǹᭀ"≱Ǹ Ǹ␭≱⊳ (�) ≱Ǹ≱Ǹ��Ǹ�"≱Ǹ �Ǹ≱⊳

⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱␭␭쀀≱⎄≒ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹផ≱┼⇾帨帨�帨⇾��츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸␭┼ᒸ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱칠≱⍻≱ċ榈⊳칠း≱≱␭≱⊳ᒸ␭瘸�Ǹ�⇾⍻≱ċ榈⍻┼≒≱帨�ផ⍻≱ċ榈␭≱⊳ᒸ

1. 칠㌳း�츐츐�Ǹ츐␭츐း�ផ┼≒�ᒸ�츐츐�Ǹ츐"�Ǹ≱�≱��≱≒ផᒸ���Ǹ 6 칠≱ ≒း��␭�≱ 11 칠≱ ≒း�츐츐�Ǹ츐��≱≒ផᒸ���Ǹ�ċ榈

⍻≱ċ榈ᚈផ"�Ǹ≱�≱�츐츐�Ǹ츐瘸⇾�⍻┼帨≒ផ⊳ផ榈≱瘸⊳榈ផᒸ�䁋≱츐Ǹ⊳ផǸ㌳Ǹ"⇾�츐�瘸ᒸ ≒း�츐츐�Ǹ츐ᚈផ츐츐⇾瘸帨≒ផ␭␭쀀≱⎄≒⊳

칠┼㌳≱⇾帨帨Ǹ�þ⍻Ǹᒸ��Ǹ⍻≱┼

2. �Ǹ츐帨�帨⇾��츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 䁋⍻≒␭␭쀀≱�␭帨Ǹᚈ≒ផ⇾칠⇾ᚈផ츐츐⇾瘸≒းᚈ≒ផ��Ǹ⍻≱┼ᚈផ�þ⍻Ǹᒸ瘸⊳榈␭�⊳榈ᒸ�ᚈ≒ផ 瘸⇾�≱⊳�

"း帨≒ផ⊳칠�Ǹ␭␭츐�䁋≱≒း⊳⇾┼␭"≱ ␭┼ᒸ�Ǹ츐ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ"း帨≒ផ⊳␭츐း�⇾帨�Ǹ츐�ċ�츐Ǹ≒း␭츐း≱�Ǹ츐㌳⊳�Ǹ츐␭츐း�ផ

�⊳Ǹ⊳⊳ᭀᚈផ┼칠칠≒≱⇾�≱ï ␭┼ᒸ⊳츐Ǹᒸ≒း␭ផ⊳ᒸ┼瘸⊳榈␭ᭀ⊳ᒸᭀផ␭ᭀ⊳榈ផ␭츐း␭ᒸ⊳≱⊳䁋≱�Ǹ츐帨⇾┼≱≱䁋"ᚈផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸≒း⎄≒

ផ⊳ផ⍻┼≒≱

1. �츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸帨≒ផ␭␭쀀≱┼칠칠≒瘸⊳榈⊳칠�Ǹ츐≒칠�Ǹ≱ǸǸ츐ផ⊳칠�Ǹ�⊳榈ផ≱⇾帨ᒸ⊳≱┼"츐帨⊳"츐ᒸ�츐츐䁋≱�Ǹ츐┼�Ǹ␭≱≱�┼츐�"≒း⊳

␭�≒Ǹផᒸ�Ǹ␭ᭀ⊳ᒸᭀផ瘸⊳榈"းផ┼瘸�칠�Ǹ츐≒칠�Ǹ≱ǸǸ츐ផ≒း␭너⇾帨⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈䁋⍻≒��츐츐⇾瘸�┼≒

2. �츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸帨≒ផ��┼�Ǹ츐帨�Ǹ⍻≱�䁋≱츐츐⇾瘸"┼瘸း␭⊳ᒸ≱␭�≱���Ǹ 5 ⍻�

�. ⍻≒Ǹ�츐츐�Ǹ츐␭츐း�ផ�"�Ǹ츐 ␭ᚈ≒Ǹ␭␭쀀≱⍻┼≒≱≱��≱ ⍻츐⊳ផ␭ᚈ≒Ǹ␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐䁋≱≱帨┼칠칠≒ផ⊳榈≱瘸⊳榈⊳≱�Ǹᭀផᒸ�Ǹ␭┼⊳ᒸ��⇾≱

≒း␭␭쀀≱�Ǹ츐ᚈ�ᚈ⇾≱�⇾�"�Ǹ츐ᚈផ츐츐⇾瘸␭�≒≱帨�"း"≒䁋⍻≒瘸⊳榈␭츐း⊳┼⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱瘸츐Ǹ��ផ≱"း⊳帨帨�帨⇾� ≒း

�츐츐�Ǹ츐帨≒ផ"≒䁋⍻≒츐츐⇾瘸瘸츐Ǹ␭┼ᒸ��⊳⇾�⊳≒Ǹ ⍻Ǹ�⊳≱��≱�┼≒␭≱⊳ᒸ䁋≱≱⇾��Ǹ瘸⊳榈츐츐⇾瘸瘸�Ǹᚈċ�≱ ⍻츐⊳ផផ⊳ផ⍻┼≒≱ ⍻츐⊳ផ⍻┼≒≱�≒␭ᭀ榈

⍻츐⊳ផ≒┼≒䁋≱츐츐⇾瘸 ⍻츐⊳ផ츐츐⇾瘸䁋≱␭칠츐⊳ផ

�. ⊳칠┼㌳≱⇾帨≒း��⊳≒⇾�츐㌳း帨≒ផ⍻≒Ǹ帨Ǹ�þ⍻Ǹᒸ��Ǹ┼≒�ᒸ츐츐⇾瘸⍻Ǹ⊳≱"�Ǹ�⇾┼ ≒း�þ⍻Ǹᒸ��Ǹ┼≒�ᒸ⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳

≒း帨≒Ǹ┼⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳

5. �츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း帨≒ផ⊳칠┼㌳≱⇾帨帨Ǹ␭�㌳�⊳瘸⊳榈帨≒Ǹ┼⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳� ≒း≱�Ǹ≱⇾�Ǹ≱ �≒帨. ��Ǹ⍻≱┼ 칠⊳ផ

5.1 ផ⊳ផ⍻┼≒≱��␭�≱ 1癰 ᚈផ"�Ǹ≱�≱⍻┼≒≱瘸⊳榈⊳≱瘸�ផផ�␭≱⊳ᒸ瘸⇾�⍻┼䁋≱츐츐⇾瘸 츐츐⇾瘸䁋≱␭칠츐⊳ផ 츐츐⇾瘸츐��⍻츐⊳ផ┼칠칠≒瘸⊳榈

ផǸ"⊳칠�Ǹᚈ⇾┼ᒸ≒ (≱⇾츐�┼칠칠≒瘸⊳榈␭�⊳榈ᒸ�ᚈ≒ផ帨ǸǸ帨츐Ǹ 258 帨Ǹᭀ츐း츐Ǹ⊳⇾��⇾帨⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳ ≒း帨≒Ǹ┼

⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳)

5.2 ��␭␭쀀≱⍻츐⊳ផ␭칠ᒸ␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐瘸⊳榈⊳≱��≱츐��츐⍻Ǹ츐Ǹ≱ ≒�"≒Ǹ ᭀ≱⇾�Ǹ≱ 瘸⊳榈␭츐ċ�츐Ǹ瘸⊳榈�┼≒␭≱␭┼⊳ផ≱␭츐း"�Ǹ ⍻츐⊳ផ⎄≒

⊳ផ�Ǹ≱Ǹ"칠�칠┼ᚈផ츐츐⇾瘸 츐츐⇾瘸䁋⍻�� 츐츐⇾瘸ᒸ�ផᒸ 츐츐⇾瘸츐�� 츐츐⇾瘸ᒸ�ផᒸ≒�Ǹ┼⇾␭┼⊳ᒸ��⇾≱ ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱츐Ǹᒸ䁋⍻��
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⍻츐⊳ផ⎄≒⊳ផ�Ǹ≱Ǹ"칠�칠┼ᚈផ츐츐⇾瘸 ␭�≒≱帨�"း�┼≒ᭀ≒≱"Ǹ��Ǹ츐⊳≒⇾�츐㌳း┼⇾�≒�Ǹ�Ǹ≒≒���≱≒ផᒸ���Ǹ≱ផ␭� ��ផ≱

�┼≒츐⇾�Ǹ츐帨�帨⇾�

5.� ��␭␭쀀≱┼칠칠≒瘸⊳榈⊳칠�Ǹ≱⇾ᭀ⇾≱�⊳瘸Ǹ≱Ǹᒸ␭≒⍻帨 ⍻츐⊳ផ␭┼ᒸ�Ǹ츐"┼瘸း␭⊳ᒸ≱帨Ǹ�þ⍻Ǹᒸ䁋≱≒⇾�츐㌳း瘸⊳榈␭␭쀀≱┼Ǹ

Ǹ츐┼Ǹ 칠�≱츐≱ ᭀ⊳榈≱≒ផ ≒း┼帨츐 츐�瘸⇾�칠�≱츐≱ᚈផ┼帨츐 ᚈផ⎄≒츐⍻Ǹ츐 ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱츐Ǹᒸ䁋⍻�� ⎄≒⊳ផ�Ǹ≱Ǹ"칠�칠┼

⍻츐⊳ផ┼칠칠≒瘸⊳榈�┼≒츐⇾�Ǹ츐␭≱≱ផ䁋⍻≒␭␭쀀≱⎄≒츐⍻Ǹ츐 ⍻츐⊳ផ⎄≒⊳ផ�Ǹ≱Ǹ"칠�칠┼ᚈផ츐츐⇾瘸� ⍻츐⊳ផ츐츐⇾瘸ᒸ�ផᒸ

5.� ��⊳ ⍻츐⊳ផ␭칠ᒸ⊳칠�Ǹ≱⇾ᭀ⇾≱�⊳瘸Ǹ�┼츐�"�⇾츐츐⇾瘸�� 츐츐⇾瘸䁋⍻��� 츐츐⇾瘸ᒸ�ផᒸ� 츐츐⇾瘸츐��� ⍻츐⊳ផ≱帨┼칠칠≒瘸⊳榈

ផǸ"⊳칠�Ǹᚈ⇾┼ᒸ≒ 䁋≱≒⇾�츐㌳း瘸⊳榈ផǸ"␭␭쀀≱�Ǹ츐ᚈ⇾┼ᚈ�Ǹ�Ǹ츐䁋⊳≒�"Ǹ츐㌳�Ǹ㌳ផᒸ�Ǹផ≱츐း 츐�瘸⇾���␭␭쀀≱ ⍻츐⊳ផ␭칠ᒸ

␭␭쀀≱⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱츐Ǹᒸ䁋⍻�� �츐츐�Ǹ츐�ċ榈��䁋⊳��츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း ⍻츐⊳ផ⎄≒츐⍻Ǹ츐 ᚈផ⎄≒瘸⊳榈⊳칠�Ǹ≱⇾ᭀ⇾≱�⊳瘸Ǹ�┼츐�"�⇾

츐츐⇾瘸� ⍻츐⊳ផ≱帨┼칠칠≒瘸⊳榈ផǸ"⊳칠�Ǹᚈ⇾┼ᒸ≒ ␭�≒≱帨�"း�┼≒ᭀ≒≱"Ǹ��Ǹ츐⊳≒⇾�츐㌳း┼⇾�≒�Ǹ�Ǹ≒≒���≱≒ផᒸ���Ǹ

≱ផ␭���ផ≱�⇾≱瘸⊳榈�┼≒츐⇾�Ǹ츐帨�帨⇾�

5.5 ��␭␭쀀≱ ⍻츐⊳ផ␭칠ᒸ␭␭쀀≱⎄≒≱ផ⇾�⊳⊳ᚈផ츐츐⇾瘸�� 츐츐⇾瘸䁋⍻��� 츐츐⇾瘸ᒸ�ផᒸ� 츐츐⇾瘸츐��� ⍻츐⊳ផ≱帨┼칠칠≒瘸⊳榈ផǸ"⊳

칠�Ǹᚈ⇾┼ᒸ≒ ≒း��␭␭쀀≱⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱츐Ǹᒸ䁋⍻�� �츐츐�Ǹ츐�ċ榈��䁋⊳��츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း ⎄≒츐⍻Ǹ츐 ⍻츐⊳ផ⍻┼≒≱≱��≱⎄≒"⇾┼�Ǹ츐

ᚈផ≱�Ǹ≱⇾�Ǹ≱≱ផ⇾�⊳⊳ �ċ榈⊳⎄≒≱ផ⇾�⊳⊳ᚈផ츐츐⇾瘸�� ⍻츐⊳ផ≱帨┼칠칠≒瘸⊳榈ផǸ"⊳칠�Ǹᚈ⇾┼ᒸ≒≱⇾�⇾┼ផᒸ� ␭�≒≱帨�

"း�┼≒ᭀ≒≱"Ǹ��Ǹ츐⊳≒⇾�츐㌳း┼⇾�≒�Ǹ�Ǹ≒≒���≱≒ផᒸ���Ǹ≱ផ␭���ផ≱�⇾≱瘸⊳榈�┼≒츐⇾�Ǹ츐帨�帨⇾�

5.6 ��␭␭쀀≱ ⍻츐⊳ផ␭칠ᒸ␭␭쀀≱⎄≒䁋⍻≒츐�Ǹ츐瘸Ǹ�⊳Ǹ⊳⊳ᭀ䁋┼ï �ċ榈츐�ផċ�Ǹ츐䁋⍻≒츐�Ǹ츐␭␭쀀≱瘸⊳榈␭츐ċ�츐Ǹ�þ⍻Ǹᒸ ⍻츐⊳ផ瘸⊳榈

␭츐ċ�츐Ǹ瘸Ǹ�Ǹ츐␭≱ �ċ榈�┼≒츐⇾칠�Ǹ츐�Ǹ츐␭�≱���Ǹ≱ផ≒≒Ǹ≱Ǹ瘸帨�ផ␭�"Ǹ�츐츐⇾瘸�� 츐츐⇾瘸䁋⍻��� 츐츐⇾瘸ᒸ�ផᒸ�

츐츐⇾瘸츐��� ⍻츐⊳ផ≱帨┼칠칠≒瘸⊳榈ផǸ"⊳칠�Ǹᚈ⇾┼ᒸ≒ 瘸⇾�≱⊳�䁋≱�츐㌳⊳瘸⊳榈⎄≒䁋⍻≒츐�Ǹ츐瘸Ǹ�⊳Ǹ⊳⊳ᭀ␭␭쀀≱≱帨┼칠칠≒ 䁋⍻≒

츐�ផċ�Ǹ츐␭␭쀀≱⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱츐Ǹᒸ䁋⍻�� �츐츐�Ǹ츐�ċ榈��䁋⊳��츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း ⎄≒츐⍻Ǹ츐 ⍻츐⊳ផ⍻┼≒≱≱��≱⎄≒"⇾┼�Ǹ츐ᚈផ⎄≒

䁋⍻≒츐�Ǹ츐瘸Ǹ�⊳Ǹ⊳⊳ᭀ≱⇾�≱┼≒�ᒸ ␭�≒≱帨�"း�┼≒ᭀ≒≱"Ǹ��Ǹ츐⊳≒⇾�츐㌳း┼⇾�≒�Ǹ�Ǹ≒≒���≱≒ផᒸ���Ǹ≱ផ␭���ផ≱�⇾≱瘸⊳榈

�┼≒츐⇾�Ǹ츐帨�帨⇾�

5.� ��␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐瘸⊳榈�┼≒츐⇾�Ǹ츐帨�帨⇾�ᚈċ�≱␭␭쀀≱帨⇾�瘸≱ᚈផ�츐츐�Ǹ츐ᚈផ츐츐⇾瘸� ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱츐Ǹᒸ䁋⍻�� ⍻츐⊳ផ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱

�ċ榈␭␭쀀≱⎄≒瘸⊳榈␭�⊳榈ᒸ�ᚈ≒ផ �⇾⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱츐Ǹᒸ䁋⍻��ᚈផ츐츐⇾瘸

5.8 ��⊳≒⇾�츐㌳းផ⊳榈≱䁋┼瘸⊳榈瘸�Ǹ䁋⍻≒��≱ǸǸ츐ផ䁋⍻≒칠�Ǹ␭⍻�≱ផᒸ�Ǹផ≱츐း␭�⊳榈ᒸ��⇾�Ǹ츐┼�Ǹ␭≱≱Ǹ≱ᚈផ츐츐⇾瘸�

5.� �츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း帨≒ផ┼�Ǹ츐帨�Ǹ⍻≱���␭�≱ � ␭�

6. �츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 帨≒ផ⎄�Ǹ≱�Ǹ츐칠⇾┼␭≒⊳ផ�"Ǹ�칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱ᚈផ츐츐⇾瘸�

1. ␭너⇾帨⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈䁋⍻≒␭␭쀀≱�␭帨Ǹ�þ⍻Ǹᒸ �⇾帨ផ┼␭츐း≱칠⊳≒းᚈ≒ផ⇾칠⇾ᚈផ츐츐⇾瘸

2. 䁋⍻≒칠�Ǹ␭⍻�≱⊳ផ ≒း瘸瘸�≱ �≱⇾ᒸ瘸⇾�≱⊳ ᭀ⇾≱��" ᚈផផ칠⊳�츐 ≒း␭⎄ᒸᭀ츐�≱�≱Ǹ�츐Ǹ츐㌳⊳≱
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�. ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹផ≱┼⇾帨≱␭ᒸǸᒸ≒း�≒ᒸ┼瘸�⊳瘸⊳榈≱�Ǹ칠⇾� �⇾帨ផ┼␭츐း≱칠⊳瘸Ǹ�Ǹ츐␭≱ ⎄≱Ǹ≱帨�Ǹï ␭츐းǸ㌳ ≒း帨┼帨Ǹ

┼≒䁋⍻≒⊳�Ǹ츐␭너⇾帨帨Ǹ⎄≱Ǹ≱

�. 帨┼帨Ǹ≒း␭츐း␭≱⎄≒�Ǹ츐␭너⇾帨Ǹ≱ᚈផ䁟�Ǹᒸ"⇾┼�Ǹ츐ផᒸ�Ǹ≱榈�Ǹ␭≱ផ 츐�ផċ�Ǹ츐��Ǹ⍻≱┼칠�Ǹ帨ផ瘸≱

5. 䁋⍻≒칠�Ǹ␭⍻�≱⊳ផ䁋≱�Ǹ츐"⇾┼⍻Ǹ瘸┼≱ ≒း␭츐းǸ㌳䁋≱�Ǹ츐┼�Ǹ␭≱≱Ǹ≱ ␭ᭀ⊳榈ផ┼�Ǹ␭≱≱�"�Ǹ츐ᚈផ␭츐ᭀᒸǸǸ≒

帨≒ផ┼"≱␭ᭀ⊳榈ផ帨ផ≱≱ផᭀ⇾≱��" ≒း⎄≱�≒ᒸ┼瘸�⊳ᚈផផ칠⊳�츐

6. 䁋⍻≒칠�Ǹ⇾榈≱䁋"��Ǹ츐း�Ǹ츐츐ǸᒸǸ≱瘸Ǹ�Ǹ츐␭≱≒း�Ǹ츐帨츐�"≱ផ⊳칠�Ǹ␭⊳⊳榈ផផ⊳ផ�┼≒ 츐�瘸⇾�帨┼帨Ǹ┼≒䁋⍻≒⊳�Ǹ츐

"⇾┼�Ǹ츐칠�Ǹ␭≱⊳榈ᒸ≒း츐း�Ǹ츐칠�칠┼�Ǹᒸ䁋≱瘸⊳榈␭⍻Ǹး≱

�. ┼≒≒း"⇾┼�Ǹ츐�≒␭瀀�⍻Ǹ칠�Ǹᚈ⇾┼ᒸ≒瘸Ǹ⎄≒␭츐း␭ᒸ⊳≱⊳츐�瘸⇾��Ǹ츐䁋⍻≒≱≱瘸츐⇾ᭀᒸ⊳ᚈផ츐츐⇾瘸䁋≱瘸Ǹ⊳ផ ≒း

�Ǹ츐�츐း瘸�Ǹ瘸⊳榈��ផ�帨≒ផ䁋≱츐Ǹᒸ�Ǹ츐츐း⍻��Ǹ┼칠칠≒瘸⊳榈␭�⊳榈ᒸ�␭ᒸ�⇾≱

8. 帨≒ផ"⇾┼䁋⍻≒⊳츐း瘸⊳榈≱≱⇾≱≱┼≱�Ǹ츐帨�ផ帨≒Ǹ≱�Ǹ츐瘸┼"츐帨칠ផ츐⊳츐⇾␭⊳⇾≱瘸⊳榈⊳␭츐း≱瘸��Ǹᭀ␭ᭀ⊳榈ផ䁋⍻≒⇾榈≱䁋"��Ǹ䁟�Ǹᒸ츐⍻Ǹ츐�┼≒帨츐း⍻≱⇾�

≒း䁋⍻≒칠�Ǹ≱�Ǹ칠⇾��⇾�Ǹ츐帨�ផ帨≒Ǹ≱�Ǹ츐瘸┼"츐帨칠ផ츐⊳츐⇾␭⊳⇾≱츐�瘸⇾�␭너帨帨ǸǸ帨츐�Ǹ츐帨�ផ帨≒Ǹ≱�Ǹ츐瘸┼"츐帨칠ផ츐⊳츐⇾␭⊳⇾≱

�. ��Ǹ⍻≱┼䁋⍻≒칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠┼㌳≱⇾帨≒း칠⇾┼␭≒⊳ផ�┼칠칠≒瘸⊳榈"း␭␭쀀≱

�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 ≒း≱�Ǹ␭≱≱ផ⊳⊳榈ផ┼⇾�≒�Ǹ�帨�ផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸␭ᭀ⊳榈ផᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ䁋⍻≒칠�Ǹ␭⍻�≱⊳ផ 䁋≱�츐㌳⊳瘸⊳榈␭␭쀀≱

�Ǹ츐帨�帨⇾��츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸䁋⍻�␭ᭀ⊳榈ផ瘸┼瘸≱帨�Ǹ⍻≱�␭┼��Ǹ≒��ផ≱칠츐�Ǹ츐း 帨≒ផ�┼≒츐⇾칠း≱≱␭≱⊳ᒸ��≱≒ផᒸ���Ǹ

� 䁋≱ � ᚈផ�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸瘸⊳榈ᒸ⇾␭⍻≒⊳ផ⍻츐⊳ផ�츐㌳⊳␭␭쀀≱�Ǹ츐帨�帨⇾��츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸䁋⍻� 칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒း

ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱"း␭≱≱ផ⊳⊳榈ផ帨�ផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 ␭ᭀ⊳榈ផ䁋⍻≒ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ␭≱≱ផ帨�ផ瘸⊳榈␭츐း⊳┼⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱ᭀ"Ǹ츐츐Ǹ

ផ≱┼⇾帨帨�帨⇾�帨�ផ�␭
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2. �츐츐�Ǹ츐瘸⊳榈"း帨≒ផផផ�"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱�帨Ǹ�츐츐칠⍻≱ċ榈䁋≱␭�츐�≒း␭�≱ផ �Ǹᒸ⍻≒⇾䁋⊳≒ᚈ≒ផ⇾칠⇾≱⊳�䁋⍻≒䁋⊳≒��⊳"⇾≱≒Ǹ��⇾≱

≱��≱␭�帨�ផï �␭䁋⍻≒�츐츐�Ǹ츐칠≱瘸⊳榈ផᒸ�䁋≱帨�Ǹ⍻≱�≱Ǹ≱瘸⊳榈≱┼┼␭␭쀀≱⎄≒ផផ�"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱� ផ≒Ǹ⊳帨�Ǹ⍻≱�≱Ǹ≱瘸⊳榈≱┼┼␭瘸�Ǹ�⇾≱��䁋⍻≒

"⇾≱≒Ǹ�

�. �츐츐�Ǹ츐⎄≒ផផ��␭≱⇾�≱"း␭≒⊳ផ�␭ᚈ≒Ǹ츐⇾帨�Ǹ⍻≱�ផ⊳����┼≒

�. ≱ផ�"Ǹ�ᭀ≒≱帨�Ǹ⍻≱�帨Ǹ�Ǹ츐း≒≒� �츐츐�Ǹ츐ᭀ≒≱"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱�␭⊳榈ផ

 帨Ǹᒸ

 ≒Ǹផផ�

 ᚈǸ┼칠┼㌳≱⇾帨�Ǹ츐␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 ⍻츐⊳ផ⊳≒⇾�츐㌳း帨≒ផ⍻≒Ǹ帨Ǹ�þ⍻Ǹᒸ 帨≒ផ칠�ǸᭀᭀǸ�츐Ǹ��Ǹ�┼≒�츐း瘸�Ǹ

⎄┼瘸ǸផǸ�Ǹ ␭�≒≱帨�칠�Ǹ⎄┼�Ǹ≱␭츐းǸ瘸⍻츐⊳ផ≒⍻┼␭瘸츐

 瘸⊳榈␭츐း⊳┼⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱≒帨䁋⍻≒ផផ�┼≒�ᒸ칠း≱≱␭≱⊳ᒸ��≱≒ផᒸ���Ǹ≱Ǹ䁋≱≱⊳榈ᚈផ"�Ǹ≱�≱⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱�ċ榈Ǹ␭츐း⊳┼≒း⊳

≱瘸�ផផ�␭≱⊳ᒸ ≒း⊳⍻┼≒≱≱⇾츐��⇾≱�┼≒��≱≒ផᒸ���Ǹ�ċ榈⍻≱ċ榈ᚈផ"�Ǹ≱�≱⍻┼≒≱瘸⊳榈ផ⊳ផ␭┼ᒸ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱瘸⊳榈Ǹ␭츐း⊳┼≒း⊳

≱瘸�ផផ�␭≱⊳ᒸ

 �Ǹ≒⊳칠�Ǹ≱⇾榈䁋⍻≒ផផ�

5. ផ≒Ǹ帨�Ǹ⍻≱��츐츐�Ǹ츐��Ǹ≒␭ᭀ츐Ǹး␭⍻帨┼ផ⊳榈≱≱ផ�"Ǹ�ផċ칠츐Ǹ�ផផ�帨Ǹ�Ǹ츐း 䁋⍻≒칠㌳း�츐츐�Ǹ츐␭≒⊳ផ�┼칠칠≒�ċ榈⊳

칠┼㌳≱⇾帨≒း��⊳≒⇾�츐㌳း帨≒ផ⍻≒Ǹ帨Ǹ�þ⍻Ǹᒸ��Ǹ┼≒�ᒸ츐츐⇾瘸⍻Ǹ⊳≱"�Ǹ�⇾┼ ≒း�þ⍻Ǹᒸ��Ǹ┼≒�ᒸ帨≒Ǹ┼

⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳ ≒း帨≒Ǹ┼⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳␭ᚈ≒Ǹ␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐䁋≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼칠㌳း�츐츐�Ǹ츐칠츐Ǹ�ផ⇾┼�␭ ␭�≒≱帨��Ǹ츐းᚈផ

�츐츐�Ǹ츐⎄≒ផផ��␭≱⇾�≱"း␭⍻≒⊳ផ≱≒ផᒸ���Ǹ≱ផ␭┼⊳ផ≱

6. 帨ᚈផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨Ǹ�츐츐칠⍻≱ċ榈帨≒ផ␭츐း�ផ┼≒�ᒸ칠း≱≱␭≱⊳ᒸ��≱≒ផᒸ���Ǹ≱Ǹ䁋≱≱⊳榈ᚈផ"�Ǹ≱�≱�츐츐�Ǹ츐瘸⊳榈ᒸ⇾

␭⍻≒⊳ផផᒸ�

�. ┼칠칠≒�ċ榈␭ᚈ≒Ǹ␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐瘸≱帨Ǹ�츐츐칠⍻≱ċ榈ផᒸ�䁋≱帨�Ǹ⍻≱�␭ᭀ⊳ᒸ␭瘸�Ǹ�Ǹ츐း瘸⊳榈ᒸ⇾␭⍻≒⊳ផផᒸ�ᚈផ�츐츐�Ǹ츐瘸⊳榈帨≱瘸≱

8. 䁋⍻≒칠㌳း�츐츐�Ǹ츐␭≒⊳ផ��츐츐�Ǹ츐칠≱⍻≱ċ榈␭␭쀀≱␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐 䁋≱�츐㌳⊳瘸⊳榈칠㌳း�츐츐�Ǹ츐ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ␭⍻�≱≱칠�츐"း

␭≒⊳ផ��츐츐�Ǹ츐칠≱⍻≱ċ榈⍻츐⊳ផ⍻≒Ǹᒸ칠≱␭␭쀀≱츐ផ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐���┼≒ 츐ផ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐⊳⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈帨Ǹᚈ≒ផ⇾칠⇾

䁋≱�"�Ǹ츐 �ċ榈␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐ផ⍻Ǹᒸ

�. 瘸⊳榈␭츐း⊳┼⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱ផǸ"≒帨䁋⍻≒�츐츐�Ǹ츐칠≱䁋┼ផផ�"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱���ផ≱ផċ칠츐Ǹ�ផផ�帨Ǹ�Ǹ츐း�┼≒┼≒�ᒸ칠း≱≱␭≱⊳ᒸ��

≱≒ផᒸ���Ǹ � 䁋≱ � ᚈផ"�Ǹ≱�≱⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱�ċ榈Ǹ␭츐း⊳┼≒း⊳≱瘸�ផផ�␭≱⊳ᒸ≒း⊳⍻┼≒≱≱⇾츐��⇾≱�┼≒��≱≒ផᒸ���Ǹ�ċ榈⍻≱ċ榈

ᚈផ"�Ǹ≱�≱⍻┼≒≱瘸⊳榈ផ⊳ផ␭┼ᒸ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱瘸⊳榈Ǹ␭츐း⊳┼≒း⊳≱瘸�ផផ�␭≱⊳ᒸ䁋≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼≱⇾�≱
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1. ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐␭␭쀀≱⎄≒␭츐⊳ᒸ�␭츐း⊳┼칠㌳း�츐츐�Ǹ츐 ≒း䁋≱�Ǹ츐␭츐⊳ᒸ�␭츐း⊳┼칠㌳း�츐츐�Ǹ츐䁋⍻≒␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐

⍻츐⊳ផ⎄≒�ċ榈�┼≒츐⇾ផ⍻Ǹᒸ≱�⍻≱⇾≱⊳ផ≱⇾┼␭츐း⊳┼�␭ᒸ⇾�츐츐�Ǹ츐��≱≒ផᒸ���Ǹ � �⇾≱ ��ផ≱�⇾≱␭츐း⊳┼ ␭�≒≱帨�䁋≱�츐㌳⊳

"�Ǹ␭␭쀀≱␭츐�┼��≱␭ᭀ⊳榈ផ츐⇾�츐Ǹ≱瘸�⍻츐⊳ផ⎄≒␭츐း␭ᒸ⊳≱⊳ᚈផ츐츐⇾瘸 "း"≒�Ǹ츐≱⇾┼␭츐း⊳┼␭┼ᒸ��⊳ផ⊳榈≱ ≒း��Ǹ⍻≱┼�⇾≱␭츐း⊳┼

䁋⍻≒␭츐�����Ǹ≱⇾�≱���┼≒ ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐⍻츐⊳ផ�츐츐�Ǹ츐瘸⊳榈�┼≒츐⇾ផ⍻Ǹᒸ␭␭쀀≱⎄≒��Ǹ⍻≱┼�⇾≱ ␭�≒Ǹ≒း≱ផǸ≱瘸⊳榈䁋≱�Ǹ츐

␭츐း⊳┼�츐츐�Ǹ츐 �ċ榈ផǸ"��Ǹ⍻≱┼≱ផǸ≱瘸⊳榈ផ⊳榈≱ï ≱ផ�"Ǹ�≱�Ǹ≱⇾�Ǹ≱䁋⍻�����┼≒

ផ≒Ǹ�츐츐�Ǹ츐帨⇾�帨� 2 칠≱ᚈċ�≱�␭츐≒ផᚈផ䁋⍻≒␭츐⊳ᒸ�␭츐း⊳┼칠㌳း�츐츐�Ǹ츐䁋⍻≒␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐��Ǹ⍻≱┼�⇾≱␭츐း⊳┼

�Ǹᒸ䁋≱ 1� �⇾≱ ≱⇾帨��⇾≱瘸⊳榈�┼≒츐⇾�Ǹ츐츐≒ផᚈផ

2. 칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸帨≒ផ"⇾┼䁋⍻≒⊳�Ǹ츐␭츐း⊳┼ផᒸ�Ǹ≱≒ផᒸ⍻≱ċ榈칠츐⇾�瘸┼�≱Ǹ␭┼⊳ផ≱ ㌳ ⍻≒ផផ⇾≱␭␭쀀≱瘸⊳榈帨⇾�≱�Ǹ≱⇾�Ǹ≱䁋⍻��

≱�Ǹ≱⇾�Ǹ≱≱ǸᚈǸ ⍻츐⊳ផ"⇾⍻�⇾┼䁋�≒≒␭칠⊳ᒸ ⍻츐⊳ផ≱ផǸ≱瘸⊳榈ផ⊳榈≱䁋┼帨Ǹ瘸⊳榈칠㌳း�츐츐�Ǹ츐��Ǹ⍻≱┼ ≒း䁋⍻≒"┼⇾≱瘸ċ�츐ǸᒸǸ≱

�Ǹ츐␭츐း⊳┼��≒瘸⇾�⍻┼ 츐�瘸⇾�帨瘸⇾�⍻┼ᚈផ瘸⊳榈␭츐း⊳┼칠㌳း�츐츐�Ǹ츐��≒␭┼ᒸ␭츐⊳ᒸ츐≒ផᒸផ�帨≒ផ

�. ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 瘸�Ǹ⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈␭␭쀀≱␭츐း�Ǹ≱瘸⊳榈␭츐း⊳┼ ␭┼ᒸ칠�칠┼�Ǹ츐␭츐း⊳┼ᚈផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸䁋⍻≒

␭␭쀀≱�␭帨Ǹ츐း␭⊳ᒸ�Ǹ츐း�Ǹ츐␭츐း⊳┼ ≒း≱≱⇾≱≱┼≱䁋⍻≒�츐츐�Ǹ츐瘸┼�瘸�Ǹ≱⊳≱��≱츐��䁋≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼ ␭⊳�≱ 帨⇾�칠�ǸផǸ

⍻츐⊳ផᚈ≒ផ≱⇾␭�帨 䁋⍻≒칠�Ǹ␭츐ċ�츐Ǹ≒း䁋⍻≒ᚈ≒ផ␭≱≱ផ≱း帨�ផ⎄≒츐⍻Ǹ츐 ⍻츐⊳ផ≱≱⇾≱≱┼≱�Ǹ츐┼�Ǹ␭≱≱�┼츐�"ᚈផ츐츐⇾瘸 帨�"း��

�≒Ǹ���Ǹᒸ䁋≱�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐"⇾┼�Ǹ츐�"�Ǹ츐ᚈផ츐츐⇾瘸

�. 䁋≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼�츐츐�Ǹ츐⎄≒瘸⊳榈⊳≱��≱�┼≒␭≱⊳ᒸ␭┼ᒸ≱⇾ᒸ≱�Ǹ칠⇾�䁋≱␭츐⊳榈ផ瘸⊳榈ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ帨≒ផផផ�"Ǹ�瘸⊳榈␭츐း⊳┼츐း⍻��Ǹᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ

␭츐⊳榈ផ≱⇾�≱ï

5. �츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸帨≒ផ␭ᚈ≒Ǹ츐��␭츐း⊳┼ផᒸ�Ǹ≱≒ផᒸ츐≒ផᒸ≒း �5 ᚈផ�Ǹ츐␭츐း⊳┼瘸⇾�␭�

6. ␭≒ᚈǸ≱┼�Ǹ츐츐츐⇾瘸 瘸�Ǹ⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈䁋≱�Ǹ츐"┼⇾≱瘸ċ�≒း"⇾┼瘸�Ǹ츐ǸᒸǸ≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼ "⇾┼␭��츐ǸᒸǸ≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼ ␭ផ�≱Ǹ츐

␭츐း�ផ�Ǹ츐␭츐း⊳┼ ≱≱⇾≱≱┼≱帨┼帨Ǹ䁋⍻≒칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸≱ǸǸ츐ផ␭너⇾帨⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈䁋⍻≒␭␭쀀≱�␭帨Ǹ�þ⍻Ǹᒸ

ᚈ≒ផ⇾칠⇾ ≒း帨瘸⊳榈␭츐း⊳┼⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱ 츐�瘸⇾�␭츐း≱Ǹ≱Ǹ≱�⇾⎄≒瘸⊳榈␭�⊳榈ᒸ�ᚈ≒ផ

1. 䁋≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 帨≒ផ⊳�츐츐�Ǹ츐␭ᚈ≒Ǹ츐��␭츐း⊳┼��≱≒ផᒸ���Ǹ�ċ榈⍻≱ċ榈ᚈផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐 ≒း

�Ǹ츐ផផ�␭≱⊳ᒸ䁋≱瘸⊳榈␭츐း⊳┼䁋⍻≒ផ⊳ផ␭≱⊳ᒸᚈ≒ǸǸ�ᚈផ�츐츐�Ǹ츐⎄≒␭ᚈ≒Ǹ츐��␭츐း⊳┼ �츐츐�Ǹ츐�ċ榈⊳≱��≱�┼≒␭≱⊳ᒸ䁋≱␭츐⊳榈ផ䁋┼

��⊳≱瘸�ផផ�␭≱⊳ᒸ≒칠း≱≱䁋≱␭츐⊳榈ផ≱⇾�≱ ≒းផ≒Ǹ␭≱⊳ᒸ␭瘸�Ǹ�⇾≱䁋⍻≒␭츐း�Ǹ≱瘸⊳榈␭츐း⊳┼⊳⊳�ᚈǸ┼

2. ផ칠⊳␭츐း⊳┼ᚈ⇾�≱帨榈�Ǹ ㌳ ᚈ㌳း瘸⊳榈칠㌳း�츐츐�Ǹ츐"း≒帨䁋≱瘸⊳榈␭츐း⊳┼帨≒ផ⊳�츐츐�Ǹ츐ផᒸ���≱≒ផᒸ���Ǹ 2 䁋≱ � ᚈផ

"�Ǹ≱�≱�츐츐�Ǹ츐瘸⇾�⍻┼



��

칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸�┼≒帨�帨⇾�칠㌳း�츐츐�Ǹ츐⊳┼┼ᒸ�ផᒸ"�Ǹ≱�≱ � ⊳┼┼ ␭츐း�ផ┼≒�ᒸ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ

칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱ ≒း칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐 �ċ榈�┼≒�ᒸ�⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈칠㌳း�츐츐�Ǹ츐⊳┼┼ᒸ�ផᒸ帨�Ǹï ��≒

ផᒸ�Ǹ⊳⇾┼␭"≱ ␭┼ᒸ��Ǹ⍻≱┼ᚈផ␭ᚈ帨⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈칠�Ǹ츐⇾⎄┼⊳ផ��≒䁋≱�þ⇾帨츐칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨�≒း칠㌳း

칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ ␭츐း�ផ┼≒�ᒸ�츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း"�Ǹ≱�≱ � 瘸�Ǹ≱ ␭┼ᒸ ㌳ �⇾≱瘸⊳榈 �1 �⇾≱�Ǹ칠 2565 ⊳�츐츐�Ǹ츐

帨츐�"≱ផ┼⇾≱⊳�

1. ⎄�.≱ᭀ.�ù츐þǸ Ǹ≱⊳⊳榈≱ ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ

2. ≱Ǹ�帨း�⇾ê≱⊳ ␭ᭀ�Ǹ≱⇾≱瘸⊳ �츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ (␭␭쀀≱⎄≒⊳칠�Ǹ츐≒瘸Ǹ┼≒Ǹ≱⇾�⊳⊳≒း�Ǹ츐␭≱)

�. ≱Ǹᒸ�┼┼⇾榈≱ ≱┼ᚈ┼Ǹ≱≱瘸⊳ �츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ

�č�×���ö �Ć�Ě���ĒĆê�Š� � čć���č �謐┎謐 �ćĚĒĆê�Š� �ċ �č��×ê �謐┎謐 �鏐����鏐��×ö�䁛 ���ČĚĂöĒ��� �Ğ��Ě�Ğ���ê�Ěć��čć��

��Ē�ĂČ⎄ �詰┎���詰�ČČć��ć�Ğ���ê�Ěć��čć����Ē�ĂČ⎄ ���×ĆĚ�Ě�Ğ��Ě�Ğ���ê�Ěć��čć�⎄�香�Ć�Č×�� čŠ�詰�Ć�Ě���ĒĆê�Š� �ċ �č��×ê �謐┎謐

��×čŠê�×ćö�Ć�ê Ăö�öč�êê�ć �����Ć⎄�Ğ���ê�Ěć��čć����Ē�ĂČ⎄��ê �Ć�Ě���ĒĆê�Š� �� �č��×ê �謐┎謐

칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ⊳칠�Ǹ␭␭쀀≱ផ≱츐း䁋≱�Ǹ츐瘸�Ǹ⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈 帨츐�"≱ផ 䁋⍻≒칠�Ǹ␭⍻�≱帨�ផ츐ǸᒸǸ≱瘸Ǹ�Ǹ츐␭≱ ≒း츐း

�Ǹ츐칠�칠┼�Ǹᒸ䁋≱帨≒ផ┼"≱⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈ផ⊳榈≱ï 䁋≱≒⇾�츐㌳း␭┼⊳ᒸ��⇾≱�⇾瘸⊳榈��Ǹ⍻≱┼䁋≱ᚈ≒ផ⇾칠⇾帨≒Ǹ┼⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳� ␭┼ᒸ

1. ␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 ≒း�츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း

2. �┼≒츐⇾�Ǹ츐帨�帨⇾�"Ǹ�칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸

�. ⊳"�Ǹ≱�≱��≱≒ផᒸ���Ǹ � 瘸�Ǹ≱ ≒း帨≒ផ␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐⎄≒⊳칠�Ǹ츐≒┼≒Ǹ≱�Ǹ츐␭≱≒း⇾�⊳⊳ ផᒸ�Ǹ≱≒ផᒸ 1 瘸�Ǹ≱

�. ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ ≒း ␭≒ᚈǸ≱┼�Ǹ츐ᚈផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ�┼≒츐⇾�Ǹ츐帨�帨⇾�␭┼ᒸ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸

5. ␭≒ᚈǸ≱┼�Ǹ츐칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ�┼≒츐⇾�Ǹ츐帨�帨⇾� ␭ᭀ⊳榈ផ⊳��ᒸ␭⍻≒⊳ផ�Ǹ츐┼�Ǹ␭≱≱Ǹ≱ᚈផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ

␭�⊳榈ᒸ��⇾�Ǹ츐≱⇾┼⍻Ǹᒸ�Ǹ츐␭츐း⊳┼ "⇾┼␭帨츐⊳ᒸ�Ǹ츐း�Ǹ츐␭츐း⊳┼≱�Ǹ≱�␭ផ�≱Ǹ츐␭츐း�ផ�Ǹ츐␭츐း⊳┼ ≒း⇾≱瘸ċ�

츐ǸᒸǸ≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼

1. ផ⊳ផ⍻┼≒≱��␭�≱츐≒ផᒸ≒း 1 ᚈផ"�Ǹ≱�≱⍻┼≒≱瘸⊳榈⊳≱瘸�ផផ�␭≱⊳ᒸ瘸⇾�⍻┼ᚈផ츐츐⇾瘸 츐츐⇾瘸䁋⍻�� 츐츐⇾瘸ᒸ�ផᒸ 츐츐⇾瘸츐�� ⎄≒

ផ⊳ផ⍻┼≒≱츐Ǹᒸ䁋⍻�� ⍻츐⊳ផ⎄≒⊳ផ�Ǹ≱Ǹ"칠�칠┼ᚈផ⎄≒ᚈផផ≱┼�Ǹ帨 ⍻츐⊳ផ≱帨┼칠칠≒瘸⊳榈⊳칠�Ǹᚈ⇾┼ᒸ≒ 瘸⇾�≱⊳� 䁋⍻≒≱⇾츐�ផċ�Ǹ츐ផ⊳ផ

⍻┼≒≱ᚈផ⎄≒瘸⊳榈␭�⊳榈ᒸ�ᚈ≒ផ┼≒�ᒸᚈផ�츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း츐Ǹᒸ≱⇾�≱ï ┼≒�ᒸ



��

2. ��␭␭쀀≱ ⍻츐⊳ផ␭칠ᒸ␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐瘸⊳榈⊳≱��≱츐��츐⍻Ǹ츐Ǹ≱ ≒�"≒Ǹ ᭀ≱⇾�Ǹ≱ 瘸⊳榈␭츐ċ�츐Ǹ瘸⊳榈�┼≒␭≱␭┼⊳ផ≱␭츐း"�Ǹ ⍻츐⊳ផ⎄≒⊳ផ�Ǹ≱Ǹ"

칠�칠┼ᚈផ츐츐⇾瘸� 츐츐⇾瘸䁋⍻��� 츐츐⇾瘸ᒸ�ផᒸ� 츐츐⇾瘸츐��� 츐츐⇾瘸ᒸ�ផᒸ 䁋≱≒�Ǹ┼⇾␭┼⊳ᒸ��⇾≱ ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱츐Ǹᒸ䁋⍻�� ⍻츐⊳ផ≱帨┼칠칠≒瘸⊳榈

⊳칠�Ǹᚈ⇾┼ᒸ≒ ␭�≒≱帨�"း�┼≒ᭀ≒≱"Ǹ��Ǹ츐⊳≒⇾�츐㌳း┼⇾�≒�Ǹ�Ǹ≒≒� ��≱≒ផᒸ���Ǹ 2 ␭� ��ផ≱�┼≒츐⇾�Ǹ츐帨�帨⇾�

�. ��␭␭쀀≱┼칠칠≒瘸⊳榈⊳칠�Ǹ≱⇾ᭀ⇾≱�⊳瘸Ǹ≱Ǹᒸ␭≒⍻帨 ⍻츐⊳ផ␭┼ᒸ�Ǹ츐"┼瘸း␭⊳ᒸ≱帨Ǹ�þ⍻Ǹᒸ䁋≱≒⇾�츐㌳း 瘸⊳榈 ␭␭쀀≱┼Ǹ Ǹ츐┼Ǹ 칠�

≱츐≱ ᭀ⊳榈≱≒ផ ≒း┼帨츐 츐�瘸⇾�칠�≱츐≱ᚈផ┼帨츐 ᚈផ�츐츐�Ǹ츐츐Ǹᒸផ⊳榈≱ ⎄≒츐⍻Ǹ츐 ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱츐Ǹᒸ䁋⍻�� ⎄≒⊳ផ�Ǹ≱Ǹ"칠�칠┼ ⍻츐⊳ផ

┼칠칠≒瘸⊳榈�┼≒츐⇾�Ǹ츐␭≱≱ផ䁋⍻≒␭␭쀀≱ �츐츐�Ǹ츐 ⎄≒츐⍻Ǹ츐 ⍻츐⊳ផ⎄≒⊳ផ�Ǹ≱Ǹ"칠�칠┼ᚈផ츐츐⇾瘸� ⍻츐⊳ផ츐츐⇾瘸ᒸ�ផᒸ

�. ��⊳ ⍻츐⊳ផ␭칠ᒸ⊳칠�Ǹ≱⇾ᭀ⇾≱�⊳瘸Ǹ�┼츐�"�⇾츐츐⇾瘸� 츐츐⇾瘸䁋⍻��� 츐츐⇾瘸ᒸ�ផᒸ� 츐츐⇾瘸츐��� ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱츐Ǹᒸ䁋⍻��� ⎄≒⊳

ផ�Ǹ≱Ǹ"칠�칠┼ᚈផ츐츐⇾瘸⍻츐⊳ផ≱帨┼칠칠≒瘸⊳榈ផǸ"⊳칠�Ǹᚈ⇾┼ᒸ≒䁋≱≒⇾�츐㌳း瘸⊳榈ផǸ"␭␭쀀≱�Ǹ츐ᚈ⇾┼ᚈ�Ǹ�Ǹ츐䁋⊳≒�"Ǹ츐㌳�Ǹ㌳

ផᒸ�Ǹផ≱츐း 츐�瘸⇾���␭␭쀀≱ ⍻츐⊳ផ␭칠ᒸ␭␭쀀≱⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱瘸⊳榈⊳≱⇾ᒸ ⍻츐⊳ផ⎄≒⊳ផ�Ǹ≱Ǹ"칠�칠┼ᚈផ⎄≒瘸⊳榈⊳칠�Ǹ≱⇾ᭀ⇾≱�⊳瘸Ǹ �┼츐�"�⇾

츐츐⇾瘸 츐츐⇾瘸䁋⍻�� 츐츐⇾瘸ᒸ�ផᒸ 츐츐⇾瘸츐�� ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱츐Ǹᒸ䁋⍻�� ⎄≒⊳ផ�Ǹ≱Ǹ"칠�칠┼ᚈផ⎄≒ᚈផផ≱┼�Ǹ帨 �츐츐�Ǹ츐�ċ榈��䁋⊳�

�츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း ⍻츐⊳ផ⎄≒츐⍻Ǹ츐ᚈផ⎄≒瘸⊳榈⊳칠�Ǹ≱⇾ᭀ⇾≱�⊳瘸Ǹ�┼츐�"�⇾츐츐⇾瘸⍻츐⊳ផ≱帨┼칠칠≒瘸⊳榈ផǸ"⊳칠�Ǹᚈ⇾┼ᒸ≒ ␭�≒≱

帨�"း�┼≒ ᭀ≒≱"Ǹ��Ǹ츐⊳≒⇾�츐㌳း┼⇾�≒�Ǹ�Ǹ≒≒���≱≒ផᒸ���Ǹ 2 ␭���ផ≱�⇾≱瘸⊳榈�┼≒츐⇾�Ǹ츐帨�帨⇾�

칠�Ǹ≱⇾ᭀ⇾≱�⊳瘸Ǹ�┼츐�"┼⇾�≒�Ǹ�ᚈ≒Ǹ帨≒≱ 츐�ផċ�Ǹ츐瘸�Ǹ츐Ǹᒸ�Ǹ츐瘸Ǹ�Ǹ츐칠≒Ǹ瘸⊳榈�츐း瘸�Ǹ␭␭쀀≱␭�帨␭ᭀ⊳榈ផ␭츐း�ផ

�"�Ǹ츐 �Ǹ츐␭⊳�Ǹ ⍻츐⊳ផ 䁋⍻≒␭⊳�Ǹផ≱⇾⍻Ǹ츐瘸츐⇾ᭀᒸ⊳ 츐Ǹᒸ�Ǹ츐␭�⊳榈ᒸ��⇾瘸츐⇾ᭀᒸ⊳≱≱ ⍻츐⊳ផ츐�Ǹ츐 ⍻츐⊳ផ�Ǹ츐䁋⍻≒ ⍻츐⊳ផ츐⇾칠�Ǹ

⊳��ᒸ␭⍻≒⊳ផ瘸Ǹ�Ǹ츐␭≱ ┼≒�ᒸ�Ǹ츐츐⇾ ⍻츐⊳ផ䁋⍻≒�≒ᒸ⊳ 칠��Ǹ␭츐း�⇾≱ �Ǹ츐䁋⍻≒≱≱瘸츐⇾ᭀᒸ⊳␭␭쀀≱⍻≒⇾�␭츐း�⇾≱⍻≱⊳�≱≱ 츐�ផċ

ᭀù帨�Ǹ츐㌳⊳ផ⊳榈≱瘸�Ǹ≱ផ␭┼⊳ᒸ��⇾≱ �ċ榈␭␭쀀≱⎄≒䁋⍻≒⎄≒ᚈផផ≱┼�Ǹ帨 ⍻츐⊳ផ칠�≱⇾��Ǹ⊳�Ǹ츐း⍻≱⊳�≱≱瘸⊳榈帨≒ផ⊳�Ǹ츐း帨�ផផ⊳�䁟�Ǹᒸ⍻≱ċ榈

帨⇾�帨�츐≒ផᒸ≒း � ᚈផ瘸츐⇾ᭀᒸ⊳≱≱瘸⊳榈⊳帨⇾�帨≱≱┼瘸�ᚈផ⎄≒ᚈផផ≱┼�Ǹ帨 ⍻츐⊳ផ帨⇾�帨� 20 ≒≒Ǹ≱Ǹ瘸ᚈċ�≱�␭ ≒≒�帨�"�Ǹ≱�≱䁋┼"း

帨榈�Ǹ���Ǹ 瘸⇾�≱⊳� �Ǹ츐칠�Ǹ≱�㌳�Ǹ츐း⍻≱⊳�┼⇾�≒�Ǹ�䁋⍻≒␭␭쀀≱�␭帨Ǹ��⊳�Ǹ츐칠�Ǹ≱�㌳≒칠�Ǹᚈផ츐Ǹᒸ�Ǹ츐瘸⊳榈␭�⊳榈ᒸ�␭ᒸ�⇾≱帨Ǹ

␭츐း�Ǹ�칠㌳း�츐츐�Ǹ츐��Ǹ�⇾帨≒Ǹ┼瘸┼≱��Ǹ┼≒�ᒸ⍻≒⇾�␭�㌳�⊳䁋≱�Ǹ츐瘸�Ǹ츐Ǹᒸ�Ǹ츐瘸⊳榈␭�⊳榈ᒸ�␭ᒸ ␭┼ᒸផ≱┼␭≒ 帨�䁋≱�Ǹ츐

ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ�Ǹ츐း⍻≱⊳�≱≱┼⇾�≒�Ǹ� 䁋⍻≒≱⇾츐��Ǹ츐း⍻≱⊳�≱≱瘸⊳榈␭�┼ᚈċ�≱䁋≱츐း⍻��Ǹ 1 ␭���ផ≱�⇾≱瘸⊳榈⊳칠�Ǹ≱⇾ᭀ⇾≱�⊳瘸Ǹ�┼츐�"

�⇾┼칠칠≒␭┼⊳ᒸ��⇾≱

5. ��␭␭쀀≱ ⍻츐⊳ផ␭칠ᒸ␭␭쀀≱⎄≒≱ផ⇾�⊳⊳ᚈផ츐츐⇾瘸�� 츐츐⇾瘸䁋⍻��� 츐츐⇾瘸ᒸ�ផᒸ� 츐츐⇾瘸츐��� ⍻츐⊳ផ≱帨┼칠칠≒瘸⊳榈ផǸ"⊳칠�Ǹ

ᚈ⇾┼ᒸ≒ ≒း��␭␭쀀≱⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱츐Ǹᒸ䁋⍻�� �츐츐�Ǹ츐�ċ榈��䁋⊳��츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း ⎄≒츐⍻Ǹ츐 ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱瘸⊳榈⊳≱⇾ᒸ ⎄≒⊳ផ�Ǹ≱Ǹ"칠�칠┼

⍻츐⊳ផ⍻┼≒≱≱��≱⎄≒"⇾┼�Ǹ츐ᚈផ≱�Ǹ≱⇾�Ǹ≱≱ផ⇾�⊳⊳ �ċ榈⊳⎄≒≱ផ⇾�⊳⊳ᚈផ츐츐⇾瘸�� ⍻츐⊳ផ≱帨┼칠칠≒ 瘸⊳榈ផǸ"⊳칠�Ǹᚈ⇾┼ᒸ≒

≱⇾�⇾┼ផᒸ� ␭�≒≱帨�"း�┼≒ᭀ≒≱"Ǹ��Ǹ츐⊳≒⇾�츐㌳း┼⇾�≒�Ǹ�Ǹ≒≒���≱≒ផᒸ���Ǹ 2 ␭���ផ≱�⇾≱瘸⊳榈�┼≒츐⇾�Ǹ츐帨�帨⇾�

6. ��␭␭쀀≱ ⍻츐⊳ផ␭칠ᒸ␭␭쀀≱⎄≒䁋⍻≒츐�Ǹ츐瘸Ǹ�⊳Ǹ⊳⊳ᭀ䁋┼ï �ċ榈츐�ផċ�Ǹ츐䁋⍻≒츐�Ǹ츐␭␭쀀≱瘸⊳榈␭츐ċ�츐Ǹ�þ⍻Ǹᒸ ⍻츐⊳ផ瘸⊳榈␭츐ċ�츐Ǹ瘸Ǹ

�Ǹ츐␭≱ �ċ榈�┼≒츐⇾칠�Ǹ츐�Ǹ츐␭�≱���Ǹ 2 ≒≒Ǹ≱Ǹ瘸帨�ផ␭�"Ǹ�츐츐⇾瘸�� 츐츐⇾瘸䁋⍻��츐츐⇾瘸ᒸ�ផᒸ� 츐츐⇾瘸츐��� ⍻츐⊳ផ≱帨

┼칠칠≒瘸⊳榈ផǸ"⊳칠�Ǹᚈ⇾┼ᒸ≒ 瘸⇾�≱⊳�䁋≱�츐㌳⊳瘸⊳榈⎄≒䁋⍻≒츐�Ǹ츐瘸Ǹ�⊳Ǹ⊳⊳ᭀ␭␭쀀≱≱帨┼칠칠≒ 䁋⍻≒츐�ផċ�Ǹ츐␭␭쀀≱⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱츐Ǹᒸ䁋⍻��

�츐츐�Ǹ츐�ċ榈��䁋⊳��츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း ⎄≒츐⍻Ǹ츐 ⎄≒⊳ផ�Ǹ≱Ǹ"칠�칠┼ ⍻츐⊳ផ⍻┼≒≱≱��≱⎄≒"⇾┼�Ǹ츐 ᚈផ⎄≒䁋⍻≒츐�Ǹ츐瘸Ǹ�⊳Ǹ⊳⊳ᭀ

≱⇾�≱┼≒�ᒸ ␭�≒≱帨�"း�┼≒ᭀ≒≱"Ǹ��Ǹ츐⊳≒⇾�츐㌳း┼⇾�≒�Ǹ�Ǹ≒≒���≱≒ផᒸ���Ǹ 2 ␭���ផ≱�⇾≱瘸⊳榈�┼≒츐⇾�Ǹ츐帨�帨⇾�
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�. ��␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐瘸⊳榈�┼≒츐⇾�Ǹ츐帨�帨⇾�ᚈċ�≱␭␭쀀≱帨⇾�瘸≱ᚈផ�츐츐�Ǹ츐ᚈផ츐츐⇾瘸� ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱츐Ǹᒸ䁋⍻�� ⍻츐⊳ផ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱�ċ榈␭␭쀀≱

⎄≒瘸⊳榈␭�⊳榈ᒸ�ᚈ≒ផ�⇾⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱츐Ǹᒸ䁋⍻��ᚈផ츐츐⇾瘸

8. ��⊳≒⇾�츐㌳းផ⊳榈≱䁋┼瘸⊳榈瘸�Ǹ䁋⍻≒��≱ǸǸ츐ផ䁋⍻≒칠�Ǹ␭⍻�≱ផᒸ�Ǹផ≱츐း␭�⊳榈ᒸ��⇾�Ǹ츐┼�Ǹ␭≱≱Ǹ≱ᚈផ츐츐⇾瘸

�. ��␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐瘸⊳榈�┼≒츐⇾ផ⍻Ǹᒸ"Ǹ�칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸� 䁋⍻≒帨⇾┼≱≱䁋"䁋≱�Ǹ츐┼�Ǹ␭≱≱�"�Ǹ츐ᚈផ츐츐⇾瘸��

츐츐⇾瘸䁋⍻��� 츐츐⇾瘸ᒸ�ផᒸ� 츐츐⇾瘸츐��� ⍻츐⊳ផ≱帨┼칠칠≒瘸⊳榈ផǸ"⊳칠�Ǹᚈ⇾┼ᒸ≒

10. ��␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐ᚈផ츐츐⇾瘸䁋⍻��� 츐츐⇾瘸ᒸ�ផᒸ� ⍻츐⊳ផ츐츐⇾瘸ᒸ�ផᒸ䁋≱≒�Ǹ┼⇾␭┼⊳ᒸ��⇾≱ ␭öᭀǸး瘸⊳榈␭␭쀀≱츐츐⇾瘸"┼瘸း␭⊳ᒸ≱

1. ≱ផ瘸Ǹ≱䁋⍻≒츐츐⇾瘸� ⊳�Ǹ츐츐ǸᒸǸ≱瘸Ǹ�Ǹ츐␭≱ផᒸ�Ǹផ�帨≒ផ≒း␭ᭀ⊳ᒸᭀផ

2. ≱ផ瘸Ǹ≱䁋⍻≒츐츐⇾瘸� ⊳츐း�Ǹ츐칠�칠┼�Ǹᒸ䁋≱ (Interna� Contro�) ≒း츐း�Ǹ츐 帨 츐 � " ≱ ផ  � Ǹ ᒸ 䁋 ≱

(Interna� Audit) 瘸⊳榈␭⍻Ǹး≱≒း⊳␭츐း≱瘸�⎄≒ ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ␭␭쀀≱ផ≱츐းᚈផ⍻≱��ᒸǸ≱帨츐�"≱ផ�Ǹᒸ䁋≱

帨≒ផ┼"≱䁋⍻≒칠�Ǹ␭⍻�≱⊳ផ䁋≱�Ǹ츐ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ帨�帨⇾� ␭ᒸ�ᒸ≒Ǹᒸ ␭≒�"≒Ǹ 츐�ផċ�Ǹ츐ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ䁋⍻≒칠┼㌳䁋⍻≒␭瘸츐�⇾⍻⇾�⍻≱≒Ǹ

⎄≱�帨츐�"≱ផ�Ǹᒸ䁋≱ ␭┼ᒸ␭츐း␭≱⎄≒츐���⇾⎄≒┼�Ǹ츐帨�Ǹ⍻≱�≱≱┼┼ᚈផ䁟�Ǹᒸ"⇾┼�Ǹ츐

�. ≱ផ瘸Ǹ≱䁋⍻≒츐츐⇾瘸␭너⇾帨帨Ǹ�þ⍻Ǹᒸ��Ǹ┼≒�ᒸ⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳≒း帨≒Ǹ┼⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳� ᚈ≒ផ��Ǹ⍻≱┼ᚈផ帨≒Ǹ┼⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳

⍻츐⊳ផ�þ⍻Ǹᒸ瘸⊳榈␭�⊳榈ᒸ�ᚈ≒ផ�⇾�┼츐�"ᚈផ츐츐⇾瘸

�. ≱ផ瘸Ǹ≱�츐း�≱�Ǹ츐�Ǹᒸ䁋≱␭�⊳榈ᒸ��⇾�Ǹ츐츐⇾"≒␭Ǹး≱≒း�Ǹ츐츐⇾ᚈ≒ផ츐≒ផ␭츐⊳ᒸ≱ ␭┼ᒸ␭öᭀǸး␭�⊳榈ᒸ��⇾츐Ǹᒸ�Ǹ츐䁋≱

�Ǹ츐␭≱瘸⊳榈��␭⍻Ǹး≱⍻츐⊳ផ␭츐း␭┼�≱ផ⊳榈≱ï┼≒�ᒸ ␭┼ᒸ帨≒ផ瘸�Ǹ䁋⍻≒⎄≒"≒␭Ǹး≱⇾榈≱䁋"�┼≒��Ǹ⊳�츐း�≱�Ǹ츐≱ផ≱�≱瘸⊳榈

␭␭쀀≱ផ≱츐း ≒း⊳�Ǹ츐┼�Ǹ␭≱≱�Ǹ츐䁋≱�Ǹ츐帨┼帨Ǹ瘸⊳榈␭⍻Ǹး≱

5. ≱ផ瘸Ǹ≱⍻≒⇾��Ǹ≱�Ǹ츐�帨�≱�≱�Ǹᒸ䁋≱ ␭⊳榈ផ⊳ᚈ≒ផ≱≱⇾ᒸ⍻츐⊳ផ≱⇾≱≱츐�Ǹ≱��Ǹ ផǸ"⊳�Ǹ츐瘸┼"츐帨⍻츐⊳ផ⊳≱榈⎄┼␭�帨 ⍻츐⊳ផ

칠�Ǹ�ᭀ츐�ផ≱�Ǹ칠⇾�䁋≱츐း�Ǹ츐칠�칠┼�Ǹᒸ䁋≱ ≒း≱�Ǹ␭≱≱ផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ帨�ផ�␭

6. ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹផ≱┼⇾帨�þ⇾帨츐ᚈផ⎄≱�帨츐�"≱ផ�Ǹᒸ䁋≱

�. ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹផ≱┼⇾帨⎄≱帨츐�"≱ផ␭츐း"�Ǹ␭�ᚈផ⎄≱�帨츐�"≱ផ�Ǹᒸ䁋≱

8. ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ 칠⇾┼␭≒⊳ផ� ␭≱≱ផ帨�帨⇾�┼칠칠≒�ċ榈⊳칠�Ǹ␭␭쀀≱ផ≱츐း␭ᭀ⊳榈ផ瘸�Ǹ⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈␭␭쀀≱⎄≒≱ផ⇾�⊳⊳ᚈផ츐츐⇾瘸 ≒း␭≱≱ផ

칠�Ǹ帨ផ瘸≱ᚈផ┼칠칠≒┼⇾�≒�Ǹ� 츐�瘸⇾�␭ᚈ≒Ǹ츐��␭츐း⊳┼�⇾⎄≒≱ផ⇾�⊳⊳ ␭┼ᒸ��⊳䁟�Ǹᒸ"⇾┼�Ǹ츐␭ᚈ≒Ǹ츐��␭츐း⊳┼ផᒸ�Ǹ

≱≒ផᒸ␭�≒း 1 칠츐⇾�

�. ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ츐Ǹᒸ�Ǹ츐瘸⊳榈␭�⊳榈ᒸ�␭ᒸ�⇾≱⍻츐⊳ផ츐Ǹᒸ�Ǹ츐瘸⊳榈ផǸ"⊳칠�Ǹᚈ⇾┼ᒸ≒瘸Ǹ⎄≒␭츐း␭ᒸ⊳≱⊳䁋⍻≒␭␭쀀≱�␭帨Ǹ�þ⍻Ǹᒸ≒း

ᚈ≒ផ��Ǹ⍻≱┼ᚈផ帨≒Ǹ┼⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳ 瘸⇾�≱⊳� ␭ᭀ⊳榈ផ䁋⍻≒칠�Ǹ⇾榈≱䁋"��Ǹ츐Ǹᒸ�Ǹ츐┼⇾�≒�Ǹ�≱␭⍻帨┼≱⎄≒ ≒း␭␭쀀≱␭츐း␭ᒸ⊳≱⊳

≱≱┼┼ᚈផ츐츐⇾瘸

10. "⇾┼瘸�Ǹ츐ǸᒸǸ≱��Ǹ�⇾┼≒�"�Ǹ츐ᚈផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ␭┼ᒸ␭␭�┼␭⎄ᒸ��≒䁋≱츐ǸᒸǸ≱␭츐း"�Ǹ␭�ᚈផ츐츐⇾瘸 �ċ榈

츐ǸᒸǸ≱┼⇾�≒�Ǹ�帨≒ផ≒≱Ǹ␭┼ᒸ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ ≒း帨≒ផ␭츐း�ផ┼≒�ᒸᚈ≒ផ≒ផᒸ�Ǹ≱≒ផᒸ ┼⇾帨�ផ�␭≱⊳�
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10.1 칠�Ǹ␭⍻�≱␭�⊳榈ᒸ��⇾칠�Ǹផ�帨≒ផ 칠츐ផ≒�≱ ␭␭쀀≱瘸⊳榈␭⊳⊳榈ផផ⊳ផ�┼≒ᚈផ츐ǸᒸǸ≱瘸Ǹ�Ǹ츐␭≱ᚈផ츐츐⇾瘸

10.2 칠�Ǹ␭⍻�≱␭�⊳榈ᒸ��⇾칠�Ǹ␭ᭀ⊳ᒸᭀផᚈផ츐း칠�칠┼�Ǹᒸ䁋≱ᚈផ츐츐⇾瘸

10.� 칠�Ǹ␭⍻�≱␭�⊳榈ᒸ��⇾�Ǹ츐␭너⇾帨帨Ǹ�þ⍻Ǹᒸ��Ǹ┼≒�ᒸ⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳≒း帨≒Ǹ┼⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳ᚈ≒ផ��Ǹ⍻≱┼ᚈផ帨≒Ǹ┼

⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳ ⍻츐⊳ផ�þ⍻Ǹᒸ瘸⊳榈␭�⊳榈ᒸ�ᚈ≒ផ�⇾�┼츐�"ᚈផ츐츐⇾瘸

10.� 칠�Ǹ␭⍻�≱␭�⊳榈ᒸ��⇾칠�Ǹ␭⍻Ǹး≱ᚈផ⎄≒≱ផ⇾�⊳⊳

10.5 칠�Ǹ␭⍻�≱␭�⊳榈ᒸ��⇾츐Ǹᒸ�Ǹ츐瘸⊳榈ផǸ"⊳칠�Ǹᚈ⇾┼ᒸ≒瘸Ǹ⎄≒␭츐း␭ᒸ⊳≱⊳

10.6 "�Ǹ≱�≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ ≒း�Ǹ츐␭ᚈ≒Ǹ츐��␭츐း⊳┼ᚈផ�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ帨�≒း瘸�Ǹ≱

10.� 칠�Ǹ␭⍻�≱⍻츐⊳ផᚈ≒ផ≱⇾␭�帨␭┼ᒸ츐�瘸⊳榈칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ�┼≒츐⇾"Ǹ��Ǹ츐␭너⇾帨⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈帨Ǹ�þ⇾帨츐

10.8 츐Ǹᒸ�Ǹ츐ផ⊳榈≱瘸⊳榈␭⍻�≱��Ǹ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱≒း⎄≒≒瘸┼≱瘸⇾榈��␭칠�츐瘸츐Ǹ �Ǹᒸ䁋帨≒ᚈផ␭ᚈ帨⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈≒း칠�Ǹ츐⇾⎄┼⊳ផ瘸⊳榈

�┼≒츐⇾ផ⍻Ǹᒸ"Ǹ�칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸

10.� ␭너⇾帨�Ǹ츐ផ⊳榈≱䁋┼帨Ǹ瘸⊳榈칠㌳း�츐츐�Ǹ츐ᚈផ츐츐⇾瘸� ផ⍻Ǹᒸ┼≒�ᒸ칠�Ǹ␭⍻�≱⊳ផ"Ǹ�칠㌳း�츐츐�Ǹ츐

帨츐�"≱ផ

11 ⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈ផ⊳榈≱ï

11.1 ≱ផ瘸Ǹ≱�þ⇾帨츐ᚈផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ␭␭쀀≱␭츐း"�Ǹ瘸┼�␭� ␭ᭀ⊳榈ផᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ��Ǹ ⊳칠�Ǹ"�Ǹ␭␭쀀≱帨≒ផ

␭츐⇾␭␭≒⊳榈ᒸ≱칠�Ǹ츐⇾⎄┼⊳ផᚈផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ瘸⊳榈��Ǹ⍻≱┼��≒⍻츐⊳ផ�� ≒း␭≱≱ផ䁋⍻≒⊳�Ǹ츐

ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ␭␭≒⊳榈ᒸ≱␭≒ ⍻Ǹ�⊳칠�Ǹ"�Ǹ␭␭쀀≱ ≒း≱�Ǹ␭≱≱ផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 ␭ᭀ⊳榈ផᭀ"Ǹ츐㌳Ǹផ≱┼⇾帨

11.2 칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ≱ǸǸ츐ផᚈផ칠�Ǹ␭츐ċ�츐Ǹ"Ǹ�瘸⊳榈␭츐ċ�츐Ǹ�Ǹᒸ≱ផ�瘸⊳榈␭␭쀀≱ផ≱츐း�┼≒ 䁋≱�츐㌳⊳"�Ǹ␭␭쀀≱ ␭┼ᒸ

츐츐⇾瘸␭␭쀀≱⎄≒ផផ�칠�Ǹ䁋⊳≒"�Ǹᒸ

��Ǹ⍻≱┼䁋⍻≒␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ ≒း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ⊳�Ǹ츐းផᒸ�䁋≱帨�Ǹ⍻≱�칠츐Ǹ�≒း 2 ␭� �츐츐�Ǹ츐

帨츐�"≱ផ�ċ榈ᭀ≒≱"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱�帨Ǹ�Ǹ츐းផǸ"�┼≒츐⇾�Ǹ츐帨�帨⇾�䁋⍻��┼≒≱ផ�"Ǹ��Ǹ츐ᭀ≒≱"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱�帨Ǹ�Ǹ츐း┼⇾�≒�Ǹ�ᚈ≒Ǹ帨≒≱

�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផᭀ≒≱"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱�␭⊳榈ផ

 帨Ǹᒸ

 ≒Ǹផផ�

 칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸⊳帨䁋⍻≒ᭀ≒≱"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱�

 ᚈǸ┼칠┼㌳≱⇾帨ᚈផ�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱

 칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸� ⊳帨䁋⍻≒ᭀ≒≱"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱�

�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ瘸�Ǹ≱䁋┼ "း≒Ǹផផ�"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱���ផ≱칠츐�Ǹ츐း�Ǹ츐┼�Ǹ츐帨�Ǹ⍻≱� 帨≒ផ"≒帨�ផ츐츐⇾瘸�

≒��⍻≱≒Ǹ 1 ␭┼⊳ផ≱ ␭┼ᒸᒸ⊳榈≱䁋≒Ǹផផ�帨�ផ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸� ≒း칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸� ␭␭쀀≱⎄≒ផ≱┼⇾帨



��

䁋≱�츐㌳⊳瘸⊳榈�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផᭀ≒≱"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱�瘸⇾�칠㌳း 䁋⍻≒칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ瘸⊳榈ᭀ≒≱"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱�帨≒ផផᒸ�

츐⇾�츐Ǹ�Ǹ츐䁋≱帨�Ǹ⍻≱� ␭ᭀ⊳榈ផ┼�Ǹ␭≱≱Ǹ≱帨�ផ�␭"≱���Ǹ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ⊳┼┼䁋⍻�"း␭ᚈ≒Ǹ츐⇾⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈

�Ǹ츐␭너⇾帨⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈ᚈផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ ⍻Ǹ�ᭀ⍻츐⊳ផ⊳ᚈ≒ផ≱≱⇾ᒸ��Ǹ⊳츐Ǹᒸ�Ǹ츐⍻츐⊳ផ�Ǹ츐�츐း瘸�Ǹ┼⇾帨�ផ�␭≱⊳� �ċ榈

ផǸ"⊳⎄≒�츐း瘸ផᒸ�Ǹ⊳≱⇾ᒸ≱�Ǹ칠⇾�帨�ផ�Ǹ≱း�Ǹ츐␭≱≒း⎄≒�Ǹ츐┼�Ǹ␭≱≱Ǹ≱ᚈផ츐츐⇾瘸䁋⍻≒칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ츐ǸᒸǸ≱帨�ផ

칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸␭ᭀ⊳榈ផ┼�Ǹ␭≱≱�Ǹ츐␭츐⇾␭츐┼�≒�ᚈ�Ǹᒸ䁋≱␭�≒Ǹ瘸⊳榈칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ␭⍻�≱≱칠�츐

� 츐Ǹᒸ�Ǹ츐瘸⊳榈␭�┼칠�Ǹᚈ⇾┼ᒸ≒瘸Ǹ⎄≒␭츐း␭ᒸ⊳≱⊳

� �Ǹ츐瘸┼"츐帨 ⍻츐⊳ផ⊳≱榈⎄┼␭�帨⍻츐⊳ផ⊳칠�Ǹ�ᭀ츐�ផ瘸⊳榈≱�Ǹ칠⇾�䁋≱츐း�Ǹ츐칠�칠┼�Ǹᒸ䁋≱

� �Ǹ츐䁟�Ǹ䁟�≱�þ⍻Ǹᒸ��Ǹ┼≒�ᒸ⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳≒း帨≒Ǹ┼⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳ ᚈ≒ផ��Ǹ⍻≱┼ᚈផ帨≒Ǹ┼⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳⍻츐⊳ផ�þ⍻Ǹᒸ瘸⊳榈

␭�⊳榈ᒸ�ᚈ≒ផ�⇾�┼츐�"ᚈផ츐츐⇾瘸

⍻Ǹ�칠㌳း�츐츐�Ǹ츐ᚈផ츐츐⇾瘸� ⍻츐⊳ផ⎄≒츐⍻Ǹ츐��┼�Ǹ␭≱≱�Ǹ츐䁋⍻≒⊳�Ǹ츐␭츐⇾␭츐┼�≒�ᚈ�Ǹᒸ䁋≱␭�≒Ǹ瘸⊳榈��Ǹ⍻≱┼�츐츐�Ǹ츐

帨츐�"≱ផ츐Ǹᒸ䁋┼츐Ǹᒸ⍻≱ċ榈ផǸ"츐ǸᒸǸ≱��Ǹ ⊳츐Ǹᒸ�Ǹ츐⍻츐⊳ផ�Ǹ츐�츐း瘸�Ǹ帨Ǹ�츐츐칠⍻≱ċ榈帨�ផ≱�Ǹ≱⇾�Ǹ≱ 칠㌳း�츐츐�Ǹ츐��Ǹ�⇾⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳

≒း帨≒Ǹ┼⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳ (�≒帨.) ⍻츐⊳ផ帨≒Ǹ┼⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳⍻�␭츐း␭瘸��瘸ᒸ

1. "⇾┼䁋⍻≒⊳�Ǹ츐␭츐း⊳┼칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ ផᒸ�Ǹ≱≒ផᒸ � 칠츐⇾�帨�ផ␭�

2. 䁋≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ瘸┼�칠츐⇾� ផ칠⊳␭츐း⊳┼帨≒ផ␭츐း�ផ┼≒�ᒸ �츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ ␭␭쀀≱"�Ǹ≱�≱��

≱≒ផᒸ���Ǹ 2 䁋≱ � ᚈផ"�Ǹ≱�≱�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ瘸⇾�⍻┼瘸⊳榈⊳ផᒸ�䁋≱帨�Ǹ⍻≱�ᚈ㌳း≱⇾�≱ "ċ"းផ⊳ផ��Ǹ칠츐ផ칠⊳␭츐း⊳┼

�. ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផផǸ"␭츐⊳ᒸ�␭츐း⊳┼칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ␭␭쀀≱ᭀ␭�츐�┼≒ ⍻Ǹ�⊳�Ǹ츐츐≒ផᚈផ"Ǹ�

�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ� ⎄≒帨츐�"≱ផ�Ǹᒸ䁋≱� ⎄≒≱ផ⇾�⊳⊳ ⍻츐⊳ផ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸� 䁋⍻≒ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ␭츐း␭┼�≱

␭瀀�⍻Ǹ瘸⊳榈"�Ǹ␭␭쀀≱帨≒ផ⍻Ǹ츐⊳ផ츐���⇾≱

�. "⇾┼䁋⍻≒⊳�Ǹ츐␭츐း⊳┼츐���⇾⎄≒≱ផ⇾�⊳⊳ᚈផ츐츐⇾瘸� ␭┼ᒸ��⊳䁟�Ǹᒸ"⇾┼�Ǹ츐␭ᚈ≒Ǹ츐��␭츐း⊳┼ ផᒸ�Ǹ≱≒ផᒸ␭�≒း 1 칠츐⇾�

1. 䁋≱␭ផ�≱Ǹ츐␭츐း�ផ�Ǹ츐␭츐း⊳┼帨≒ផ츐း┼⊳⊳榈ផ┼칠칠≒ ≒း��Ǹ⍻≱┼䁋⍻≒�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ ⎄≒瘸⊳榈⊳≱��≱␭≱⊳ᒸ䁋┼ï 䁋≱␭츐⊳榈ផ瘸⊳榈

ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ⍻≒Ǹ䁋⍻≒≱┼칠�Ǹ␭⍻�≱ ≒း≒칠း≱≱␭≱⊳ᒸ䁋≱␭츐⊳榈ផ≱⇾�≱ï

2. 䁋≱�츐㌳⊳⊳�Ǹ츐≒帨␭┼ᒸ⊳␭≱⊳ᒸ␭瘸�Ǹ�⇾≱ ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ⊳≱瘸�ផផ�␭≱⊳ᒸផ⊳� 1 ␭≱⊳ᒸ ␭ᭀ⊳榈ផ␭␭쀀≱�Ǹ츐⊳⊳�ᚈǸ┼

�. ␭≒ᚈǸ≱┼�Ǹ츐칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ��⊳≱瘸�ផផ�␭≱⊳ᒸ≒칠း≱≱

칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ帨≒ផ␭츐း␭≱⎄≒�Ǹ츐␭너⇾帨Ǹ≱≒း츐ǸᒸǸ≱⎄≒�Ǹ츐␭츐း␭≱帨�ផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸
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칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱ ␭␭쀀≱≱��≱⍻≱ċ榈ᚈផ�Ǹ츐⊳츐း�Ǹ츐��Ǹ�⇾┼≒�"�Ǹ츐瘸⊳榈┼⊳ ␭┼ᒸ瘸�Ǹ⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈

��Ǹ⍻≱┼⍻≒⇾�␭�㌳�⊳≒း�츐း�≱�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ��Ǹ⍻≱┼칠�Ǹ帨ផ瘸≱ᚈផ�츐츐�Ǹ츐≒း⎄≒츐⍻Ǹ츐츐း┼⇾≱ ␭ᭀ⊳榈ផ≱�Ǹ␭≱≱ផ

帨�ផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 ≒း瘸⊳榈␭츐း⊳┼⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱ 䁋⍻≒␭␭쀀≱�␭ផᒸ�Ǹ␭␭츐�䁋≱≒း␭␭쀀≱�츐츐帨�ផ⎄≒⊳≱��≱�┼≒␭≱⊳ᒸ 츐�ផċ≱ផ┼칠≒≒ផ�⇾

⍻≒⇾��Ǹ츐��Ǹ�⇾┼≒�"�Ǹ츐瘸⊳榈┼⊳ᚈផ帨≒Ǹ┼⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳⍻�␭츐း␭瘸��瘸ᒸ

㌳ �⇾≱瘸⊳榈 �1 �⇾≱�Ǹ칠 2565 �츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱⊳"�Ǹ≱�≱ � 瘸�Ǹ≱ �┼≒��

1. ⎄�.≱ᭀ.�ù츐þǸ Ǹ≱⊳⊳榈≱ ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱

2. ≱Ǹ�帨း�⇾ê≱⊳ ␭ᭀ�Ǹ≱⇾≱瘸⊳ �츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱

�. 츐�.┼츐.�츐Ǹᒸ┼瘸� ␭츐⊳ផ≱┼�츐츐㌳ �츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱

1. 칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱␭츐း�ផ�␭┼≒�ᒸ�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱

"�Ǹ≱�≱��≱≒ផᒸ���Ǹ � 칠≱ ≒း␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း �ċ榈帨�帨⇾�␭┼ᒸ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸

2. 칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠⇾┼␭≒⊳ផ��츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း䁋≱칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒း

ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱␭␭쀀≱␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐

�. 칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱"းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ帨�帨⇾�┼칠칠≒瘸�Ǹ⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈␭␭쀀≱␭≒ᚈǸ≱┼�Ǹ츐帨Ǹ瘸⊳榈

칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱"း␭⍻�≱≱칠�츐

1. ��␭␭쀀≱␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐⍻츐⊳ផ�츐츐�Ǹ츐瘸⊳榈␭␭쀀≱⎄≒츐⍻Ǹ츐

2. ⊳칠�Ǹ츐≒칠�Ǹ≱ǸǸ츐ផ ␭ᚈ≒Ǹ䁋"ផċ≒⇾�츐㌳း�┼츐�"≒း瘸Ǹ瘸⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈칠�Ǹ츐⇾⎄┼⊳ផᚈផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒း

ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱ 츐�ផċ⊳칠�Ǹ츐≒␭츐⊳榈ផ�Ǹ츐��Ǹ�⇾┼≒�"�Ǹ츐

�. 帨≒ផ␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 ⊳칠�Ǹ␭␭쀀≱�≒Ǹ ≒း⊳칠�Ǹ␭␭쀀≱ផ≱츐း 帨Ǹ⍻≒⇾��Ǹ츐��Ǹ�⇾┼≒�"�Ǹ츐瘸⊳榈┼⊳

�. ≱ǸǸ츐ផផ┼瘸�␭�≒Ǹផᒸ�Ǹ␭ᭀ⊳ᒸᭀផ䁋≱�Ǹ츐␭너⇾帨⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈

5. ⊳칠�Ǹ␭␭쀀≱�≒Ǹ䁋≱�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒း칠⇾┼␭≒⊳ផ�┼칠칠≒⎄≒瘸⊳榈≱칠�츐�┼≒츐⇾�Ǹ츐␭≱≱ផ⊳⊳榈ផ䁋⍻≒Ǹ┼�Ǹ츐帨�Ǹ⍻≱�

1. ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ␭칠츐≱츐≒Ǹ≒းផ칠⊳␭츐း�ផᚈផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸瘸⇾�䁋≱␭츐⊳榈ផᚈផ"�Ǹ≱�≱칠㌳း�츐츐�Ǹ츐瘸⊳榈␭⍻Ǹး≱

�⇾ᚈ≱Ǹ┼ ␭츐း␭�瘸 ≒း칠�Ǹ�⇾�≒ផ≱ᚈផ�┼츐�" 칠┼㌳≱⇾帨ᚈផ�츐츐�Ǹ츐帨�≒း칠≱䁋≱┼≒Ǹ≱瘸⇾�츐း ␭츐း≱�Ǹ츐㌳⊳

칠�Ǹ≱ǸǸ츐ផ␭öᭀǸး┼≒Ǹ≱瘸⊳榈␭�⊳榈ᒸ�ᚈ≒ផ�⇾�┼츐�"ᚈផ츐츐⇾瘸



��

2. ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠┼㌳≱⇾帨ᚈផ┼칠칠≒瘸⊳榈"းǸ␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐ផ≱츐း䁋⍻≒␭⍻Ǹး≱�⇾≒⇾�츐㌳း␭öᭀǸးᚈផ츐츐⇾瘸 ␭┼ᒸ칠�Ǹ␭␭쀀≱

ផ≱츐း帨≒ផ␭␭쀀≱�␭帨Ǹ⍻≒⇾�␭�㌳�⊳瘸⊳榈≱�Ǹ≱⇾�Ǹ≱ �.≒.帨. ��Ǹ⍻≱┼

�. ��Ǹ⍻≱┼⍻≒⇾�␭�㌳�⊳≒း��⊳�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ┼칠칠≒␭ᭀ⊳榈ផ┼�Ǹ츐帨�Ǹ⍻≱��츐츐�Ǹ츐䁋⍻≒␭⍻Ǹး≱�⇾≒⇾�츐㌳း␭öᭀǸးᚈផ츐츐⇾瘸 ␭ᭀ⊳榈ផ

츐⇾�Ǹ츐칠⇾┼␭≒⊳ផ�␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 �츐츐�Ǹ츐⊳┼┼ᒸ�ផᒸ ⎄≒츐⍻Ǹ츐츐း┼⇾≱ ␭≱≱ផ帨�ផ瘸⊳榈␭츐း⊳┼�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ

�. ��Ǹ�⇾┼≒�Ǹ츐␭�≱␭瘸��츐츐�Ǹ츐䁋⍻�␭ᭀ⊳榈ផ䁋⍻≒␭ᚈ≒Ǹ䁋"ផċ瘸Ǹ瘸⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈≒း칠�Ǹ츐⇾⎄┼⊳ផ ᭀ츐≒ផ瘸⇾�䁋⍻≒⊳�Ǹ츐␭≱≱ផ

ᚈ≒ផ≒␭�⊳榈ᒸ��⇾≱␭ᒸǸᒸ≒း≒⇾�츐㌳း�Ǹ츐瘸�Ǹ�┼츐�"ᚈផ츐츐⇾瘸

5. "⇾┼䁋⍻≒⊳⎄≱�Ǹ츐ផ츐≒းᭀ⇾ê≱Ǹ칠�Ǹ츐≒ 칠�Ǹ␭⊳⊳榈ᒸ�⊳Ǹ�ᚈផ�츐츐�Ǹ츐␭瀀""┼⇾≱ ≒း�츐츐�Ǹ츐␭ᚈ≒Ǹ䁋⍻�䁋⍻≒␭ᚈ≒Ǹ䁋"

�┼츐�" 瘸Ǹ瘸⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈ᚈផ�츐츐�Ǹ츐 ≒းᭀ⇾ê≱Ǹ�Ǹ츐帨�Ǹï 瘸⊳榈≱�Ǹ칠⇾�ផ⇾≱␭⍻Ǹး≱帨�ផ�Ǹ츐␭␭≒⊳榈ᒸ≱␭≒ᚈផ

≱�Ǹ��Ǹ츐㌳⊳�Ǹᒸ≱ផ�≒း�Ǹ츐ᭀ⇾ê≱Ǹ츐츐⇾瘸ផᒸ�Ǹᒸ⇾榈ᒸ⊳≱

6. "⇾┼瘸�Ǹ⎄≱�Ǹ츐≱⊳瘸ផ┼Ǹ≱ (Succession P�an) ␭ᭀ⊳榈ផ≱⊳瘸ផ┼Ǹ≱ᚈផ�츐츐�Ǹ츐≒း⎄≒츐⍻Ǹ츐츐း┼⇾≱䁋⍻≒�Ǹ츐

츐⍻Ǹ츐Ǹ≱ᚈផ츐츐⇾瘸≱ǸǸ츐ផ┼�Ǹ␭≱≱�␭�┼≒ផᒸ�Ǹ帨�ផ␭≱⊳榈ផ

�. ␭␭�┼␭⎄ᒸ≱␭ᒸǸᒸ≒း츐Ǹᒸ≒း␭ផ⊳ᒸ┼ᚈផ�츐း�≱�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ䁋≱츐ǸᒸǸ≱␭츐း"�Ǹ␭�ᚈផ츐츐⇾瘸

1. ��Ǹ⍻≱┼⍻≒⇾�␭�㌳�⊳ ⍻츐⊳ផ��⊳�Ǹ츐ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱≒း⎄≒␭츐း␭ᒸ⊳≱⊳ផ⊳榈≱ 츐�ផċ␭≱≱ផ칠�Ǹ帨ផ瘸≱≱�Ǹ⍻츐⇾帨�Ǹ⍻≱�

⎄≒츐⍻Ǹ츐츐း┼⇾≱ ␭┼ᒸ⊳⍻≒⇾�␭�㌳�⊳瘸⊳榈⊳⇾┼␭"≱ ␭␭츐�䁋≱ ≒း≱�Ǹ␭≱≱ផ䁋⍻≒칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹផ≱┼⇾帨

2. ┼≒䁋⍻≒�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 ≒း⎄≒츐⍻Ǹ츐츐း┼⇾≱ �┼≒츐⇾⎄≒帨ផ瘸≱瘸⊳榈␭⍻Ǹး≱�⇾⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈≒း칠�Ǹ츐⇾⎄┼⊳ផ

�. ��Ǹ⍻≱┼≱�瘸Ǹ䁋≱�Ǹ츐␭츐း␭≱⎄≒Ǹ≱ᚈផ�츐츐�Ǹ츐≒း⎄≒츐⍻Ǹ츐츐း┼⇾≱␭ᭀ⊳榈ផᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ⎄≒帨ផ瘸≱␭츐း"�Ǹ␭�

�. ␭␭�┼␭⎄ᒸ≱␭ᒸǸᒸ␭�⊳榈ᒸ��⇾�Ǹ츐��Ǹ⍻≱┼칠�Ǹ帨ផ瘸≱≒း␭␭�┼␭⎄ᒸ칠�Ǹ帨ផ瘸≱䁋≱츐␭帨�Ǹï 츐�瘸⇾�"⇾┼瘸�Ǹ츐ǸᒸǸ≱

�Ǹ츐��Ǹ⍻≱┼칠�Ǹ帨ផ瘸≱ ␭┼ᒸផᒸ�Ǹ≱≒ផᒸ帨≒ផ⊳츐Ǹᒸ≒း␭ផ⊳ᒸ┼␭�⊳榈ᒸ��⇾␭␭�Ǹ⍻Ǹᒸ �Ǹ츐┼�Ǹ␭≱≱Ǹ≱ ≒း칠�Ǹ␭⍻�≱ᚈផ

칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱��≒䁋≱츐ǸᒸǸ≱␭츐း"�Ǹ␭�ᚈផ츐츐⇾瘸

5. ␭≱≱ផ≱း칠�Ǹ帨ផ瘸≱瘸⊳榈␭⍻Ǹး≱ᚈផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 ≒း칠㌳း�츐츐�Ǹ츐⊳┼┼ᒸ�ផᒸ帨�ផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸

␭ᭀ⊳榈ផ䁋⍻≒칠�Ǹ␭⍻�≱⊳ផ��ផ≱␭≱≱ផ瘸⊳榈␭츐း⊳┼⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱␭ᭀ⊳榈ផᭀ"Ǹ츐㌳Ǹផ≱┼⇾帨

6. ␭너⇾帨⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈帨Ǹ瘸⊳榈�┼≒츐⇾ផ⍻Ǹᒸ"Ǹ�칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸

1. �츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱⊳�Ǹ츐း�Ǹ츐┼�Ǹ츐帨�Ǹ⍻≱�帨Ǹ�Ǹ츐းᚈផ�Ǹ츐␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸

2. �츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱瘸⊳榈ᭀ≒≱"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱�帨Ǹ�Ǹ츐းផǸ"�┼≒츐⇾帨�帨⇾�䁋⍻≒�≒⇾␭ᚈ≒Ǹ┼�Ǹ츐帨�Ǹ⍻≱�

�. ≱ផ�"Ǹ��Ǹ츐ᭀ≒≱"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱�帨Ǹ�Ǹ츐း≒≒��츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱"းᭀ≒≱"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱� ␭⊳榈ផ
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 帨Ǹᒸ

 ≒Ǹផផ�

 칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸⊳帨䁋⍻≒ᭀ≒≱"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱�

 ᚈǸ┼칠┼㌳≱⇾帨ᚈផ�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱

1. 칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱帨≒ផ⊳�Ǹ츐␭츐း⊳┼ផᒸ�Ǹ≱≒ផᒸ␭�≒း 2 칠츐⇾�≒းផǸ"⊳�Ǹ츐␭츐း⊳┼

␭ᭀ榈␭帨帨Ǹ瘸⊳榈칠㌳း�츐츐�Ǹ츐⍻츐⊳ផ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱␭⍻�≱≱칠�츐

2. 䁋≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱帨≒ផ⊳�츐츐�Ǹ츐␭ᚈ≒Ǹ츐��␭츐း⊳┼��≱≒ផᒸ���Ǹ�ċ榈⍻≱ċ榈

ᚈផ"�Ǹ≱�≱�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱瘸⇾�⍻┼"ċ"း칠츐ផ칠⊳␭츐း⊳┼

�. 䁋≱�츐㌳⊳瘸⊳榈␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱��ផᒸ�䁋≱瘸⊳榈␭츐း⊳┼⍻츐⊳ផ��≱ǸǸ츐ផ␭너⇾帨⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈�┼≒䁋⍻≒

�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱�ċ榈Ǹ␭츐း⊳┼␭≒⊳ផ��츐츐�Ǹ츐칠≱⍻≱ċ榈␭␭쀀≱␭츐း�Ǹ≱䁋≱瘸⊳榈␭츐း⊳┼

�. �츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱칠�츐␭ᚈ≒Ǹ␭츐း⊳┼��≱≒ផᒸ���Ǹ츐≒ផᒸ≒း �5 ᚈផ"�Ǹ≱�≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼ᚈផ

칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ瘸⇾�⍻┼

5. 帨瘸⊳榈␭츐း⊳┼䁋⍻≒ផ⊳ផ␭≱⊳ᒸᚈ≒ǸǸ�ᚈផ�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱瘸⊳榈Ǹ␭츐း⊳┼≒းផផ�␭≱⊳ᒸ

≒칠း≱≱ ␭┼ᒸ䁋⍻≒�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱⍻≱ċ榈칠≱⊳⍻≱ċ榈␭≱⊳ᒸ䁋≱�Ǹ츐≒칠း≱≱ ផ≒Ǹ칠း≱≱␭≱⊳ᒸ

␭瘸�Ǹ�⇾≱䁋⍻≒␭츐း�Ǹ≱䁋≱瘸⊳榈␭츐း⊳┼ផផ�␭≱⊳ᒸ␭ᭀ榈ᚈċ�≱ផ⊳� 1 ␭≱⊳ᒸ␭␭쀀≱␭≱⊳ᒸ⊳⊳�ᚈǸ┼ 瘸⇾�≱⊳� ⍻Ǹ��츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒း

ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱칠≱䁋┼⊳≱��≱�┼≒␭≱⊳ᒸ䁋≱␭츐⊳榈ផ瘸⊳榈ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ �츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱칠≱≱⇾�≱帨≒ផ

��츐��ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ⍻츐⊳ផ┼ផផ�␭≱⊳ᒸ䁋≱␭츐⊳榈ផ≱⇾�≱ï

6. ␭≒ᚈǸ≱┼�Ǹ츐칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱瘸�Ǹ⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈"⇾┼␭帨츐⊳ᒸ≒း≱�Ǹ≱�⍻≱⇾≱⊳ផ␭⊳�␭츐း⊳┼≒း

␭ផ�≱Ǹ츐␭츐း�ផ�Ǹ츐␭츐း⊳┼䁋⍻≒�⇾�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱��ផ≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼帨�≒း칠츐⇾�≒း瘸�Ǹ

⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈⇾≱瘸ċ��Ǹ츐␭츐း⊳┼≒း"⇾┼瘸�Ǹ츐ǸᒸǸ≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼ 츐�ផċ瘸�Ǹ⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈"⇾┼␭��≒း⇾≱瘸ċ��Ǹ츐␭츐း⊳┼ᭀ츐≒ផ

␭ផ�≱Ǹ츐␭츐း�ផ�Ǹ츐␭츐း⊳┼䁋≱帨�≒း칠츐⇾�

칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱츐ǸᒸǸ≱⎄≒�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱ ⎄≒�Ǹ츐␭츐း⊳┼⍻츐⊳ផ

츐ǸᒸǸ≱ផ⊳榈≱䁋┼瘸⊳榈␭⍻�≱��Ǹ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸� 칠�츐瘸츐Ǹ 䁋≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸� 칠츐⇾�ផ⇾┼�␭ ≒း츐ǸᒸǸ≱䁋⍻≒⎄≒ផ⊳ផ

⍻┼≒≱瘸츐Ǹ䁋≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼≱Ǹ⇾�␭츐း"�Ǹ␭�⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱ 帨≒ផ┼"≱␭␭�┼␭⎄ᒸᚈ≒ផ≒䁋≱츐ǸᒸǸ≱␭츐း"�Ǹ␭� ≱┼ᚈ≒ផ≒␭츐း"�Ǹ␭� ផċ�Ǹ츐

␭너⇾帨⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈瘸⊳榈␭�⊳榈ᒸ�ᚈ≒ផ�⇾�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱
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␭ᭀ⊳榈ផ䁋⍻≒␭␭쀀≱�␭帨Ǹ⍻≒⇾��Ǹ츐��Ǹ�⇾┼≒�"�Ǹ츐瘸⊳榈┼⊳ 칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱瘸�Ǹ�Ǹ츐␭츐း␭≱⎄≒�Ǹ츐

␭너⇾帨Ǹ≱瘸┼�␭�␭┼ᒸ�Ǹ츐␭츐း␭≱帨≱␭ផ瘸⇾�칠㌳း≒း츐Ǹᒸ┼칠칠≒ ≒း츐ǸᒸǸ≱⎄≒帨�ផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸␭ᭀ⊳榈ផ瘸츐Ǹ␭�≒း 1 칠츐⇾�

칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐�┼≒츐⇾�Ǹ츐帨�帨⇾�"Ǹ�칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 ␭ᭀ⊳榈ផ䁋⍻≒Ǹ츐⍻Ǹ츐�"�Ǹ츐Ǹ≱ᚈផ츐츐⇾瘸帨Ǹ≱␭ᒸǸᒸ瘸⊳榈

칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸ផ⍻Ǹᒸ䁋⍻≒␭너⇾帨Ǹ≱ ㌳ �⇾≱瘸⊳榈 �1 �⇾≱�Ǹ칠 2565 칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐⊳瘸⇾�≱�≱ 6 瘸�Ǹ≱ ┼⇾≱⊳�

1. 츐�.┼츐.�츐Ǹᒸ┼瘸� ␭츐⊳ផ≱┼�츐츐㌳ �츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 � �츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐

2. ⎄�.┼츐.≱ᭀ.␭瘸ផ┼�⇾�┼� ␭츐"≱⊳≱┼츐�帨帨 ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐

�. ≱ᭀ.�츐┼�⍻⊳ ᭀ츐ᭀ⇾ê≱⊳�┼≒ �츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐

�. ≱ᭀ.␭��┼Ǹ "⇾≱瘸츐⊳≱��Ǹ �츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐

5. ≱Ǹ␭츐ᒸ≱Ǹផ ␭ö≒⊳�� �츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐

6. ≱Ǹᒸ≱츐ᭀ"≱⊳ Ǹ␭≱⊳ �츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐

칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸␭≒⊳ផ�"Ǹ��츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸⍻츐⊳ផ┼칠칠≒ផ⊳榈≱䁋┼"�Ǹ≱�≱⍻≱ċ榈␭␭쀀≱칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐ᚈផ츐츐⇾瘸帨Ǹ

칠┼㌳≱⇾帨 ┼⇾≱⊳�

1. ␭␭쀀≱⎄≒⊳칠�Ǹ츐≒칠�Ǹ≱ǸǸ츐ផ ␭츐း≱�Ǹ츐㌳⊳ 帨≒ផ┼"≱⊳칠�Ǹ츐≒ 칠�Ǹ␭ᚈ≒Ǹ䁋"ផċ칠┼㌳≱⇾帨 ⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈 ≒း칠�Ǹ

츐⇾⎄┼⊳ផ䁋≱�Ǹ≱း�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐

2. ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐≒း�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐 칠�츐␭␭쀀≱⎄≒瘸⊳榈≱ǸǸ츐ផផ┼瘸�␭�≒Ǹ≒း칠�Ǹ␭⍻�≱ផᒸ�Ǹ␭ᭀ⊳ᒸᭀផ䁋≱�Ǹ츐

␭너⇾帨Ǹ≱䁋≱�Ǹ≱း�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐

칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐 ⊳⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈┼�Ǹ␭≱≱Ǹ≱�Ǹᒸ䁋帨≒≱␭ᒸǸᒸ �≒ᒸ┼瘸�⊳ ≒း␭␭�Ǹ⍻Ǹᒸ瘸⊳榈칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸��Ǹ⍻≱┼��≒ �ċ榈

칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸�┼≒ផ≱┼⇾帨䁋⍻≒ផ�Ǹ≱Ǹ"┼�Ǹ␭≱≱�Ǹ츐帨Ǹᚈផ␭ᚈ帨⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈瘸⊳榈⊳⇾┼␭"≱ ␭ᭀ⊳榈ផ칠�Ǹ␭␭츐�䁋≱≒း⊳칠�Ǹ칠≒�ផ帨⇾�䁋≱�Ǹ츐

␭너⇾帨Ǹ≱ផᒸ�Ǹ␭⍻Ǹး≱ ≱ផ�"Ǹ�≱⊳� ᒸ⇾⊳⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈칠�칠┼칠�Ǹ䁋⊳≒"�Ǹᒸ≒း≒瘸┼≱帨Ǹᚈផ␭ᚈ帨瘸⊳榈칠㌳း�츐츐�Ǹ츐ផ≱┼⇾帨䁋≱⎄≱Ǹ≱

帨�Ǹï 츐⇾�츐Ǹ��≒�ċ榈츐း칠�칠┼�Ǹᒸ䁋≱␭ᭀ⊳榈ផ␭�␭�ផ␭≱瘸┼≱ᚈផ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱≒း瘸츐⇾ᭀᒸ⊳≱≱ᚈផ츐츐⇾瘸 ┼�Ǹ␭≱≱�Ǹ츐帨Ǹ≱␭≱Ǹᒸ┼≒Ǹ≱

┼칠칠≒ �≒�ᚈ␭瀀�⍻Ǹ⍻츐⊳ផ칠�Ǹᚈ⇾┼ᒸ≒瘸⊳榈⊳⎄≒�츐း瘸帨�ផផ칠⊳�츐 ≒း┼�Ǹ츐��≒�ċ榈�Ǹ츐≱⊳榈ផ≱Ǹ츐瘸⊳榈⊳␭츐း≱瘸��Ǹᭀ帨�ផ⎄≒⊳≱��≱␭�⊳榈ᒸ�ᚈ≒ផ

1. ≱�Ǹ≱␭ᒸǸᒸ瘸⊳榈�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸� ផ⍻Ǹᒸ Ǹ��Ǹ⍻≱┼⎄≱Ǹ≱≒း⎄≱␭너⇾帨Ǹ≱ 䁋⍻≒帨츐帨Ǹ�⇾帨ផ┼␭츐း≱칠⊳ᚈផ츐츐⇾瘸
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2. ��Ǹ⍻≱┼␭칠츐≱츐≒Ǹ�Ǹ츐┼�Ǹ␭≱≱�┼츐�"⍻≒⇾�ᚈផ츐츐⇾瘸� 칠⊳ផ Ǹ≱츐�Ǹ츐瘸Ǹ�Ǹ츐ᭀ瘸ᒸ⊳ ≒းǸ≱≱≱⇾≱≱┼≱ Ǹ≱츐�Ǹ츐

瘸Ǹ�Ǹ츐ᭀ瘸ᒸ⊳ 䁋⍻≒≱ផ┼칠≒≒ផ�⇾≱�Ǹᭀ␭�츐츐��" ≒း�Ǹ츐ᚈ�ᚈ⇾≱ ␭ᭀ⊳榈ផ␭≱≱ផ䁋⍻≒�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸␭⍻�≱⊳ផ

�. ��Ǹ⍻≱┼⎄≱�┼츐�" ␭츐းǸ㌳ ផ�Ǹ≱Ǹ"�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐≒း칠�Ǹ츐⇾⎄┼⊳ផ䁋≱帨�≒း䁟�Ǹᒸ䁋⍻≒�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸␭⍻�≱⊳ផ

�. ⊳ផ�Ǹ≱Ǹ"䁋≱�Ǹ츐ផ≱┼⇾帨�Ǹ츐┼�Ǹ␭≱≱Ǹ≱瘸Ǹ�Ǹ츐␭≱ 䁋≱�␭≱��␭�≱"�Ǹ≱�≱瘸⊳榈칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸��Ǹ⍻≱┼

5. "⇾┼䁋⍻≒⊳�Ǹ츐츐⇾�츐Ǹ��≒ �ċ榈츐း칠�칠┼�Ǹᒸ䁋≱ (Interna� Contro�) ␭ᭀ⊳榈ផ␭�␭�ផ␭≱瘸┼≱ᚈផ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱ ≒း瘸츐⇾ᭀᒸ⊳≱≱ᚈផ츐츐⇾瘸

6. 츐⇾⎄┼⊳ផ칠�Ǹ⊳␭츐း≱瘸��Ǹᭀᚈផ츐း�Ǹ츐帨츐�"≱ផ�Ǹᒸ䁋≱ (Interna� Audit) 䁋⍻≒칠츐ផ칠≒┼瘸Ǹ�Ǹ츐␭≱

(Financia� Audit) �Ǹ츐┼�Ǹ␭≱≱Ǹ≱ (Operationa� Audit) �Ǹ츐��Ǹ�⇾┼≒�Ǹ츐␭너⇾帨Ǹ≱ (Comp�iance Audit)

≒း�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐"⇾┼�Ǹ츐 (Manageria� Audit) ␭┼ᒸ␭öᭀǸးផᒸ�Ǹᒸ榈�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐칠�Ǹ␭≱⊳榈ᒸ (Risk Management)

�. 칠�Ǹ츐⇾⎄┼⊳ផ帨�ផ⎄≒␭�⊳榈ᒸ�ᚈ≒ផ�Ǹᒸ≱ផ� 칠⊳ផ 칠�칠≒Ǹ ≒း칠�≱⇾��Ǹ 䁋⍻≒┼�Ǹ␭≱≱�┼츐�"┼≒�ᒸ⎄≒␭츐း␭ᒸ⊳≱⊳츐���⇾≱≱츐≒Ǹ

칠�Ǹᭀċᭀផ䁋"帨�ផ�⇾≱ ផ⊳ផ␭너⇾帨帨Ǹ␭⊳榈ផ≱�ᚈ瘸⊳榈⊳帨�ផ␭"≒Ǹ⍻≱⊳��Ǹ츐⊳�Ǹ츐း칠⊳≱ ≒း�Ǹ츐┼≒⍻≒⇾�␭츐း�⇾≱帨�Ǹï

8. 츐⇾⎄┼⊳ផ┼≒�Ǹ츐ᭀ⇾ê≱Ǹ␭≱츐≱츐≒Ǹ≱榈�┼≒≒ផ瘸⊳榈␭≒ផ┼�⇾ᒸ 츐츐ᒸǸ�Ǹ��Ǹ츐瘸�ǸǸ≱≒း�⇾ê≱�츐츐ផ칠⊳�츐瘸⊳榈┼⊳ �Ǹ츐

瘸�ǸǸ≱␭␭쀀≱瘸⊳

�. 츐⇾⎄┼⊳ផ�Ǹ츐츐�Ǹ츐"⇾┼�Ǹ츐≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱帨�ផᭀ≱⇾�Ǹ≱ �ċ榈␭␭쀀≱瘸츐⇾ᭀᒸǸ�츐ផ⇾≱⊳칠�Ǹ≱≱┼┼ ≒း␭瀀""⇾ᒸ≱�

칠�Ǹ≱�Ǹ␭츐�"ᚈផ츐츐⇾瘸� ␭┼ᒸ帨츐း⍻≱⇾�ផċ≱瘸�ᚈផᭀ≱⇾�Ǹ≱瘸┼�츐း┼⇾

10. �츐㌳⊳瘸⊳榈ᭀ␭⍻�≱�Ǹ츐␭너⇾帨瘸⊳榈ᚈ⇾┼帨�ផ"츐츐ᒸǸ츐츐㌳ �þ⍻Ǹᒸ ᚈ≒ផ⇾칠⇾帨�Ǹï 䁋⍻≒��Ǹ�⇾┼≒ ≒း츐ǸᒸǸ≱帨�ផ�츐츐�Ǹ츐

츐츐⇾瘸� ⍻츐⊳ផ�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ ≒≒�帨��츐㌳⊳

11. 䁋⍻≒␭␭�┼␭⎄ᒸᚈ≒ផ≒�Ǹ츐␭너⇾帨Ǹ≱ 䁋≱츐ǸᒸǸ≱␭츐း"�Ǹ␭�帨Ǹ�þ⍻Ǹᒸ ≒းᚈ≒ផ⇾칠⇾瘸⊳榈␭�⊳榈ᒸ�ᚈ≒ផ��Ǹ⍻≱┼��≒␭ᭀ⊳榈ផ칠�Ǹ

␭␭츐�䁋≱ ≒း�Ǹ츐⊳츐츐츐⇾瘸�Ǹ≒瘸⊳榈┼⊳

12. ␭너⇾帨Ǹ≱ផ⊳榈≱ï 帨Ǹ瘸⊳榈칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸� ផ⍻Ǹᒸ

1. ��Ǹ⍻≱┼䁋⍻≒�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐 ┼�Ǹ츐帨�Ǹ⍻≱�칠츐Ǹ�≒း 1 ␭�

2. �츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐ᭀ≒≱"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱�␭⊳榈ផ

 ᭀ≒≱"Ǹ��Ǹ츐␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐ᚈផ츐츐⇾瘸

 ≒Ǹផផ�

 帨Ǹᒸ

 칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸⊳帨䁋⍻≒ᭀ≒≱"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱�

�. ␭⊳榈ផ�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐ᭀ≒≱"Ǹ�帨�Ǹ⍻≱���ផ≱칠츐�Ǹ츐း䁋⍻≒칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸帨�帨⇾��츐츐�Ǹ츐瘸⊳榈⊳칠┼㌳≱⇾帨

칠츐ផ≒�≱␭␭쀀≱�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐瘸≱ ␭┼ᒸផᒸ�帨�Ǹ⍻≱�␭ᭀ⊳ᒸ␭瘸�Ǹ�Ǹ츐းᚈផ帨≱瘸⊳榈┼�Ǹ츐帨�Ǹ⍻≱��츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸
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1. 칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐"း帨≒ផ"⇾┼䁋⍻≒⊳⍻츐⊳ផ␭츐⊳ᒸ�␭츐း⊳┼帨Ǹ瘸⊳榈␭⍻�≱≱칠�츐ផᒸ�Ǹ≱≒ផᒸ␭┼⊳ផ≱≒း 2 칠츐⇾� ≒း

�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐"း帨≒ផ␭ᚈ≒Ǹ츐��␭츐း⊳┼ផᒸ�Ǹ≱榈�Ǹ␭≱ផ

2. �Ǹ츐း�Ǹ츐␭츐း⊳┼ ≒း␭ផ�≱Ǹ츐�Ǹ츐␭츐း⊳┼"း帨≒ផ"⇾┼≱�䁋⍻≒��칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐≒��⍻≱≒Ǹ��ផ≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼

�. 䁋≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐"း帨≒ផ⊳�츐츐�Ǹ츐␭ᚈ≒Ǹ츐��䁋≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼帨�≒း칠츐⇾���≱≒ផᒸ���Ǹ�ċ榈⍻≱ċ榈"ċ"း

칠츐␭␭쀀≱ផ칠⊳␭츐း⊳┼

�. 帨瘸⊳榈␭츐း⊳┼ᚈផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐"းផ⊳ផ帨Ǹ␭≱⊳ᒸᚈ≒ǸǸ�ᚈផ�츐츐�Ǹ츐瘸⊳榈Ǹ␭츐း⊳┼칠츐ផ칠⊳␭츐း⊳┼ 瘸⇾�≱⊳�

�츐츐�Ǹ츐⎄≒⊳≱��≱�┼≒␭≱⊳ᒸ䁋≱␭츐⊳榈ផ䁋┼"း帨≒ផ��␭ᚈ≒Ǹ츐��䁋≱�Ǹ츐ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ⍻츐⊳ផ≒帨␭�⊳榈ᒸ��⇾␭츐⊳榈ផ≱⇾�≱

㌳ �⇾≱瘸⊳榈 �1 �⇾≱�Ǹ칠 2565 ⊳"�Ǹ≱�≱⎄≒츐⍻Ǹ츐≱ᒸǸ帨Ǹ␭츐း�Ǹ�칠㌳း�츐츐�Ǹ츐 �.≒.帨. ��Ǹ⍻≱┼瘸⇾�⍻┼ 5 瘸�Ǹ≱ ┼⇾≱⊳�

仰̨Ṁ╦�Ṁา仰Jøć� �╦า仰̨Ṁخج�

1. ⎄�.┼츐.≱ᭀ ␭瘸ផ┼�⇾�┼� ␭츐"≱⊳≱┼츐�帨帨 ␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐츐⍻Ǹ츐 (CEO)

2. ≱Ǹᒸᭀ瘸ᒸ⊳�츐┼�⍻⊳ ᭀ츐ᭀ⇾ê≱⊳�┼≒ ⎄≒ផ�Ǹ≱�ᒸ�Ǹ츐䁟�Ǹᒸ�Ǹ츐ᭀ瘸ᒸ⊳ ␭츐ᭀᒸǸǸ≒␭ផ�⊳≒

�. ≱Ǹᒸᭀ瘸ᒸ⊳␭��┼Ǹ "⇾≱瘸츐⊳≱��Ǹ ⎄≒ផ�Ǹ≱�ᒸ�Ǹ츐䁟�Ǹᒸ�Ǹ츐ᭀ瘸ᒸ⊳ ␭츐ᭀᒸǸǸ≒␭ផ�⊳≒ 2

�. ≱Ǹ␭츐ᒸ≱Ǹផ ␭ö≒⊳�� ⎄≒ផ�Ǹ≱�ᒸ�Ǹ츐䁟�Ǹᒸ⇾�⊳⊳≒း�Ǹ츐␭≱

5. ≱Ǹᒸ≱츐ᭀ"≱⊳ Ǹ␭≱⊳ ⎄≒ផ�Ǹ≱�ᒸ�Ǹ츐䁟�Ǹᒸ츐⍻Ǹ츐

帨Ǹᭀ츐း츐Ǹ⊳⇾��⇾帨츐츐⇾瘸⍻Ǹ⊳≱"�Ǹ�⇾┼ ᭀ.�. 25�5 Ǹ帨츐Ǹ �0 ≒းᚈ≒ផ⇾칠⇾ᚈផ츐츐⇾瘸ᚈ≒ផ瘸⊳榈 20 ��Ǹ⍻≱┼��Ǹ

��츐츐�Ǹ츐ᚈផ츐츐⇾瘸⊳≱瘸��┼≒츐⇾칠�Ǹ帨ផ瘸≱䁋≱�Ǹ츐␭너⇾帨⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈ផ⇾≱�┼≒�� ␭≱␭┼⊳ផ≱ �Ǹ␭⍻≱�" ␭≱⇾≱ ⍻츐⊳ផ⎄≒␭츐း␭ᒸ⊳≱⊳帨ផ

瘸≱䁋≱≒⇾�츐㌳းផ⊳榈≱帨Ǹ瘸⊳榈␭츐း⊳┼⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱ផǸ"��Ǹ⍻≱┼"�Ǹ≱�≱≱�≱ផ≱⍻츐⊳ផ�Ǹ␭␭쀀≱⍻≒⇾�␭�㌳�⊳ ≒း"း��Ǹ⍻≱┼��≒␭␭쀀≱칠츐Ǹ�ï ⍻츐⊳ផ

ផǸ""း䁋⍻≒⊳⎄≒帨≒ផ┼�␭"≱���Ǹ"း⊳�Ǹ츐␭␭≒⊳榈ᒸ≱␭≒���┼≒ ≒း≱ផ�"Ǹ�≱⇾�≱䁋⍻≒�┼≒츐⇾␭⊳�ᒸ␭≒⊳�ᒸ ␭⊳�ᒸ␭츐း⊳┼ ⍻츐⊳ផ≱�⇾≱┼�Ǹ츐帨�Ǹï

帨Ǹ瘸⊳榈瘸⊳榈␭츐း⊳┼⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱��Ǹ⍻≱┼�

칠�Ǹ帨ផ瘸≱�츐츐�Ǹ츐칠�츐␭⍻Ǹး≱�⇾�Ǹ츐း⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈≒း칠�Ǹ츐⇾⎄┼⊳ផᚈផ�츐츐�Ǹ츐≒း��Ǹ⍻≱┼䁋⍻≒⊳�Ǹ츐瘸瘸�≱瘸┼�

␭� �ċ榈칠�Ǹ帨ផ瘸≱�츐츐�Ǹ츐␭� 2565 칠㌳း�츐츐�Ǹ츐≱츐츐⍻Ǹ≒းᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ칠�Ǹ帨ផ瘸≱�┼≒ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ帨Ǹ⍻≒⇾�␭�㌳�⊳≒းᚈ⇾�≱帨ផ≱

�Ǹ츐␭≱≱ផ칠�Ǹ帨ផ瘸≱≒≒�"ċ␭≱≱ផ칠�Ǹ帨ផ瘸≱�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 ␭┼ᒸᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ"Ǹ��≒┼�ផ┼帨≱Ǹ⍻�츐츐 ≒း⎄≒�Ǹ츐┼�Ǹ␭≱≱Ǹ≱ᚈផ
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츐츐⇾瘸 ␭ᭀ⊳榈ផᚈផផ≱┼⇾帨"Ǹ�⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱��Ǹ⍻≱┼칠�Ǹ帨ផ瘸≱칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸 ≒း칠㌳း�츐츐�Ǹ츐⊳┼┼ᒸ�ផᒸ瘸⊳榈␭⍻Ǹး≱䁋≱�Ǹ�း

␭瀀""┼⇾≱ �ċ榈瘸⊳榈␭츐း⊳┼≱Ǹ⇾�⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱␭츐း"�Ǹ␭� 2565 ផ≱┼⇾帨칠�Ǹ帨ផ瘸≱┼⇾≱⊳�

1. �╦า�╦ַײ仰�Ṁ���ø��仰øา�ַײ���"� �⸍ 2565

1.1 칠�Ǹ␭⊳�ᒸ␭츐း⊳┼�츐츐�Ǹ츐

1.1.1 ␭츐း�Ǹ≱ 15�000 Ǹ瘸帨�ផ칠츐⇾�

1.1.2 �츐츐�Ǹ츐瘸�Ǹ≱≒း 12�000 Ǹ瘸帨�ផ칠츐⇾�

1.2 칠�Ǹ帨ផ瘸≱츐Ǹᒸ␭┼⊳ផ≱

1.2.1 ␭츐း�Ǹ≱ �0�000 Ǹ瘸帨�ផ␭┼⊳ផ≱

1.2.2 �츐츐�Ǹ츐瘸�Ǹ≱≒း 20�000 Ǹ瘸帨�ផ␭┼⊳ផ≱

1.� �Ǹ␭⍻≱�"�츐츐�Ǹ츐 �␭≱츐� �.2 ≒≒Ǹ≱Ǹ瘸

1.� ≱瘸�␭츐း␭ᒸ⊳≱⊳ផ⊳榈≱ 칠�Ǹ츐⇾�츐ǸᭀᒸǸǸ≒��␭�≱칠≱≒း 500�000 Ǹ瘸

2. �╦า�╦ַײ仰�Ṁø��仰øา�仰ć7ቾ╦╦ቾ �⸍ 2565

2.1 ���ø��仰øา����íJ╦ַײ

2.1.1 칠�Ǹ␭⊳�ᒸ␭츐း⊳┼�츐츐�Ǹ츐

2.1.1.1 ␭츐း�Ǹ≱ 12�000 Ǹ瘸帨�ផ칠츐⇾�

2.1.1.2 �츐츐�Ǹ츐瘸�Ǹ≱≒း 10�000 Ǹ瘸帨�ផ칠츐⇾�

2.1.2 칠�Ǹ帨ផ瘸≱츐Ǹᒸ␭┼⊳ផ≱

2.1.2.1 ␭츐း�Ǹ≱ 22�000 Ǹ瘸帨�ផ␭┼⊳ផ≱

2.1.2.2 �츐츐�Ǹ츐瘸�Ǹ≱≒း 20�000 Ǹ瘸帨�ផ␭┼⊳ផ≱

2.1.� ≱瘸�␭츐း␭ᒸ⊳≱⊳ផ⊳榈≱ ���⊳�

2.2 ���ø��仰øา�J��̨า仰����íา��า�╦า�╦ַײ仰�Ṁ

2.2.1 칠�Ǹ␭⊳�ᒸ␭츐း⊳┼�츐츐�Ǹ츐

2.2.1.1 ␭츐း�Ǹ≱ 12�000 Ǹ瘸帨�ផ칠츐⇾�

2.2.1.2 �츐츐�Ǹ츐瘸�Ǹ≱≒း 10�000 Ǹ瘸帨�ផ칠츐⇾�

2.2.2 칠�Ǹ帨ផ瘸≱츐Ǹᒸ␭┼⊳ផ≱

2.2.2.1 ␭츐း�Ǹ≱ 12�000 Ǹ瘸帨�ផ␭┼⊳ផ≱

2.2.2.2 �츐츐�Ǹ츐瘸�Ǹ≱≒း 10�000 Ǹ瘸帨�ផ␭┼⊳ផ≱

2.2.� ≱瘸�␭츐း␭ᒸ⊳≱⊳ផ⊳榈≱ ���⊳�
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2.� ���ø��仰øา�ַ̨��ײา�

2.�.1 칠�Ǹ␭⊳�ᒸ␭츐း⊳┼�츐츐�Ǹ츐

2.�.1.1 ␭츐း�Ǹ≱ ���⊳�

2.�.1.2 �츐츐�Ǹ츐瘸�Ǹ≱≒း ���⊳�

2.�.2 칠�Ǹ帨ផ瘸≱츐Ǹᒸ␭┼⊳ផ≱

2.�.2.1 ␭츐း�Ǹ≱ ���⊳�

2.�.2.2 �츐츐�Ǹ츐瘸�Ǹ≱≒း ���⊳�

2.�.� ≱瘸�␭츐း␭ᒸ⊳≱⊳ផ⊳榈≱ ���⊳�

1. 칠�Ǹ帨ផ瘸≱瘸⊳榈␭␭쀀≱帨⇾�␭≱ : 䁋≱␭� 2565 츐츐⇾瘸�┼≒"�Ǹᒸ칠�Ǹ帨ផ瘸≱⎄≒츐⍻Ǹ츐 ␭츐း�ផ┼≒�ᒸ ␭≱␭┼⊳ផ≱ ␭≱⇾≱

≱�⇾≱┼�Ǹ츐ផ⊳榈≱ï 瘸⊳榈␭␭쀀≱帨⇾�␭≱ 䁋⍻≒�⇾⎄≒츐⍻Ǹ츐帨Ǹ瘸⊳榈츐츐⇾瘸��Ǹ⍻≱┼ "�Ǹ≱�≱ 5 츐Ǹᒸ츐�瘸⇾�≱�≱ 26.�� ≒≒Ǹ≱Ǹ瘸

2. 칠�Ǹ帨ផ瘸≱ផ⊳榈≱ : 츐츐⇾瘸�┼≒"⇾┼䁋⍻≒⊳�ផ瘸┼≱≱�Ǹ츐ផ␭≒⊳�ᒸ⊳⊳ᭀ䁋⍻≒��⎄≒츐⍻Ǹ츐瘸⊳榈␭␭쀀≱ᭀ≱⇾�Ǹ≱␭츐း"�Ǹᚈផ츐츐⇾瘸 ␭┼ᒸ

츐츐⇾瘸�┼≒≱瘸䁋≱ផ⇾帨츐Ǹ≱��≱츐≒ផᒸ≒း � ᚈផ␭≱␭┼⊳ផ≱ 䁋≱␭� 2565 츐츐⇾瘸�┼≒"�Ǹᒸ␭≱≱瘸�ផ瘸┼≱≱�Ǹ츐ផ␭≒⊳�ᒸ⊳⊳ᭀ≱�Ǹ⍻츐⇾⎄≒츐⍻Ǹ츐

2 츐Ǹᒸ 츐�瘸⇾�≱�≱ 0.�0 ≒≒Ǹ≱Ǹ瘸

츐츐⇾瘸⊳ᭀ≱⇾�Ǹ≱츐�瘸⇾�⍻┼ 1�20� 칠≱␭┼ᒸ䁋≱␭� 2565 츐츐⇾瘸�┼≒"�Ǹᒸ⎄≒帨ផ瘸≱䁋⍻≒��ᭀ≱⇾�Ǹ≱"�Ǹ≱�≱瘸⇾�≱�≱

5��.00 ≒≒Ǹ≱Ǹ瘸 �ċ榈⎄≒帨ផ瘸≱ �┼≒�� ␭≱␭┼⊳ផ≱ 칠�Ǹ≒��␭�≒Ǹ 칠�Ǹ瘸�ǸǸ≱≱ផ�␭�≒Ǹ ␭≱⊳��ᒸ␭⍻≒⊳ផ칠�Ǹ칠츐ផ⊳⊳ᭀ ␭≱␭≱⇾≱ ␭≱

␭츐း�⇾≱≱⇾칠 ≒း␭≱≱瘸�ផ瘸┼≱≱�Ǹ츐ផ␭≒⊳�ᒸ⊳⊳ᭀ ≱�⇾≱┼�Ǹ츐ផ⊳榈≱ï 瘸⊳榈츐츐⇾瘸"⇾┼䁋⍻≒ᭀ≱⇾�Ǹ≱�┼≒�� ≱�⇾≱┼�Ǹ츐칠�Ǹ츐⇾�츐ǸᭀᒸǸǸ≒

ᚈផᭀ≱⇾�Ǹ≱≒း≱��≱≒┼≱�Ǹ⍻츐⇾┼칠칠≒䁋≱칠츐ផ칠츐⇾� 瘸┼≱�Ǹ츐�ċ�츐Ǹ┼帨츐ᭀ≱⇾�Ǹ≱

�Ṁ"ø�าṀ
����ቾาַײา�Š╦ø仰� ����ቾาַײา�Š╦ø仰� � ��仰

仰าቾ ��Ṁ� ̨��� ��Ṁ� 仰าቾ ��Ṁ� ̨��� ��Ṁ�

"�Ǹ≱�≱ᭀ≱⇾�Ǹ≱ (칠≱) 102 58� �0 ��5 1�200 칠≱

"�Ǹ≱�≱ᭀ≱⇾�Ǹ≱⎄≒ᭀ�Ǹ츐 (칠≱) 5 2 1 1 � 칠≱

"�Ǹ≱�≱ᭀ≱⇾�Ǹ≱츐�瘸⇾�⍻┼ (칠≱) 10� 585 �1 ��6 1�20� 칠≱

"�Ǹ≱�≱ᭀ≱⇾�Ǹ≱瘸⊳榈␭ᚈ≒Ǹ츐���ផ瘸┼≱≱�Ǹ츐ផ␭≒⊳�ᒸ⊳⊳ᭀ ��� 칠≱

≱⇾┼≱��≱ᭀ≱⇾�Ǹ≱瘸⊳榈␭ᚈ≒Ǹ츐���ផ瘸┼≱≱�Ǹ츐ផ␭≒⊳�ᒸ⊳⊳ᭀ 츐≒ផᒸ≒း 61.12

␭≱≱瘸�ផ瘸┼≱≱�Ǹ츐ផ␭≒⊳�ᒸ⊳⊳ᭀ瘸⊳榈츐츐⇾瘸"�Ǹᒸ≱�Ǹ⍻츐⇾ᭀ≱⇾�Ǹ≱ �.1� ≒≒Ǹ≱Ǹ瘸
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츐츐⇾瘸"ċ⊳칠�Ǹ┼�⍻�⇾瘸⊳榈"း䁋⍻≒ᭀ≱⇾�Ǹ≱�┼≒⊳␭ផ�Ǹ≱䁋≱�Ǹ츐␭ᭀ榈ᭀ≱瘸⇾�츐း 칠�Ǹ츐≒칠�Ǹ≱ǸǸ츐ផ ≒းᭀ⇾ê≱Ǹ帨≱␭ផផᒸ�Ǹ

帨�ផ␭≱⊳榈ផ 츐츐⇾瘸�┼≒"⇾┼䁋⍻≒ᭀ≱⇾�Ǹ≱�┼≒츐⇾�Ǹ츐䁟ꀀ�ផ츐칠�Ǹ츐≒瘸⊳榈"�Ǹ␭␭쀀≱瘸⇾��Ǹᒸ䁋≱≒း�Ǹᒸ≱ផ�ផ칠⊳�츐 ≱ផ�"Ǹ�≱⊳�ᒸ⇾≱≱⇾≱≱┼≱

瘸┼≱�Ǹ츐�ċ�츐Ǹ䁋⍻≒�⇾ᭀ瘸ᒸ⊳ ᭀᒸǸǸ≒ ␭ᭀ⊳榈ផᭀ⇾ê≱Ǹផ칠⊳칠�Ǹ츐≒≒း≱�ǸǸ䁋⊳≒␭츐း␭ᒸ⊳≱⊳䁋⍻≒�⇾츐츐⇾瘸

J�ć�≒�øา�း⎄ø╦ַײ�仰⍻╦��Ṁ"ø�าṀ

íخجาṀ�Ṁ�Ṁ"ø�าṀ �┍�� �┍�沠 �┍�┍

"�Ǹ≱�≱⊳⇾榈�␭ផ츐칠�Ǹ츐≒␭ö≒⊳榈ᒸᚈផᭀ≱⇾�Ǹ≱ (⊳⇾榈�␭) ��.00 �1.50 60.50

칠�Ǹ䁋⊳≒"�Ǹᒸ䁋≱�Ǹ츐ផ츐칠�Ǹ츐≒≒းᭀ⇾ê≱Ǹᭀ≱⇾�Ǹ≱ (Ǹ瘸) 580�801.80 �8��116.65 1�2�0�5�0.82

츐츐⇾瘸⊳칠㌳း�츐츐�Ǹ츐칠�Ǹ␭≒ផ┼�⇾ᒸ ផǸ⊳⊳�ផ≱Ǹ⇾ᒸ ≒း≱榈�┼≒≒ផ �ċ榈␭츐း�ផ┼≒�ᒸ帨⇾�瘸≱"Ǹ�츐း┼⇾⇾칠⇾⇾�⊳Ǹ

≒း"Ǹ�츐း┼⇾␭너⇾帨�Ǹ츐 ␭┼ᒸ�┼≒帨츐း⍻≱⇾�ផċ칠�Ǹ≱�Ǹ칠⇾�ᚈផ≱┼ᚈ�Ǹᭀ칠�Ǹ␭≒ផ┼�⇾ᒸ䁋≱�Ǹ츐瘸�ǸǸ≱ᚈផᭀ≱⇾�Ǹ≱ 䁋≱␭� 2565

츐츐⇾瘸�┼≒"⇾┼ផ츐⍻≒⇾�≱帨츐␭�⊳榈ᒸ��⇾칠�Ǹ␭≒ផ┼�⇾ᒸ䁋≱�Ǹ츐瘸�ǸǸ≱ ផǸ瘸 �Ǹ츐�≒ផផᭀᒸᭀ⍻≱⊳�Ă 칠�Ǹ␭≒ផ┼�⇾ᒸ┼≒Ǹ≱츐⇾≱⊳ ⎄≱

츐ផ츐⇾ផ┼⇾帨␭⍻帨┼≒းផ┼⇾帨�⇾ᒸ⍻� 칠�Ǹ츐≒␭츐⊳榈ផ␭츐칠ផ┼⇾帨䁋⍻� ≒း�Ǹ츐␭�ផ�⇾≱�Ǹ츐ᭀ츐��츐း"Ǹᒸ␭⊳⊳�ផ

Jë���øา�Šø�7╦ćַײ"��Š̨�ćíาøøาخج��า�าṀ

íخجาṀ�Ṁ�Ṁ"ø�าṀ �┍�� �┍�沠 �┍�┍

"�Ǹ≱�≱⊳⇾榈�␭�Ǹ츐瘸�ǸǸ≱ᚈផᭀ≱⇾�Ǹ≱ (⊳⇾榈�␭) ���52 ����6 ����6

"�Ǹ≱�≱␭⍻帨┼�Ǹ츐㌳⊳Ǹ┼␭"�⍻츐⊳ផផ┼⇾帨␭⍻帨┼"Ǹ��Ǹ츐瘸�ǸǸ≱ᚈផ

ᭀ≱⇾�Ǹ≱ផċᚈ⇾�≱⍻ᒸ┼┼Ǹ≱ (칠츐⇾�)
5 � 5

"�Ǹ≱�≱ᭀ≱⇾�Ǹ≱瘸⊳榈�┼≒츐⇾Ǹ┼␭"�"Ǹ��Ǹ츐瘸�ǸǸ≱"≱ផċᚈ⇾�≱⍻ᒸ┼┼Ǹ≱

␭�≱ 1 �⇾≱ (칠≱)
1 0 0

"�Ǹ≱�≱ᭀ≱⇾�Ǹ≱瘸⊳榈␭≱⊳ᒸ⊳⊳�帨"Ǹ��Ǹ츐瘸�ǸǸ≱ (칠≱) 0 0 0

íخجาṀ�Ṁ�Ṁ"ø�าṀ �┍�� �┍�沠 �┍�┍

칠�Ǹᭀċᭀផ䁋"≒း칠�Ǹ⎄�ᭀ⇾≱ᚈផᭀ≱⇾�Ǹ≱ �1.�1癰 ��.8�癰 �6.�5癰

䁋≱⊳�� � ␭�瘸⊳榈⎄�Ǹ≱Ǹ 츐츐⇾瘸�仰╦仰�ᚈ≒ផᭀᭀǸ瘸┼≒Ǹ≱츐Ǹ≱瘸⊳榈⊳≱⇾ᒸ≱�Ǹ칠⇾�
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 ≱Ǹ␭츐ᒸ≱Ǹផ ␭ö≒⊳�� 帨�帨⇾�␭⊳榈ផ�⇾≱瘸⊳榈 2� 帨┼≒Ǹ칠 2561

 ≱Ǹ≱Ǹ��≱⇾⊳ᭀ츐 ≱┼ᚈး 帨�帨⇾�␭⊳榈ផ�⇾≱瘸⊳榈 1 ␭츐Ǹᒸ≱ 2565

 ≱Ǹ␭츐း�Ǹᭀ츐츐㌳ 帨⇾㌳��츐⇾帨≱⊳ 帨�帨⇾�␭⊳榈ផ�⇾≱瘸⊳榈 18 ≱⍻Ǹ칠 2551

␭ᭀ⊳榈ផ␭너⇾帨⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈帨Ǹ瘸⊳榈�þ⍻Ǹᒸ��Ǹ⍻≱┼䁋≱Ǹ帨츐Ǹ 8��15 ≒းǸ帨츐Ǹ 8��16 ᚈផᭀ츐း츐Ǹ⊳⇾��⇾帨⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳

≒း帨≒Ǹ┼⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳ (ö⇾瘸⊳榈 �) ᭀ.�. 2551 ┼≒�ᒸ칠�Ǹ츐⇾⎄┼⊳ផ 츐း⇾┼츐း�⇾ ≒း칠�Ǹ�⊳榈ផ≱⇾帨ᒸ⊳≱┼"츐帨 츐�瘸⇾�帨≒ផ␭너⇾帨䁋⍻≒

␭␭쀀≱�␭帨Ǹ�þ⍻Ǹᒸ �⇾帨ផ┼␭츐း≱칠⊳ ᚈ≒ផ⇾칠⇾츐츐⇾瘸 帨칠㌳း�츐츐�Ǹ츐 帨≒ផ┼"≱帨瘸⊳榈␭츐း⊳┼⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱ 瘸⇾�≱⊳� ⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈帨Ǹ�þ⍻Ǹᒸ

ᚈផ␭≒ᚈǸ≱┼�Ǹ츐츐츐⇾瘸⊳┼⇾≱⊳�

1. "⇾┼瘸�Ǹ≒း␭��츐⇾�츐Ǹ␭ផ�≱Ǹ츐┼⇾帨�ផ�␭≱⊳�

�. 瘸း␭⊳ᒸ≱�츐츐�Ǹ츐

ᚈ. ⍻≱⇾≱⊳ផ≱⇾┼␭츐း⊳┼칠㌳း�츐츐�Ǹ츐 츐ǸᒸǸ≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼칠㌳း�츐츐�Ǹ츐 ≒း츐ǸᒸǸ≱␭츐း"�Ǹ␭�ᚈផ츐츐⇾瘸

칠. ⍻≱⇾≱⊳ផ≱⇾┼␭츐း⊳┼⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱ ≒း츐ǸᒸǸ≱�Ǹ츐␭츐း⊳┼⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱

2. ␭��츐⇾�츐Ǹ츐ǸᒸǸ≱�Ǹ츐⊳≱��≱�┼≒␭≱⊳ᒸ瘸⊳榈츐ǸᒸǸ≱␭┼ᒸ�츐츐�Ǹ츐⍻츐⊳ផ⎄≒츐⍻Ǹ츐 ≒း"⇾┼≱�≱�Ǹ␭≱Ǹ츐ǸᒸǸ≱�Ǹ츐⊳≱��≱

�┼≒␭≱⊳ᒸ帨ǸǸ帨츐Ǹ 8��1� 䁋⍻≒␭츐း�Ǹ≱칠㌳း�츐츐�Ǹ츐 ≒း␭츐း�Ǹ≱�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ瘸츐Ǹ�Ǹᒸ䁋≱ � �⇾≱

瘸�Ǹ�Ǹ츐≱⇾帨��⇾≱瘸⊳榈츐츐⇾瘸�┼≒츐⇾츐ǸᒸǸ≱≱⇾�≱

�. ┼�Ǹ␭≱≱�Ǹ츐ផ⊳榈≱ï 帨Ǹ瘸⊳榈칠㌳း�츐츐�Ǹ츐��Ǹ�⇾帨≒Ǹ┼瘸┼≱␭츐း�Ǹ���Ǹ⍻≱┼

�. 䁋⍻≒칠�Ǹ≱း≱�Ǹ┼≒Ǹ≱�þ⍻Ǹᒸ≒း�þ␭�㌳�⊳帨�Ǹï 瘸⊳榈␭�⊳榈ᒸ�ᚈ≒ផ ≒းᚈ≒ផᭀċ␭너⇾帨┼≒Ǹ≱�Ǹ츐��Ǹ�⇾┼≒䁋≱�Ǹ츐

┼�Ǹ␭≱≱�"�츐츐ᚈផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐䁋⍻≒␭␭쀀≱�␭帨Ǹ�þ⍻Ǹᒸ

5. 瘸�Ǹ⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈䁋≱�Ǹ츐┼�Ǹ␭≱≱�Ǹ츐"⇾┼␭츐း⊳┼칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸≒း�Ǹ츐␭츐း⊳┼⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱

6. ␭너⇾帨⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈ផ⊳榈≱ï 帨Ǹ瘸⊳榈�┼≒츐⇾ផ⍻Ǹᒸ"Ǹ�츐츐⇾瘸

�츐┼≒Ǹ⎄��������츐�츐⎄m≒n�츐���Ö������츐䁛�� �

 ≱Ǹ≱Ǹ�瘸�⊳ᭀ츐 �≒��瘸츐␭≒�

�츐┼≒Ǹ⎄�≒��‱�⸶��Ǹ츐挠���ㄵ�⁯Ö��츐���Ö������츐䁛�� �

 츐츐⇾瘸 ᭀ⊳ផ≱┼⊳ផ≒ �츐┼⸷␭ (�瘸ᒸ≒≱┼⊳) "�Ǹ�⇾┼

เอกสารแนบ%201%20รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ%20ผู้บริหาร%20ผู้มีอำนาจควบุม%20ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด%20CFO.docx
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���⊳�

 ផ⍻Ǹᒸ䁋⍻≒≱Ǹᒸ≱瘸�ᭀ"≱⊳ Ǹ␭≱⊳ 츐ផ⎄≒ផ�Ǹ≱�ᒸ�Ǹ츐䁟�Ǹᒸ⇾�⊳⊳≒း�Ǹ츐␭≱ ␭␭쀀≱⎄≒┼≒Ǹ≱┼≒Ǹ≱≱⇾�≒瘸┼≱≱⇾ᭀ⇾≱�⊳

 ផ⍻Ǹᒸ⎄≱�瘸း␭⊳ᒸ≱⍻┼≒≱ 瘸�Ǹ⍻≱≒Ǹ瘸⊳榈䁋≱�Ǹ츐␭␭쀀≱⎄≒帨┼帨�ផ≒း␭츐း≱Ǹ≱Ǹ≱�⇾⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱ ≱⇾�≒瘸┼≱ ≒း帨≒Ǹ┼

⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳� ␭┼ᒸ≱ǸǸ츐ផ帨┼帨�ផ�┼≒瘸⊳榈

�츐⸶�⁯�������m� � ����츐�츐⎄��츐m≒ì� � ���n�Ā ��P� ����ᛒ�⸶�⎄�� Ǹ���䁉㌐ᛒ ���䁉┎�⸶ 挠�m���츐� �����

�n츐�≒�nÜ � ���� ���� ���츐Üㄵ�⁯Ö� ����

 瘸⊳榈␭츐း⊳┼≱Ǹ⇾�⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱␭츐း"�Ǹ␭� 2565 帨�帨⇾�⎄≒≱ផ⇾�⊳⊳ ≒း��Ǹ⍻≱┼"�Ǹ≱�≱␭≱칠�Ǹ帨ផ瘸≱⎄≒≱ផ⇾�⊳⊳ᚈផ

츐츐⇾瘸 ␭␭쀀≱�␭帨Ǹᭀ츐း츐Ǹ⊳⇾��⇾帨츐츐⇾瘸⍻Ǹ⊳≱"�Ǹ�⇾┼ ᭀ.�. 25�5 Ǹ帨츐Ǹ 120 (≒း瘸⊳榈�≒�ᚈ␭ᭀ榈␭帨) �ċ榈⎄�Ǹ≱�Ǹ츐ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹ≒း

␭≱≱ផ≱းᚈផ칠㌳း�츐츐�Ǹ츐帨츐�"≱ផ ␭ᭀ⊳榈ផ䁋⍻≒칠㌳း�츐츐�Ǹ츐츐츐⇾瘸ᭀ"Ǹ츐㌳Ǹផ≱┼⇾帨≒း≱�Ǹ␭≱≱ផ帨�ផ⎄┼≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱ ␭┼ᒸ⊳츐Ǹᒸ≒း␭ផ⊳ᒸ┼

┼⇾≱⊳�

1. 帨�帨⇾�⎄≒≱ផ⇾�⊳⊳ ≱⇾�⇾┼츐츐⇾瘸 ≱ផ⇾�⊳⊳�츐츐≱帨 "�Ǹ�⇾┼ 帨Ǹ츐Ǹᒸ⊳⊳榈ផ帨�ផ�␭≱⊳�

1. ≱.≱.츐┼�≱�Ǹ ≱"⇾≱瘸츐⊳ 瘸း␭⊳ᒸ≱␭≒ᚈ瘸⊳榈 101�2

"�Ǹ≱�≱␭�瘸⊳榈≱ផ⇾�⊳⊳䁋≱츐ផ 5 ␭�瘸⊳榈⎄�Ǹ≱Ǹ : 5 ␭�

(␭� 2561� ␭� 2562� ␭� 256�� ␭� 256�� ␭� 2565) ⍻츐⊳ផ

2. ≱Ǹᒸ�≱း�┼ê ᭀ≒ᒸ⊳≱�⇾≱┼� 瘸း␭⊳ᒸ≱␭≒ᚈ瘸⊳榈 66��

"�Ǹ≱�≱␭�瘸⊳榈≱ផ⇾�⊳⊳䁋≱츐ផ 5 ␭�瘸⊳榈⎄�Ǹ≱Ǹ : � ␭�

(␭� 2562� ␭� 256�� ␭� 256�� ␭� 2565) ⍻츐⊳ផ

�. ≱.≱.ᭀ"≱츐⇾帨≱⊳ �츐ᭀᭀ⇾ê≱⊳ 瘸း␭⊳ᒸ≱␭≒ᚈ瘸⊳榈 �012

"�Ǹ≱�≱␭�瘸⊳榈≱ផ⇾�⊳⊳䁋≱츐ផ 5 ␭�瘸⊳榈⎄�Ǹ≱Ǹ : � ␭�

(␭� 2562� ␭� 256�� ␭� 256�. ␭� 2565) ⍻츐⊳ផ

�. ≱.≱.␭帨⊳≱⊳ ᭀ츐␭ᭀ��ᭀ 瘸း␭⊳ᒸ≱␭≒ᚈ瘸⊳榈 10�6�

"�Ǹ≱�≱␭�瘸⊳榈≱ផ⇾�⊳⊳䁋≱츐ផ 5 ␭�瘸⊳榈⎄�Ǹ≱Ǹ : 2 ␭�

(␭� 256�� ␭� 2565) ⍻츐⊳ផ

5. ⎄≒≱ផ⇾�⊳⊳츐Ǹᒸផ⊳榈≱瘸⊳榈칠㌳း�츐츐�Ǹ츐��Ǹ�⇾⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳≒း帨≒Ǹ┼⍻≒⇾�瘸츐⇾ᭀᒸ⊳䁋⍻≒칠�Ǹ␭⍻�≱⊳ផ�ċ榈츐츐⇾瘸≱ផ⇾�⊳⊳

�츐츐≱帨 "�Ǹ�⇾┼ ផ⍻Ǹᒸ䁋⍻≒␭␭쀀≱⎄≒≱ផ⇾�⊳⊳츐⇾⎄┼⊳ផ
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瘸⇾�≱⊳� ⎄≒≱ផ⇾�⊳⊳帨�≒း츐Ǹᒸ ��⊳칠�Ǹ≱⇾ᭀ⇾≱�⊳⍻츐⊳ផ �Ǹ츐⊳≱��≱�┼≒␭≱⊳ᒸ ⍻츐⊳ផ␭␭쀀≱⎄≒瘸⊳榈␭�⊳榈ᒸ�ᚈ≒ផ�⇾츐츐⇾瘸�⎄≒츐⍻Ǹ츐� ⎄≒ផ⊳ផ⍻┼≒≱츐Ǹᒸ

䁋⍻��⍻츐⊳ផ⎄≒⊳≱��≱␭�⊳榈ᒸ�ᚈ≒ផ�⇾┼칠칠≒┼⇾�≒�Ǹ�帨�ផᒸ�Ǹ䁋┼ ≒း"�Ǹ≱�≱␭�瘸⊳榈⎄≒≱ផ⇾�⊳⊳␭␭쀀≱⎄≒≱ផ⇾�⊳⊳ᚈផ츐츐⇾瘸 칠⊳ផ � ␭�

1. 칠�Ǹ帨ផ瘸≱⎄≒≱ផ⇾�⊳⊳␭츐း"�Ǹ␭� 2565 "�Ǹ≱�≱ �65�000.�Ǹ瘸

1. ≱ផ瘸Ǹ≱�Ǹ츐␭≱츐Ǹᒸ�帨츐Ǹ≱

�帨츐Ǹ≱≒း 160�000 Ǹ瘸 x � �帨츐Ǹ≱ �80�000.�Ǹ瘸

2. 帨츐�"≱ផ�Ǹ츐␭≱␭츐း"�Ǹ␭� 2565 츐�ផċ�Ǹ츐帨츐�"␭츐း␭≱

�Ǹ츐칠�칠┼�Ǹᒸ䁋≱␭┼ᒸ瘸⇾榈��␭ᚈផ츐းǸ≱칠ផᭀ�␭帨ផ츐⊳≱�Ǹ⍻츐⇾

␭츐း�≒⎄≒瘸Ǹ⇾�⊳⊳ (Genera� Contro�) ≒း帨츐�"≱⇾≱≱칠≒Ǹ

칠␭⍻≒⊳ផ 2 칠츐⇾�帨�ផ␭� �85�000.�Ǹ瘸

츐� �65�000.�Ǹ瘸
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 �ejaVV aaVsVMono �è�VnsaaVø�ö��nć�øaa�ø�ĉ�þ�Ć�ì øújĉ�þ�Č�ì�n�øoì�þ��ø�ĉ�þ�Ć�ì øċ� �sosao�ìa�nć�öþaaV

�V�a���a ����þ n�ì �V�a� øú�öaĎ��aMøaaVV� onć��V�a��ú�þsøoìøaaaaVú�oĆìĎ��ans�ø�ĉ�þ�Ć�ì ĎìČS �禀䖆禀 o���öaì a sVMono�

�Č䂺è�þaa�Ď���ø�ĉ�þ�Ć�ì��ìþ�V��þ�o����퇗ì�öa �ČVj���ì�øúj� ��VsVVøĆ�Č�ì�aVjúö���ì�a�ìa�VnsaaVČVj�Ć �a nć�ø�ĉ�þ�Ć�ì�Vnć�ì�ć

øúj�Č䂺èĎ�� �aaV��ìþ���þsĆ��úo�� ���a Vø� ��a �a aVĉ øúj�Će� sn�Mo���� aj� �ó��þóMøaVea�ú�þa�nć�Ď���Č�ìaVV aaV

sVMono ìns�nć�ø�ö�nìo�� 1禀 �Ćúa� �禀䖆S ĉċ��nìo�� �1 �nì�a� �禀䖆S �è��è����øóVö�úna�ae��aaV��ìþ�aVjúö���ì�aèn�aúöa�

sì��퇗s�Ę���þ�sVMono� øúj�è�øø��Ď���ø�ĉ�þ�Ć�ìoVas�öaìoa�Vjss�öa�þM�ú퇗aoVþìMa���þ��úaè�únaoVnó��ø�ö�ČVj�o��o�ø�ö

ČVaa��öa� ö ��ø�ĉ�þ�Ć�ìVa�Ďè��ìþ�aVjúö���ì�a �ó��þĎ���ejaVV aaVsVMonoóMøaVeasVVøĆ�Č�ì�aVj�ìa�VnsaaVČVj�Ć �a nć

�ø�ĉ�þ�Ć�ìČVjøìaČS �禀䖆禀 øúj� ö ��ø���ìþ���þsĆ��úþ��ì� �ó��þ���aVnsaaVóMøaVea�ú�þa�nć��Č�ìaVV aaVsVMonoø�öþ�öa�Ďè

 aVV aaVo����þ�þþa�a �aVj øìaì�ì � oöaì �è�øaö V��èV��Va�Ćo� �V�þ��Ć�VVe øúj ìa�aĆèn�ì �Ć�Ć aììo� Ęċ��

�ejaVV aaVsVMono� öV� aVV aaV�ø� ��ö�ì�è����� �è�óMøaVeaĉċ��Će� sn�Mo���� aj� ansaaVČVjaþs�ĆVaMø�þ�sVMono�þ�

aVV aaVĘċ��ČVjaþsè����Će�Ć�M ČVj�saaVe� ��a �������ać V� ĉċ��úaaVČ�Msn�M�aìo���öaì a �è��è��öaìaVjs�ìaaV

óMøaVeaþ�öa�Vþs�þs Vj nèVj�n� �þ��ejaVV aaVsVMono� öV� aVV aaV�ø� ��ö�ì�è�����øú�� �Č�ìo��ČVjønao��öaaVV aaV

onć� � oöaì�è�oĆö �oČ�Msn�M�ì�ao���a �þs��� þìaìaø�ì�ao�� ��a Vns�Mè�þs øúj�Č�ì�Č�a aVþsaaVaìaansèøøúaMøaaVo��è�

þ�öa��öþ�ì��þ�øúj �ČVj�Mo�MĒaóþnì�V�a��ĆeČVj���ì�øaöaaVèìa�ìMìaMøaaV�þ�sVMono øċ���퇗ì� ��V��ìþĎ��o��ČVj�Ć �a nć�ø�

ĉ�þ�Ć�ìóMøaVeaø�ö��nć��ejaVV aaVo��ó�ìøaa�ìaø�ìö��a ��þsn��ns�þ�sVMono onć� � oöaìĎ��èìaV��ìaø�ìö��Č�ìaVV aaV�öþ�Č

þ�a�aVj�ìċ��

 Vj�s��s�M��ú��jøìì�����ĎìaaVČVj�Ć �ø�ĉ�þ�Ć�ì�þ�sVMono�  �èn��öþ�Čì�ć

1� �ø�ĉ�þ�Ć�ì �V�þ�ø�Vns þs�nìojø�öújoöaì ��jøìì������oöaansøìaì�ì�Ć�ìo��ĉ�þ �è�Ď��aaV����ú��jøìì

�è�aaV�ú�þao����V��þ�� a�����ĎìVjssaaVČVj�Ć �öaì���þþM�ú퇗aoVþìMa��

�� aVe��ø�ĉ�þ�Ć�ìo��oìa�ìn���þ þs�nìojøss �� Ď���ø�þ��ì���aVö� ČVj�Ć �V�þ þsĎ��aVV aaV�V�þaVV aaV

þM�Vjþþa����� øújaìa�ìèĎ���ø�Vns þs�nìojþþa�����ú��jøìì�a ��a ČVj�����þ��ø�ĉ�þ�Ć�ì�V�þ�ø�

 þs�nìoj sVMono� øjú��jøìì������a ��a ČVj�����þ��ø�ĉ�þ�Ć�ì�V�þ�ø�Vns þs�nìoj

�� �ø�ĉ�þ�Ć�ì�öa�ČVj�o� Ęċ��ø�ö��nć��n����è��ìĎìČVj�o��o��Č�ì�ø�VnsĔaaøújèøøú�Ć�ì�a aVĉø�a�jøìì

��퇗ìè��� � ö��퇗ìè��� �V�þ�èþþa����� �Va��è���anìĎìø�öúj�aVj �è�ø�a�����o��øjoìaaaVú��jøìì

�oöaansøìaì�ì�Ć�ìo���ìĉ�þ
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 aaVønèČVj�Ć �a nć�ø�ĉ�þ�Ć�ìČVjøìaČS �禀䖆禀 ønè�ċćìĎì�nìønìoV�o�� 1� � oa�ì �禀䖆禀 ��úa 10�00 ì� �öaì���þ

þM�ú퇗aoVþìMa�� ������� ĉöa�oþè�è e ��þ�ČVj�Ć S �nćì � �V�ó�asaú�þa�ú �ú�o�� 䖆��� ĉììóVj�a�nøøa �ìasús�aì��ì

þìa�Ēþ� �þ� øn���nè�úsĆV� �è� �aVV aaVsVMono���aVö� ČVj�Ć �Vsonć� � oöaì �ø�sVM�aV�a �ae���þ��úaè�únaoVnó�� øìaì�ì 禀

oöaì ���aVö� ČVj�Ć �Vsĉ��ì ìþaøaaì�ć�n� ��n�øoìøaasVMonoo��ČVċaoaa�� a� sVMono�ø��þssnć�����aVö� ČVj�Ć �ó��þ�Č�ì�na��

ó�aì øúj�þs��þĘnaĉa ĎìaVe�o���ø�ĉ�þ�Ć�ì ��ìaĉa oa�è�aìa�� a� øújsnć��

 aaVČVj�Ć �þ��ejaVV aaVsVMono aìa�ìè�aVa�aaVČVj�Ć ČVjøìaČS �禀䖆禀 ���úö���ì�a øìaì�ì 䖆 �Vnć� onć�ì�ć

ĎìČS �禀䖆禀  �aaVČVj�Ć �ejaVV aaVsVMonoonć��Mćì � �Vnć� �è� �aaVČVj�Ć o��� ö �aVV aaVsVM�aVVö� è���øìaì�ì 1 �Vnć�

�è�øaö�Vnć�o�� �S� �è�þì�nì�a� �禀䖆禀

�‸䌯汯牯灓捡⁥��捩⁥‸�楆�牥⼠䍄䑔 �

��‸�����

��‸�����䍄î�䑔�灓���汯�捩

��‸�捡楆�䑔� �楆‸䑔�
���汯�捩�‸捩䍄�ÿ�ć�牯捡��ć�

���汯�捩

���⁥��捩⁥‸�楆�牥⼠䍄䑔

1� ìa�þĒMVnao� �aìM� øìaì�ì�Vnć�o��ČVj�Ć 1�1 ���

ČVj�aìaVV aaVsVMono �öa�þsøoì �sao� S�0,000�00

sìa��ì퇗øaVV aaV �sao� 1,1��,�����S

�� èV�óøìa  a�ì� øìaì�ì�Vnć�o��ČVj�Ć 1�1 ���

Vþ�ČVj�aìaVV aaVsVMono �öa�þsøoì �sao� ��䖆,000�00

sìa��ì퇗øaVV aaV �sao� ���,��7�00

�� ���ìó�aùo�a saì���ì øìaì�ì�Vnć�o��ČVj�Ć 1�1 ���

aVV aaVþM�Vj �öa�þsøoì �sao� ��䖆,000�00

sìa��ì퇗øaVV aaV �sao� 1,S00,00��00

S� ìa��a�aaćøìa �aìM� øìaì�ì�Vnć�o��ČVj�Ć 1�1 ���

aVV aaV �öa�þsøoì �sao� ��䖆,000�00

sìa��ì퇗øaVV aaV �sao� ���,��7�00

禀� ìa��a�þVìĆ� �aìM� øìaì�ì�Vnć�o��ČVj�Ć 1�1 ���

aVV aaV �öa�þsøoì �sao� ��䖆,000�00

sìa��ì퇗øaVV aaV �sao� ���,��7�00

䖆� ìa�㈮M�j�n�ì� �ó�aìnìo� øìaì�ì�Vnć�o��ČVj�Ć 1�1 ���

aVV aaVþM�Vj �öa�þsøoì �sao� ��䖆,000�00

sìa��ì퇗øaVV aaV �sao� 1,S00,00��00
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�‸䌯汯牯灓捡⁥��捩⁥‸�楆�牥⼠䍄䑔 �

��‸�����

��‸�����䍄î�䑔�灓���汯�捩

��‸�捡楆�䑔� �楆‸䑔�
���汯�捩�‸捩䍄�ÿ�ć�牯捡��ć�

���汯�捩

���⁥��捩⁥‸�楆�牥⼠䍄䑔

7� V��èV��Va�Ćo� �V�þ��Ć�VVe øìaì�ì�Vnć�o��ČVj�Ć 1�1 ���

aVV aaV �öa�þsøoì �sao� ��䖆,000�00

sìa��ì퇗øaVV aaV �sao� 1,S00,00��00

�� ìa�aĆèn�ì �Ć�Ć aììo� øìaì�ì�Vnć�o��ČVj�Ć 1�1 䖆��

aVV aaVþM�Vj �öa�þsøoì �sao� �1�,000�00

sìa��ì퇗øaVV aaV �sao� ���,��7�00

�� V��ìó�ó����naèMĆ �Ća�jìnìoì� øìaì�ì�Vnć�o��ČVj�Ć 1�1 䖆��

aVV aaVþM�Vj �öa�þsøoì �sao� �1�,000�00

sìa��ì퇗øaVV aaV �sao� �䖆䖆,䖆7��䖆7

�ejaVV aaVsVMonoèøøúĎ�� �aaV�Č䂺è�����þ øúøúj�aV�ì�o��þ�sVMonoonć�o���a����ansoa�aaV��Mìøújo��� öĎ�öaaV��Mì

Ď�� �aaV�Č䂺è�����þ øúo���Vsĉ��ì �V��öþ��a �Č�ìøVM� ����þĉ�þ�è� � �ìa�� þ øújonì��úa Ď���Č�ì�Č�a a�� a�o���a������þ�ans

�ĆVaMø øúj�Č�ì�Č�a ��þsn��ns�þ��úaè�únaoVnó��ø�ö�ČVj�o��o� øúj�ìaìna�aì�ejaVV aaVaìaans�únaoVnó��øúj�úaè

�únaoVnó���è���Vö��Vnè

�ó��þĎ���Č�ì�Č�a �únaaaVaìaansèøøúaMøaaVo��è� �ejaVV aaVsVMono�è�aìa�ìèĎ�� �aaVønèoìaøssČVj� Mì�úaaV

Č�Msn�M�aì�þ��ejaVV aaVsVMono þ�öa�ì�þ�ČSúj 1 �Vnć� �è�oìaaaVČVj� Mì�úaaVČ�Msn�M�ì�ao���þ��ì�þ��Č�ìVa�sĆ��ú

øújV�sV� �VĆČ�úČVj� Mì �ó��þóMøaVeaoso�ì�ú�aì ČŦć�aøújþĆČ�VV��öa�� øújììa�úaaVČVj� Mì a�M��Vaj��aaV

Č�Msn�M�ì�ao���þ�aVV aaV �úþèøìììa��þ��ìþøìj ììa aČVnsČVĆ�ansaaVón�ìaèìa�ìMì�aì�öþ�Č

� �jøììČVj� Mì�ì�þ��ejaVV aaVsVMono �Va��ej� �è� �aVV aaV�ö�øssČVj� Mì øìaì�ì � oöaìøaa �

oöaì �VĆČ�jøìì �è�V�þ�új �0�00

� �jøììČVj� Mì�ì�þ��ejaVV aaVsVMono �Va�sĆ��ú� �è� �aVV aaV�ö�øssČVj� Mì øìaì�ì � oöaìøaa �

oöaì �VĆČ�jøìì �è�V�þ�új �1�禀�
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sVMonoĎ����a �ìa�nćĎì�V��þ�aaVaìaansèøøúaMøaaVo��è� �è��è�aìa�ìèì��sa�øújøì�Č�Msn�Mo���a������þ����Ďìì��sa�

aaVaìaansèøøúaMøaaV�þ�sVMonoøújøVV�asVVe�ĆVaMø óV�þ onć��ö���VM Ď���aMèaaVČ�Msn�Mþ�öa�øo�øVM��ó��þ�V�a���a ����þ n�ì

�öþ�ø� ��ö�ì�è�����oĆaaúĆö 

ĎìVþsČSo���öaì a sVMono�è� �aaV�Mè�a �ó��þĎ���aMèaaVČ�Msn�M�a aaVaìaansèøøúaMøaaVo��è��Vþs�úĆ �V��þ�

1� aaVèøøúóìna�aìøújaaV� ö�ú�þaČ�Msn�M

�� aaV�öþ��aìaaVø�ö��nìo��� ö�Č�ì�VV 

�� aaVèøøú�M��ø�èú�þ �Ć�þìa n�øúj��a ČúþèĒn�Ďìþ���aV

S� aaVVnaoa��a ČúþèĒn��þ���þ øú�aV�ì�o�

Ęċ���úaaV�Mè�a ós�öa sVMono�è�èìa�ìMìaaV�a øì�oa��þ�ø�öújČVj�è퇗ì�è�þ�öa��Vsĉ��ìøú�� ìþaøaaì�ć

sVMono�n��è� �aaV�Mè�a �ó��þĎ���aMèaaVČ�Msn�M�a aaVaìaansèøøúaMøaaVo��è�þ�a S ČVj�è퇗ì èn�ì�ć

sVMonoaìa�ìè�ìaìM�a ��a �nèø���oa��úČVj���ì� ���Ďì�øö �þøVV�asVVesVMono èn�ì�ć

��‸�牥䌯‸捩 ��a �nèø���oa��úČVj���ì� � a���a �öa �ĉaìaaVe��V�þaaVaVjoìao��óìna�aì �

�úČVj���ì��ö�ì�ìøì ��ú�öþaaV�nè�MìĎø�V�þaaVČ�Msn�M�ì�ao��Ďì�ìaø�ìö��ì�ao���þ�óìna�aì

ìnćì øúj�ö��úaVjos�öþČVj���ì��þ�sVMono � ö�öaoa��V��V�þoa�þ�þ 

�ú䍄⁥⁥‸� sVMono  Ćö�aVjoìa�M��o��ĉøa��þ�è�����a �nć�ĎøĎ���aMè�úo���Č�ì�úM��� þ èn�ìnćìaaVČ�Msn�M�aì�þ�

óìna�aì��þ��ċèĉ�þČVj���ì��ø��Ćè�þ�sVMono Ēa�Ď����a ĉøa��þ��a a�� a�øújøVM��VV 

�è��ú�a�ú����aaVaVjoìao��aöþĎ���aMè��a �nèø���oa��úČVj���ì�o��þaø�ö��úaVjosĎìaaV

�nè�MìĎøĎè�

�����牥楆䍄�牥

1� � öČVjaþsaMøaaVo���Č�ìaaVø�ö��nì �V�þ���a�Č�ì�Ć�ì�ö�ì �ø�ĉ�þ�Ć�ìo�� �þìaìaø�nè�MìĎø aVV aaV�V�þ�ø�sVM�aVĎì

aMøaaVo���Č�ìaaVø�ö��nì �V�þ �únaoej�è���ans�ĆVaMø�þ�sVMono

�� � ö���a�Č�a������þ�ĎìaaVoìa�ĆVaVV ans�øö�nććao�� ���a �a����ónìans�ì ��öì �Č�ì�Vþs�Vn� ća�M�ìMo sĆ��úo�� �

��a Ďaú��Mè �V�þo���ì�Č�ì�ø�a�þ��V�þ�Ć�ì�ö�ì ø ��öaøj�Č�ìČVj���ì�anssVMonoa퇗�a 

�� � öø����a�úČVj���ì�øaa��þ øú �V�þ�M��o���ì�V�þ�ø�þ��ìVø��V��þ� aøaa�ìaø�ìö��ì�ao��aaV�aì øúj��a 

Vns�Mè�þs

S� �ú�a�ú����aaV���a�Č�a������þ�ansaaVaVjoìa� ö�öaans�ø��a������þ�oa��ĆVaMø�þ�sVMono �V�þóìna�aì�þ�sVMono o��

þaøaöþĎ���aMè��a �nèø���oa��úČVj���ì��þ�sVMono
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禀� �ú�a�ú����aaVoìa�aìþ��ì�ó��þČVj���ì��ö�ì�ììþa��ì�þøaaaaVoìa�aì�þ�sVMono Ęċ��þaø ��úaVjos�öþ�aìĎì

��a Vns�Mè�þsøújĒaóúnaoe��þ�sVMono

䖆� ��a óìna�aìĎ����úaoìa�aìĎìaaV��ì�a��þ øú �Mè�öþ �V�þĘ�ćþ�a��únaoVnó���V�þ�MìoVnó��Ďè� þ�öa��Č�ìČVjøìa

�ó��þČVj���ì��ìa�Vns�ì�þ��V�þsĆ��úþ��ì øúj� ö�Č�ì�Č�ó��þČVj���ì��þ�sVMono

7� aVe� �aaVVa��aìo��þaøoìaĎ���aMè��a �nèø���oa��úČVj���ì�anssVMono ��þ�Va��aìĎ���ø�sn��nssnć�aoVas

�è�onìo�

�� aaV���aČVj�Ć óMøaVea�aVjĎèo���ø����aVö� ČVj�Ć  ��ö�ì�è����� sĆ�úaaV�ø� ��ö�ì�è�������þ�þþaøaao��ČVj�Ć �Č�ì

aaV�n���Va� �ó��þĎ���ø����aVö� ČVj�Ć oöaìþ��ì ��þaa�óMøaVea �M��Vaj�� �MøaVe��è�ČVa�øaaþMo�Móú�þ�

sĆ�úaaV�ø� ��ö�ì�è������ììnćì

aVe�o��sĆ��úĎè ��ö�ì�è������V�þ ��ö�ì�a������þ�ĎìVa�aaVo��óMøaVea sĆ��úèn�aúöa���þ�øø��Ď���ú�aìĆaaVsVMono

oVas øúj� öVö� óMøaVeaaaVoìa�ĆVaVV èn�aúöa�

ĎìČS �禀䖆禀 sVMono�è��V�ø�þsaVe�o��þaøaöþĎ���aMè��a �nèø���oa��úČVj���ì� �è� � ���èV�ìó��oþè�naèMĆ �Vøì�

�ĆVaM��M èìaV��ìaø�ìö�ČVj�aìaVV aaVsVM�aV �C�O� Ęċ��èìaV��ìaø�ìö�ĎìsVMonoþ��ìo��ČVjaþs�ĆVaMø�Č�ì�øö��a�þ�sVMono�è�øaö

1� èìaV��ìaø�ìö�ČVj�aìaVV aaVsVMono aVV aaVþM�Vj sVMono �Mì�ìþV���� � èM�þú øìaanè � �a�ì� ČVjaþs

�ĆVaMøøìa�ìöa���V��þ� �þoa�aaVøóo�� þĆČaVe�oa�aaVøóo��

�� èìaV��ìaø�ìö�aVV aaVsVMono øújČVj�aì�ø�a�ì�ao��sVM�aV sVMono óV�� ��V� �ăúo�ø�V� aVĆúČ øìaanè ČVjaþs

�ĆVaMøĎ��sVMaaVè�aì�Ć�Ēaó

onć�ì�ć onć� � sVMono��a���ì �Č�ì�øö��aanssVMono �V�ó�asaú�þa�ú øìaanè � �a�ì� aöþìo�� ���èV�ìó��oþè�naèMĆ

�Vøì��ĆVaM��M øj���a aèìaV��ìaø�ìö�ČVj�aìaVV aaVsVM�aV �C�O� øúj�è�Va��aìaaVĘ�ćþ�a���V��þ� �þoa�aaVøóo��Ď��ans

�ejaVV aaV�V�ø�þs�è�VnsoVas �è�ČVM aeaaVĘ�ćþ�a�ĎìČS �禀䖆禀  �øìaì�ì� ö aaĘċ��óMøaVeaøú��� öoìaĎ���aMè��a 

�nèø���oa��úČVj���ì�

sVMono �aaVèøøú�V��þ�aaVĎ����þ øúĒa�ĎìĎ���Č�ì�Č�a a�� a�øúj�a �únaaaVaìaansèøøúaMøaaVo��è�

ĎìČS �禀䖆禀 � öósaaVaVjoìaèn�aúöa�

�ú䍄⁥⁥‸� aaVèìa�ìMì�ĆVaMø�þ�sVMono ans�ø�o���a������þ�oa��ĆVaMø ��þ�èìa�ìMìaaVþ�öa�ĉøa��þ� �V��Č�V� a

�ČVö�Ď� Ę��þ�n��� �V�ø�þs�è�øúj� ö�þV�VnČ�n�ì �è�Č�Msn�M�a a�� a�o���a������þ�øújì��sa�

aaV�öþ��aìaaVoĆøVM��þ�sVMono V� onć�� öoìaĎ���aMè��þ�V�a �V�þ����þ �������þ������þ�sVMono
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�����牥楆䍄�牥

1� � ö�þV�VnČ�n�ìøúj��þ�Vj nèVj�n�ĎìaVjs�ìaaVČ�Msn�M�aìo�� ���a �������ø� ��öì aaV��Mìøújsnć�� aaV�a�øúj

aaV�úaè aaVønèĘ�ćþ �aì��V�aaV ú�oĆì aaVoìa�nćća aaVĎ��øújVns�þ�aìaìnú aaV�ú�ć��VnsVþ� aaVĎ����Mì

sVMøa��V�þ��Mì�ìns�ìĆì �Č�ì��ì

�� � öúj�ú��V�þ�óMa��� � ��þós��퇗ìaaVaVjoìao�����a�öa��þV�VnČ�n�ìo���a������þ�anssVMono ��þ�Va��aìĎ��

�ø�sn��nssnć�a �V�þsĆ��úo��Vns�Mè�þsoVas øújĎ����a Vö�  �þĎìaaV�V�ø�þs��þ�o퇗øøVM��öa��

�� èìa�ìMìaaV�V��þ�aaVĎ�� �V�þVns��MìsVMøa� ��Mì�ìns�ìĆì þ�öa��ČVö�Ď� ĉøa��þ��a Vj�s��ssVMono øújĉøa��þ�

�a a�� a� �è���þ� n�ìĎø�öa��MìsVMøa� �V�þ��Mì�ìns�ìĆì� ö�è�ĉøaììa�ČĎ���ó��þaaV�Mè�Mìsì

S� óċ�Vj nèVj�n�ĎìaaVoìa�ĆVaVV anssĆ��ú ìM�MsĆ��ú �V�þþ���aVĎè� o�� ���þ���n��a����ansaaV�þV�VnČ�n�ì

sVMonoønèoìa�øö �þaaV�öþ��aìaaVoĆøVM��þV�VnČ�nì øúj�Č䂺è�����Ďì Website ìnaú�oĆì�n ónì���þ�sVMono

��⸴㌷吠 �잰ॾ잰 �����������������������

sVMonoaìa�ìèì��sa��Ć� �Vþ�øújĎ����a �Č�ì�VV øaöóìna�aìo��øø����þ øú�V�þĎ���sajø��a����ansaaVoĆøVM�

�V�þ� öČ�Msn�M�a a�� a� a�Vj�s��s ��þsn��ns øújøVV�asVVesVMono �è�ø�è�Va�új�þ��è �ø� ��Mo�MV�þ��V��ì, �ø�Vns��þ

V�þ��V��ì, �M��aaVV�þ��V��ì, �nćì�þìaaV�V�ø�þs��þ�o퇗øøVM� øúj a�VaaV�Ć� �Vþ�ČaČ�þ��ø�o��øø����þ øú�V�þĎ���sajø� ���o��

�n���þ 䖆� aaVaìaansèøøúaMøaaV

��⸴㌷吠 �잰ॾ잰 �����ó�ï�×�š�Ăïö���ú�ö�ø�Č���������ą�Ē� š�Ăï���㌷�Ē���Ē�����š��Č ����ö�øČ� ó�ï��� �̀� ú��

ą��Č�������Ē����
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�‸䌯汯牯灓捡⁥��捩⁥‸�
��‸�����䍄î�䑔�灓�øć‸���捩���汯�捩

���‸�����䍄î�䑔�灓���汯�捩
��‸�捡楆�䑔� �楆‸䑔�

1. ÿ찐.��.⁥ù⼠þ‸ 楆‸�汯牯灓� ��� ���,000.00

2. �‸��牥���䍄��� ���‸�䍄�䑔� ��� �10,000.00

�. �찐.��.찐�‸䌯�䑔� ��牯捡������� 2�2 �0,000.00

�. �‸䌯⁥��䍄灓� ��ø�捩‸��䑔� ��� 220,000.00

� �jøììČVj� Mì�ì�þ��ejaVV aaV�V�ø�þs �aVV aaV � oöaì �ö�øssČVj� Mì�VsoĆaoöaì �VĆČ�jøìì�è�

V�þ�új ���䖆7

���öï����ú⸴� ॾ
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�‸䌯汯牯灓捡⁥��捩⁥‸�
��‸�����䍄î�䑔�灓�øć‸���捩���汯�捩

���‸�����䍄î�䑔�灓���汯�捩
��‸�捡楆�䑔� �楆‸䑔�

1. ÿ찐.��.⁥ù⼠þ‸ 楆‸�汯牯灓� ��� 1�2,000.00

2. �‸��牥���䍄��� ���‸�䍄�䑔� ��� 160,000.00

�. �찐.��.찐�‸䌯�䑔� ��牯捡������� ��� 160,000.00

� �jøììČVj� Mì�ì�þ��ejaVV aaV�VV�aøújóMøaVea�öa�þsøoì  �aVV aaV�ö�øssČVj� Mìøìaì�ì �

oöaìøaa � oöaì �VĆČ�jøìì�è�V�þ�új ���1䖆

1� oso�ì��V��V�a��öa�þsøoìaVV aaVsVMono�ČVjøìaČS�禀䖆禀 �è�ČVns�nè�ö�ì�öa�þsøoìVa��è�þìøúj�s�ć�

ČVj�Ć Ď�� � ��a �� aj� �M���ċćì

�� óMøaVea�öþ�nćća�öaø�a�sĆ��ú�ó��þèìaV��ìaø�ìö��ø�þìaì��aaVø�öújĔĂa�

�� ČVj� Mì�úaaVČ�Msn�M�aì�þ�ČVj�aìaVV aaVsVM�aVøújóMøaVeaþn�VaaaV ČVns�ċćì��Mì�è�þì �ó��þ��ìþĎ��

�ejaVV aaVsVMonoóMøaVea

S� �ö���VM øúj�ìns�ìĆì�ó��þ�Č䂺è�þaa�Ď���ø�ĉ�þ�Ć�ìVa��öþ���ìþ�aVjøújVa����þsĆ��ú�ó��þ���aVnsaaV�VV�a�Č�ì

aVV aaV sVMonoaöþìaaVČVj�Ć �a nć�ø�ĉ�þ�Ć�ì ČVjøìa ČS�禀䖆禀 �öaì�öþ�oa���퇗s�Ę���þ�sVMono

禀� ønèoìa�úna�ae��aaV�VV�aøújóMøaVea�öa�þsøoìĘċ���è��öaì��a ��퇗ì�þsøaao��ČVj�Ć �ejaVV aaVsVMono

øú��ĎìaaVČVj�Ć �Vnć�o�� ��禀 �nìo�� 1� aĆ Ēaónì�� �禀䖆禀 �a aVĉþöaì�úna�ae��èn�aúöa��è�øaa website ìna

ú�oĆì�n ónì���þ�sVMono
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�‸䌯汯牯灓捡⁥��捩⁥‸�
��‸�����䍄î�䑔�灓�øć‸���捩���汯�捩

���‸�����䍄î�䑔�灓���汯�捩

1. ÿ찐.��.��.�䑔捡�찐䍄⁥�牥� ��������⁥牥��牥 21�21

2. ��.�牥����� ���䍄���⁥�ú 1��21

�. ��.�⁥찐�‸ �䍄�䑔�����‸� 21�21

�. �‸���牥䌯�‸� �Þú牥捩汯��� 20�21

�. �‸䌯�牥�牥���� 捩‸��汯 20�21

�� �ì��þ�è��� V��èV��Va�Ćo� �V�þ��Ć�VVe �Č�ìaVV aaVsVM�aVo��oìa�ì�ao���Č�ìo��ČVċaoa�ejaVV aaVsVM�aV øċ�� ö�è� �aaV

snìoċaøìaì�ì�Vnć�o�����aČVj�Ć ���

1� Va��aì�úaaVèìa�ìMì�aì�þ�sVMonooĆa�Vnć�o�� �aìa�ìèaaVČVj�Ć �ejaVV aaVsVMono

�� ììa��ìþ�Č�a� a� aú�Ćo��oa��ĆVaMø øújø�ì�aìČVjøìaČS�öþ�ejaVV aaVsVMono �úþèøìVns�Mè�þsĎìaaV

sVM�aVaMøaaV�þ�sVMonoĎ���Č�ì�Č�a ì��sa� oM�oa� øúj�Č�a� a�o���a����

�� èøøúĎ�� �aaVønèoìaVa��aìoa�aaV��Mì�ó��þĎ���ø��þssnć��oìaaaV�V�ø�þs�V�þ�þsoaì øúj���aVö� ČVj�Ć ans

�ø��þssnć���ó��þóMøaVea�saaV��Mìèn�aúöa�aöþìo���ø��þssnć��øjììa���aVö� ČVj�Ć ans�ejaVV aaV�V�ø�þs

S� �ìns�ìĆìøúj�ö���VM Ď��óìna�aì�è� ��þaa�ón�ìaonaoj��a Vø�onć�è�aì�M�a��ó øújonaoj�öa�� o���� aj� 

禀� óMøaVeaøújììa��ìþ�sČVj aeČVjøìaČS øújaaVú�oĆì ��ìþ�ejaVV aaVsVMono �ó��þóMøaVeaþìĆ n�M

䖆� aìaansèøøú �ö���VM �ìns�ìĆìĎ���ejaVV aaV �ø�sVM�aV øújóìna�aì  ���a Vø���a ���aĎøĎìì��sa��öa��

øújVj�s��sČ�Msn�M�þ�sVMono

7� oso�ìa�sn�V�ejaVV aaVsVM�aV �ó��þĎ��øì�oa�ĎìaaVČ�Msn�M�ì�ao�� ���a �� aj� øúj�þè�ú�þ�ans

�ĉaìaaVe�ĎìČŦøøĆsnì

�� ønèĎ�� �aaVČVj� Mì�úaaVČ�Msn�M�aì�þ��ejaVV aaVsVM�aVøújVa��aì�úaaVČVj� Mì�öþ�ejaVV aaV

�VV�aøújóMøaVea�öa�þsøoì øúj�ejaVV aaVsVMono �ó��þóMøaVea�úaaVèìa�ìMì�aìČVjøìaČS



119

�嬀ന啐̧새ࡢ �㜷㐮㤰吠൭〼㐮൭橔ㄠ㤲㐮�嬀ന啐̧새 �����㜷���坪 ��嬀�䖍�䕝嬀䖐̧䕝� 〼Ă൭đ̧㜷 �嬀㤰〼���嬀���đ൭嬀�㤰���ï�൭�ㄠ�ø�橔�嬀ന啐̧새 㜷㐮൭��吠൭橔�

� �橔��䖍嬀�đ�� 㜷̧橔��Ö

1. đ൭嬀�㤰���ï�൭�ㄠ��橔��đ嬀

2. đ൭嬀䖍嬀�䕝ïന��㤰൭ï䕝��䕝�橔

3. đ൭嬀�㤰���ïđ൭嬀䖍僈ന�̧�ന橔൭�

4. 嬀����൭嬀��䕝새��坪�đ൭嬀��䕝��൭嬀ø㐮�ï�坪

�. 嬀���đ൭嬀�ന㜷�൭ï

�㜷��嬀ന啐̧새 �����㜷���坪 ��嬀�䖍�䕝嬀䖐̧䕝� 〼Ă൭đ̧㜷 �㜷㐮�Ă൭䕝���ø㐮�ï�坪đ൭嬀䖍嬀�䕝ïന�嬀���đ൭嬀�㤰���ï�൭�ㄠ��吠����đ嬀嬀ïđ൭嬀

�嬀㤰〼��� ㄠ�đ൭嬀䖍嬀�䖐�ï���đ嬀嬀ïđ൭嬀�嬀㤰〼���䕝ï�䕝�㤰̧�새�䕝 1� đ�ï�൭�̧��� 2�PP �坪��Ă൭䕝����吠����đ嬀嬀ïđ൭嬀�嬀ന啐̧새ㄠ�đ൭嬀

䖍嬀�䖐�ï�嬀̧Ö橔새�䕝 343 䕝ï�䕝�㤰̧�새�䕝 1� đ�ï�൭�̧��� 2�PP �坪㐮㤰 ���đ嬀嬀ïđ൭嬀�嬀㤰〼��� �坪����đ嬀嬀ïđ൭嬀�嬀ന啐̧새ï��㤰൭ï䕝㤲��㤰吠൭

嬀���đ൭嬀�㤰���ï�൭�ㄠ�ø�橔�嬀ന啐̧새ï��㤰൭ï䕝���橔���坪�䕝㤲ï൭��ï �㜷��嬀ന啐̧새�㜷㐮〼̧㜷ㄠ㤲㐮ï����坪൭đ嬀��吠൭橔䕝���橔��새�䕝〼�㜷Ă൭䕝�ന�đ൭嬀

�൭ï嬀����㜷㐮��吠൭橔ï�䖍嬀��ന새�ന�൭� 嬀㤰ï새̧Ö橔�嬀ന啐̧새ï�嬀����㤰���ï�൭�ㄠ�ㄠ�䕝嬀�䕝�橔đ൭嬀�ന㜷�൭ïđ൭嬀�㤰���ï㜷��坪đ൭嬀㜷Ă൭䕝�ന�橔൭�ø�橔

�嬀ന啐̧새ㄠ㤲㐮�൭ï൭嬀�䖍��橔đ̧�새嬀̧����ന�〼൭đđ൭嬀새�䕝đ嬀嬀ïđ൭嬀㤲嬀��÷�㐮�嬀ന㤲൭嬀�Ă൭�䖍ㄠ䖐㐮�㜷�ïന䖐��㤲嬀���㜷��ï吠ï��Ă൭�൭〼 嬀㤰ï��橔đ൭嬀새Ă൭

��嬀đ嬀嬀ïđ̧�����坪새�䕝�൭〼ï��㤰൭ïø̧㜷��㐮橔�坪�����坪새�䕝䕝đ�䕝�㤰��橔đ̧� ��吠൭橔䕝���橔���坪㐮㤰 �Ă൭㤲嬀̧�đ൭嬀�㤰���ï�൭�ㄠ�ㄠ�㤲̧㤰ø㐮���䕝�

���đ嬀嬀ïđ൭嬀�嬀ന啐̧새䕝㤲��㤰吠൭�嬀ന啐̧새ï�đ൭嬀�㤰���ï�൭�ㄠ�새�䕝䕝���橔���坪㐮㤰䕝䖐吠�đ̧�

��đ〼൭đ��Ö÷�㐮����̧ñ䖐�ø�橔�嬀ന啐̧새 ��� �嬀ന啐̧새 ����̧ñ䖐��嬀嬀ï�ന�ന 〼Ă൭đ̧㜷 ��䕝橔䕝䖍��÷�㐮�嬀㤰〼���橔�đ൭嬀䕝橔ന�嬀൭���嬀ï൭� �坪�

䖍嬀�〼Ă൭䖍Ğ 2�P� �㜷㐮ㄠ㤲㐮�㤰൭ï䕝㤲��ㄠ�嬀൭�橔൭�đ൭嬀����̧ñ䖐�㤰吠൭ �嬀ന啐̧새�ï吠ï�ø㐮��đ�嬀吠�橔䕝đ�䕝�㤰đ̧�嬀���đ൭嬀�㤰���ï�൭�ㄠ�

�香䁛�������䁘�䁛晦䁝�����稀�

�䁛�������������������䁘�䁛晦䁝�������䁛�香��香䁛�������䁘�䁛晦䁝�����稀�

���đ嬀嬀ïđ൭嬀�嬀㤰〼����㜷㐮㜷��坪ㄠ㤲㐮÷�㐮㜷Ă൭嬀橔�Ă൭�㤲�吠橔㤲̧㤰㤲�㐮൭橔൭��嬀㤰〼����൭�ㄠ�ï�㤰��നđ൭嬀��đ啐൭ 䖍嬀���đ൭嬀�� đ൭嬀

��嬀ï 새�䕝䕝㤲ï൭��ï䕝���橔��đ̧�đ൭嬀䖍僈ന�̧�ന㤲�㐮൭새�䕝 새̧Ö橔��Öđ൭嬀�ന〼൭嬀�൭�坪����ï̧�ന ��吠橔�̧Ö橔 ��㜷��� ��đ�㐮൭�÷�㐮㜷Ă൭嬀橔�Ă൭�㤲�吠橔㤲̧㤰㤲�㐮൭

橔൭��嬀㤰〼����൭�ㄠ�ø�橔�嬀ന啐̧새〼��㐮�橔÷吠൭�đ൭嬀���ï̧�ന 〼൭đ���đ嬀嬀ïđ൭嬀�嬀㤰〼��� �㜷�����ï�̧�നø�橔÷�㐮㜷Ă൭嬀橔�Ă൭�㤲�吠橔㤲̧㤰㤲�㐮൭

橔൭��嬀㤰〼����൭�ㄠ�䖍嬀൭đ�ㄠ��䙅늀䓚���䁘 �

ㄠ�䖍Ğ 2�P� �嬀ന啐̧새�ï吠ï�đ൭嬀새Ă൭嬀൭�đ൭嬀嬀�㤲㤰吠൭橔đ̧�
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䁝���ࡢ䁛ࡢ��������䁛ࡢ��� (Control Environment)

01. �㤰൭ï��㜷ï̧䕝�ㄠ�����吠൭ø�橔�㤰൭ï��䕝��嬀橔 (Integrity) �坪�〼嬀ന��嬀嬀ï
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02. ���đ嬀嬀ïđ൭嬀ï��㤰൭ï䕝䖍���ന�嬀�〼൭đ�ö൭��嬀ന㤲൭嬀 �坪�새Ă൭㤲�㐮൭새�䕝đĂ൭đ̧�㜷��坪 (Oversight) �坪��̧��൭đ൭嬀㜷Ă൭䕝�ന�đ൭嬀㜷㐮൭�

đ൭嬀�㤰���ï�൭�ㄠ�



12P
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03. ï���嬀橔�嬀㐮൭橔�൭�đ൭嬀嬀൭�橔൭� đ൭嬀đĂ൭㤲�㜷�Ă൭�൭〼ㄠ�đ൭嬀�̧䕝橔đ൭嬀�坪��㤰൭ï嬀̧�÷ന㜷䖐��새�䕝䕝㤲ï൭��ï䕝��䕝�ㄠ㤲㐮�嬀ന啐̧새�嬀嬀坪�㤰̧���

䖍嬀��橔�� �൭�ㄠ�㐮đ൭嬀đĂ൭đ̧�㜷��坪 (Oversight) ø�橔���đ嬀嬀ïđ൭嬀
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04. �㤰൭ïï�吠橔ï̧䕝�ㄠ�đ൭嬀〼�橔ㄠ〼 �̧��൭�坪�đ൭嬀嬀̧đ啐൭���坪൭đ嬀새�䕝ï��㤰൭ï嬀�㐮�㤰൭ï�൭ï൭嬀�
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0�. ���坪൭đ嬀ï�㤲�㐮൭새�䕝�坪�嬀̧�÷ന㜷䖐��ㄠ�đ൭嬀�㤰���ï�൭�ㄠ� 䕝��䕝�ㄠ㤲㐮�嬀嬀坪��൭ï㤰̧���䖍嬀��橔��ø�橔�嬀ന啐̧새
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���⸱����㤲��䁛���䁝���� (Risk Assessment)

0P. đĂ൭㤲�㜷㤰̧���䖍嬀��橔���㤰㐮��吠൭橔䖐̧㜷䕝〼�䕝���橔�� 䕝��䕝�ㄠ㤲㐮�൭ï൭嬀�嬀����坪�䖍嬀�䕝ïന��㤰൭ï䕝��䕝�橔�吠൭橔 � 새�䕝䕝đ�䕝�㤰ø㐮�橔đ̧�đ൭嬀

�嬀嬀坪�㤰̧���䖍嬀��橔��ø�橔�嬀ന啐̧새
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0�. 嬀����坪�㤰ന䕝�嬀൭�㤲��㤰൭ï䕝��䕝�橔새�đ䖍嬀�䕝�새새�䕝�൭〼đ嬀�새��吠�đ൭嬀�嬀嬀坪�㤰̧���䖍嬀��橔���㤰㐮��吠൭橔�嬀���坪�ï새̧䕝㤰새̧Ö橔�嬀ന啐̧새
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08. đ൭嬀䖍嬀�䕝ïന��㤰൭ï䕝��䕝�橔새�䕝〼��嬀嬀坪�㤰̧���䖍嬀��橔���吠��嬀ന啐̧새 �㜷㐮�ന〼൭嬀�൭��橔��đ൭�새�䕝〼�䕝đന㜷새�〼嬀ന�



13�

09. 嬀����坪�䖍嬀�䕝ïന��㤰൭ï䕝䖍坪�䕝���䖍坪橔새�䕝�൭〼ï�÷坪đ嬀�새��吠�嬀���đ൭嬀�㤰���ï�൭�ㄠ�



138

��䁘�����䁛ࡢ��� (Control ADtivities)

10. ï�ï൭�嬀đ൭嬀�㤰���ï새�䕝坪㜷�㤰൭ï䕝��䕝�橔새�䕝〼��ï吠�嬀嬀坪�㤰̧���䖍嬀��橔��ø�橔�嬀ന啐̧새ㄠ㤲㐮���吠ㄠ�嬀�㜷̧�새�䕝��ï嬀̧��㜷㐮
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11. �嬀ന啐̧새䕝坪��đ�坪��̧��൭đന〼đ嬀嬀ïđ൭嬀�㤰���ï새̧䕝㤰�䖍㜷㐮㤰�嬀���䕝새����坪�� 䕝��䕝�䖐吠㤰���̧�����đ൭嬀�嬀嬀坪�㤰̧���䖍嬀��橔��
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12. ï�đന〼đ嬀嬀ïđ൭嬀�㤰���ï÷吠൭�새൭橔����൭� ��䕝橔�㜷㐮đĂ൭㤲�㜷�ന䕝橔새�䕝�൭㜷㤲㤰̧橔�坪�ø̧Ö����đ൭嬀䖍僈ന�̧�ന 䕝��䕝�ㄠ㤲㐮����൭�새�䕝đĂ൭㤲�㜷�㤰㐮

�̧Ö��൭ï൭嬀��Ă൭�䖍��吠đ൭嬀䖍僈ന�̧�ന�㜷㐮
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����䁝��䁝ࡢ���������䁝���䁝�������� (Information & CommuniDation)

13. ï�ø㐮�ï�坪새�䕝䕝đ�䕝�㤰ø㐮�橔�坪�ï�����൭� 䕝��䕝���̧�����ㄠ㤲㐮đ൭嬀�㤰���ï�൭�ㄠ��൭ï൭嬀�㜷Ă൭䕝�ന��䖍�㜷㐮



14�



14P

14. �嬀ന啐̧새��䕝��൭嬀ø㐮�ï�坪�൭�ㄠ��嬀ന啐̧새 ��䕝橔嬀㤰ï��橔㤰̧���䖍嬀��橔���坪��㤰൭ï嬀̧�÷ന㜷䖐���吠�đ൭嬀�㤰���ï�൭�ㄠ�새�䕝〼Ă൭䕝䖍���吠�đ൭嬀

��̧�����ㄠ㤲㐮đ൭嬀�㤰���ï�൭�ㄠ��൭ï൭嬀�㜷Ă൭䕝�ന��䖍�㜷㐮�൭ï새�䕝㤰൭橔�㤰㐮



14�

1�. �嬀ന啐̧새�㜷㐮��䕝��൭嬀đ̧�㤲�吠㤰�橔൭��൭���đ 䕝đ�䕝�㤰đ̧�䖍嬀�䕝㜷��새�䕝�൭〼ï�÷坪đ嬀�새��吠�đ൭嬀�㤰���ï�൭�ㄠ�

�������䁘㤲ࡢ䁘�� (.onitorin� ADtivities)

1P. �嬀ന啐̧새�ന㜷�൭ï�坪�䖍嬀�䕝ïന�÷坪đ൭嬀�㤰���ï�൭�ㄠ� 䕝��䕝�ㄠ㤲㐮ï̧䕝�ㄠ〼�㜷㐮㤰吠൭đ൭嬀�㤰���ï�൭�ㄠ��̧橔㜷Ă൭䕝�ന��䖍��吠൭橔�嬀��㐮㤰�䕝㤲ï൭��ï
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1�0

1�. �嬀ന啐̧새䖍嬀�䕝ïന��坪���䕝��൭嬀ø㐮��đ�嬀吠�橔ø�橔đ൭嬀�㤰���ï�൭�ㄠ���吠൭橔새̧�䕝㤰坪൭�吠�����坪새�䕝嬀̧�÷ന㜷䖐�� ��䕝橔嬀㤰ï��橔÷�㐮�嬀ന㤲൭嬀

嬀�㜷̧���橔�坪����đ嬀嬀ïđ൭嬀�൭ï�㤰൭ï䕝㤲ï൭��ï
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���� �̩�ʅ���ɡ���ɡ�̊���̊̊Y��̊

� �̊ʅ�̩ �̊�Ü����ɡ����ɡ �ć���ć �Y�����

̊Ă�Y����

�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒكاꔀ鴸ഒ콈￀킰ೡفخ೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠட�ೡ೐فخഒᬠ狨শ펈 �ഒ೐鸘�ഩفخഩ�ഒೡഁ�� ￀ꔀഩഁশكا �� ഩ�ட� �ċ�೐�ഒ�ഁೡكافخꔀ콈� ೐فخ�킰كا೐�ഩட�

ഁഩഒഒ೐ᬠட � 콈শட펈�� �1 �শட콈ഩì� 25�5 ೐فخ ꔀഁഩഒഒ�ഩكا펈�டഒكا�فخഒ킰ഒ�￀ ೐فخ�킰كا೐ഁഩഒഒ�����ட���೐킰č콈ட�ೡ೐ï�ꔀ�éೡ �ꔀட���೐ഁفخഒ��킰ഒ೐ᬠட킰كا

킰ꔀഩ ഒশفخ��킰ᬠïட킰كا�콈শடഒكا��콈 শഁட��� �ഩ�ഒ 鴸��ഒ�ഁೡفخ೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠடഒ콈��ċ೐ �ഩ�ഒ 鴸�킰ഒ��டفخ��ഩ�ഁഩഒفخশ���펈��킰ꔀഩìশ�

�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒ �ட콈čഩ ೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠட�ꔀഩ೐鴸ꔀடட�ï�킰كا೐�ഩட�ഁഩഒഒ೐ᬠட�ೡ೐فخഒᬠ狨শ펈 �ഒ೐鸘�ഩفخഩ�ഒೡഁ�� ￀ꔀഩ শഁكا �� ഩ�ட� � 콈শட펈�� �1

�শட콈ഩì� 25�5 ï�ഁഩഒكاꔀഩഒடᬠட೐ഩட���ഁഒ��킰ഒ೐ᬠட킰كا킰ꔀഩ ഒশفخ��킰ᬠïட킰كا�콈শடഒكا��콈ഁশடഁ���كا�鴸ꔀೡ೐鴸ഩ�펈��ì콈ഒ�ட킰ഩഒ�킰ꔀഩìশ�鴸ഩ�

�ഩ鴸ഒ�ഩடഁഩഒഒഩ�೐ഩட펈ഩ೐ഁഩഒഒ೐ᬠட

���è�æ���̊��ć�̊Ă�Y����

�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒكاꔀ��ᬠفخশ鴸ᬠ೐ഩட鴸ഒ콈￀킰ೡفخ鴸ഩ��ഩ鴸ഒ�ഩடഁഩഒ킰ೡفخفخশ��� ì콈ഩ�ഒশفخïᬠكا�ೡفخ�ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒكاꔀഁ�čഩ콈ഒ콈ꔀ�ட콈ഒഒìì콈ഩ�

ഒশفخïᬠكا�ೡفخ�ೡ೐ï�ꔀ킰ೡفخفخশ���鴸čೡഁഩഒ鴸ഒ콈￀킰ೡفخ೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠட�டഒഩ�೐ഩட�ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ �ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ��ì콈ഩ�ഒ��டೡᬠ킰ഒ�￀ഩഁفخഒᬠ狨শ펈鴸ഩ��ഒ��콈�

￀ഒഒ�ഩفخഒഒ��ೡ೐ï�ꔀ�ഒ�ഁೡفخ콈ᬠ�ഩ��鸘فخশ��� ഒ콈��ċ೐�ഩ鴸ഒ�ഩடഒഒé�ೡ೐ì콈ഩ�ഒ��டೡᬠ킰ഒ�펈�� ꔀഁഩ டكا�كا�킰ßഩ콈ᬠ�ഩ��鸘فخশ��� ��ഒ��콈�

￀ഒഒ�ഩفخഒഒ��ೡ೐ï�ꔀ�ഒ�ഁೡفخ콈ᬠ�ഩ��鸘فخশ���� �ட킰č콈ட펈��ഒഁ���콈�ꔀೡ೐ഁশഁفخഩഒ鴸ഒ콈￀킰ೡفخ೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠட ����ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒكاꔀ��ᬠفخশ鴸ᬠ鴸ഩ�ì콈ഩ�

ഒশفخïᬠكا�ೡكافخꔀഩட￀ഒഒ�ഩفخഒഒ�ೡé�ட� 鴸ഩ��ഒ��콈�￀ഒഒ�ഩفخഒഒ��ೡ೐ï�ꔀ�ഒ�ഁೡفخ콈ᬠ�ഩ��鸘فخশ��� �ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒ�é�ೡ콈čഩ �শഁ�ഩடഁഩഒ킰ೡفخفخশ���

펈���ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒكاꔀഒশفخഒ鸘��೐鸘ೡ���ഒ �ഩ�킰�ഒ鸘é�ೡ��ꔀഒ��டഒഁ�ú��டഁഩഒ�킰كا೐ì콈ഩ�ഒ �ட�ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ

� �̊ę���ć� �̊óæ���̊š̊Ă����

ഒഒé�ೡ೐킰ꔀഩìশ��டഁഩഒ鴸ഒ콈￀킰ೡفخìéೡഒഒé�ೡ೐鴸čഩ೐� 펈����டশ�킰ꔀഩìশ�펈��킰كا�鴸ഩكا����鸘ᬠடᬠ￀ഒ����೐ï�ꔀ�ഒ�ഁೡفخ콈ᬠ�ഩ��鸘�ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ�டഁഩഒ

鴸ഒ콈￀킰ೡفخ೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠட킰ꔀഩ ഒশفخ೐콈كا��￀￀فخ�শட �ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒكاꔀடꔀഩഒഒé�ೡ೐ഒ �čഩட�ï�ഩ鸘ᬠ￀ഩഒ�ഩ�ட ��ഒ콈كا�ഩഒഒ೐ᬠடഁفخ೐فخ펈�ೡ೐ഁഩഒ鴸ഒ콈￀킰ೡفخഒᬠفخ

����டഁഩഒ�킰كا೐ì콈ഩ�ഒ �ட�ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ 펈শï೐ட�ï�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒ�čഒكاꔀ�킰كا೐ì콈ഩ�ഒ �ட��ഁ鴸čഩ೐ ഩഁ킰ꔀഩ ഒশفخഒഒé�ೡ೐ഒ �čഩட�ï

ഁഩഒഒশفخഒ�ꔀഒഩ�ഒكاꔀ￀ഩഁഁഩഒഒশഁ狨ഩ鸘�ഩفخഩ�펈শ�콈ഒ�

ഒடé�ೡ೐￀ഩഁഒഩ�ഒكاꔀìčഩഒশഁ狨ഩ鸘�ഩفخഩ�ഒ��ட��ഒഁഒഒ� �শഁ�ċ�೐킰č೐ï�ഁഒ�펈فخ鴸čೡഁഩഒكاꔀഩഒடᬠட೐ഩட��������ìčഩ펈��ഒ��ட킰ഩഒ�킰ꔀഩìশ�

ìᬠكاഒ��டഒꔀೡ��� �‴ �ೡ೐ഒഩ�ഒكاꔀഒ콈� �ഒ�ഁೡفخ শഁفخഒഩ�ഒكاꔀ￀ഩഁഁᬠ￀ഁഩഒ�ഒ೐鸘�ഩفخഩ��� �ഩ�ೡ೐ì��ഒ�ഁೡفخ ഒكاꔀ� čഁ ഒഩ�ഒكاꔀ￀ഩഁഁഩഒ�ഩ��ഩ

���ഒ콈�ßশ�ú� ഒഩ�ഒكاꔀìčഩفخഒᬠഁഩഒ펈ഩ೐ഁഩഒ�鸘펈�� ഒഩ�ഒكاꔀìčഩ ꔀೡ೐ï�ꔀ��콈� ഒ��ட鴸ꔀட শ೐டশïட�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ￀ċ೐� ꔀì콈ഩ�킰ꔀഩìশ�ഒ��ட鸘ᬠഒ䁘狨ഒഁ���콈كا শഁفخ

￀ꔀഩட콈ட ���ìčഩ���ഒ���ഒ콈�ഩ�டഁഩഒഒশفخഒ�ꔀഒഩ�ഒكاꔀ�ೡ೐فخഒᬠ狨শ펈



15�

�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒكاꔀ鴸ഒ콈￀킰ೡഁفخഩഒഒশفخഒ�ꔀഒഩ�ഒكاꔀ￀ഩഁഁഩഒഒশഁ狨ഩ鸘�ഩفخഩ� ���ì콈ഩفخ킰ೡكا��ഒ�ഒ�ᬠடì콈ഩ�ഒ �ഩ�킰����펈كا�

�ഒ�킰ᬠ펈�ᬠßഩ鸘�ೡ೐ഒഁفخفخ�ഩഒì콈فخì��ßഩ��ட�ೡ೐فخഒᬠ狨শ펈펈��ഒ �ഁ��콈�ꔀೡ೐ഁশفخ콈೐￀ഒഒഩ�ഒكاꔀ فخ�ೡكاïᬠفخ�ഩ�ï�ꔀഒশفخഩഒ킰ೡഁ�كا� 펈ꔀഩì콈ഩ�ഒ�ꔀഩ�￀

���ഒ�éೡഁ鴸শ콈ೡ�čഩ೐ഒ鸘é�ೡ펈كا킰ೡഁفخഩഒ��ᬠفخশ鴸ᬠ鴸ഩ�ഁഩഒì콈فخì��펈فخ��ഒᬠ狨শ펈ೡೡഁفخفخ�ഒ콈ꔀ டೡഁ￀ഩഁட�ï �ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒكاꔀ킰�č�鴸ഒ콈￀킰ೡفخഒೡഁ킰ഩഒ

�ഒ�ഁೡفخഒഩ�ഁഩഒഁഩഒഒশഁ狨ഩ鸘�ഩفخഩ�펈��ഒഁᬠكا�ċïட�டഒ� 콈čഩ೐�� 鴸ഒ콈￀킰ೡفخ�ட�č콈೐�ഁ�ꔀ킰ᬠïடഒೡفخഒ���ഒ콈�ഩفخশ��� ���鴸ഒ콈￀킰ೡكا�فخ�فخ ட�ï

펈فخ��ഒᬠ狨শ펈ೡೡഁ �শ೐콈শட킰ᬠïடഒೡفخഒ���ഒ콈�ഩفخশ��� 콈ᬠഒìഒഩ� �ഒ�ഒفخ��ഒ펈فخ���ꔀೡفخ���শ���ഒഩ�ഒكاꔀഁ��فخفخ��čೡ� ഒ鸘é�ೡ鴸ഒ콈￀킰ೡفخì콈ഩ�ïᬠഁ�كا鴸ᬠ

펈��ೡഩ￀ഒ ᬠഁكا�ċïட�ೡ೐ഒഩ�ഁഩഒìčഩഒশഁ狨ഩ鸘�ഩفخഩ�鴸�ೡكاഒೡفخഒ���ഒ콈�ഩفخশ��� �킰ꔀഩìশ�펈শ�콈ഒفخ�শ���펈��펈ꔀഩïčഩடفخ�ഒ�鸘ഩ�ഒഩ�ഁഩഒكا�

ഁഩഒഒশفخഒ�ꔀഒഩ�ഒكاꔀìčഩഒশഁ狨ഩ鸘�ഩفخഩ�￀ഩഁ�ഒ� শഁட킰শ೐ì�

فخഩ�ഁশفخഩ�￀ഩഁ�ഒ�ഁশட킰শ೐ì��ட킰č콈ட�ೡ೐ï�ꔀ�ഒ�ഁশட鴸ட펈��ഒ�éೡഁ��ꔀ킰ᬠ펈�ᬠഒশഁ狨ഩ鸘�ഩفخꔀìčഩഒশഁ狨ഩ鸘�ഩكاഒᬠ狨শ펈��ഒഩ�ഒفخ

�ഒ೐鸘�ഩفخഩ� ����ഒ�ഒß펈ï�ꔀ��콈��டكاꔀ콈��ഒì펈����ìčഩ��ꔀ￀čഩ��டഁഩഒഒশഁ狨ഩ鸘�ഩفخഩ�킰�೐���鴸čೡഒடé�ೡ೐ ഩഒഒ೐ᬠடഁفخ೐ೡ��č�ட೐كاশ೐�킰كا ìᬠكاഒ��ட

ഒꔀೡ��� 1� �ೡ೐ഒഩ�ഒكاꔀഒ콈� ഁഩഒഒكاꔀഒশفخഒ೐ᬠட￀ഩഁഒഩ�ഒكاꔀكاশ೐ഁ�čഩ콈�ட�鴸č��ìഒশï೐鴸ꔀೡ೐ïčഩடഁഩഒ鸘ᬠ￀ഩഒ�ഩ￀ഩഁ킰ꔀഩடশഁ೐ഩட�ഒ�ഁশட킰শ೐ì����

ഁഩഒ鸘ᬠ￀ഩഒ�ഩ�ೡ೐킰ꔀഩடশഁ೐ഩட�ഒ� শഁட킰শ೐ì�鴸ꔀೡ೐��ꔀഒ���ഒ콈�ഩடഩட �டഁഩഒ콈শكا￀ꔀഩட콈டഒ೐ᬠடഒഩ�ഒكاꔀ펈��￀�ഒশفخഒ�ꔀഒ��டഒഒé�ೡ೐펈��鴸ꔀೡ೐��ꔀكا���鸘ᬠடᬠ￀

펈����டশ�킰ꔀഩìশ��ೡ೐ï�ꔀفخഒᬠ ഩഒഒடé�ೡ೐￀ഩഁ��ì콈ഩ�ഒ�č�டčடೡடഒഁ���콈 শഁفخ￀ꔀഩட콈ட펈��￀�ഒكاꔀഒশفخഒ೐ᬠட �ċ�೐�ċïடೡ��čഁ শഁفخഩഒ￀শكا킰ഒഒഒ೐ᬠட�ೡ೐킰ꔀഩடশഁ ೐ഩட

�ഒ�ഁশட킰শ೐ì��ட�鴸č���� �ꔀ￀ഩഁ킰ꔀഩடশഁ೐ഩட�ഒكاഒ೐ᬠடഒഩ�ഒفخꔀഒশكاഒᬠ狨শ펈￀�ഒفخ�كا� শഁட킰শ೐ì�鴸ഩ�콈ᬠ��ìꔀഩட콈����ೡশ鴸ഒഩ펈��ഁꔀഩ டكا鴸ഩ��ഒ�ഁഩ䁘

ì��ഁഒഒ�ഁഩഒഁഩഒ�鸘펈�� ೡೡഁ鴸ഩ�鸘ഒ�ഒഩفخ�শ��শ鴸ᬠ�ഒ�ഁশட킰শ೐ì� 鸘�䁘�25�� ഒ鸘é�ೡ� ꔀ�শ�ட�￀콈čഩഒഩ�ഒكاꔀìčഩഒশഁ狨ഩ鸘�ഩفخഩ�￀ഩഁ

�ഒ�ഁশட킰শ೐ì���ഁഒশفخഒ�ꔀ�டفخশ���ೡ�čഩ೐��ഁ鴸ꔀೡ೐���ഒ �ഩ�킰� ꔀìčഩكاഒ�ꔀഒഩ�ഒفخশ೐டশïட�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ￀ċ೐� ꔀì콈ഩ�킰ꔀഩìশ�ഒ��ட鸘ᬠഒ䁘狨鴸čೡഁഩഒഒশكا

ഒশഁ狨ഩ鸘�ഩفخഩ�￀ഩഁ�ഒ� শഁட킰শ೐ì� ഒடé�ೡ೐￀ഩഁഒ��டഒഩ�ഁഩഒ펈����ì콈ഩ�ഒ킰���೐鴸čೡ೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠட

�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒكاꔀ펈ꔀഩì콈ഩ�ഒ�ꔀഩ�￀�டഁഒفخ�콈டഁഩഒ�ഒ��ഩ�ഁഩഒഒഩ�ഒكاꔀìčഩفخഒᬠഁഩഒ펈ഩ೐ഁഩഒ�鸘펈���ഒ�ഒß펈ï�ꔀ��콈��டكاꔀ콈��ഒì펈����

ìčഩ��ꔀ￀čഩ��டഁഩഒഒশഁ狨ഩ鸘�ഩفخഩ�킰�೐���鴸čೡഒடé�ೡ೐ ��č೐펈���ഩ���ì콈ഩ�டčഩഒ�é�ೡ�éೡ�ೡ೐�ꔀೡ����ೡ೐ï�ꔀ�ഒ �فخ�鴸ഒ콈￀킰ೡكا� শഁட鴸ட펈����ꔀ�ட

ഁഩഒìꔀഩட콈��ഒ��ഩ�ഁഩഒഒഩ�ഒكاꔀ �ഒ�ഒ�ᬠடì콈ഩ�ഒ �ഩ�킰��ೡ೐ೡশ鴸ഒഩì콈ഩ�ഒ�ட�ഒ೐�ೡ೐�ഒìكا��ഒ�ഒفخ��ഒ펈فخ�� শഁفخ �শഁഒഁ�ú� 콈ᬠ��ഁഩഒ

���ഒ೐é�ೡடഒ�鴸ഩ��ഒ�ഁഩ䁘�ೡ೐킰ꔀഩடশഁ೐ഩட�ഒ�ഁশட킰শ೐ì� 펈كا킰ೡفخì콈ഩ�ìഒفخ�ꔀ콈ட�ೡ೐ഁഩഒفخশட펈ċഁഁഩഒ��ꔀفخഒᬠഁഩഒ�ഒ� শഁட킰শ೐ì��ೡ೐

ï�ꔀ��ꔀفخഒᬠഁഩഒഁশفخഒഁفخفخ�ഩഒفخশட펈ċഁ�ꔀೡ����ೡ೐�ഒ�ഁশட킰শ೐ì� 펈كا킰ೡفخì콈ഩ���ഁ鴸ꔀೡ೐�ೡ೐�ೡكا�ഒ��ഩ�ഁഩഒ�ೡ೐ï�ꔀفخഒᬠ ഩഒഁ�كا�ഩഒ

ഒ�ഒفخ��ഒ펈فخ�� �শഁഒഁ�ú��டഁഩഒ�ഒ��ഩ�ഁഩഒ�ೡ೐��ഩفخ�ഒᬠ ഩഒഁশفخ �শഁഒഁ�ú� 콈ᬠ��ഁഩഒ���ഒ೐é�ೡடഒ�鴸ഩ��ഒ�ഁഩ䁘�ೡ೐킰ꔀഩடশഁ೐ഩட

�ഒ�ഁশட킰শ೐ì� ���펈كا킰ೡفخഒഩ�ഁഩഒ�ட킰كا��ഒഩ�콈শட펈��펈ꔀഩكا��ï�ꔀفخഒᬠ ഩഒഒഁ���콈ഁশഁفخഩഒഒশفخഒ�ꔀഁഩഒ�ഒ��ഩ�ഁഩഒഒഩ�ഒكاꔀ ഒ콈��ċ೐ഒ�ഒفخ��ഒ펈فخ��

�ꔀೡ���ഁഩഒഒশفخഒ೐ᬠட�டഒ� 콈čഩ೐೐콈كا���콈ᬠഒìഒഩ� � ഩ킰ഩഒ 鴸��ೡ೐ï�鴸čഩ೐ഒ펈فخ�� শഁفخ펈���ഒ��ഩ�ഁഩഒഒഩ�ഒكاꔀìčഩفخഒᬠഁഩഒ펈ഩ೐ഁഩഒ�鸘펈��ഒ콈ꔀ

ഒ콈��ċ೐ഁഩഒ鴸ഒ콈￀킰ೡഁفخഩഒഒশفخഒ೐ᬠடìčഩفخഒᬠഁഩഒ펈ഩ೐ഁഩഒ�鸘펈��ഁഒ���ഒì펈����ìčഩ��ꔀ￀čഩ��டഁഩഒഒশഁ狨ഩ鸘�ഩفخഩ�킰�೐���鴸čೡഒடé�ೡ೐ßഩ� �শ೐킰ᬠïட

ഒೡفخഒ���ഒ콈�ഩفخশ���
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ï�ꔀفخഒᬠ ഩഒഒ��டï�ꔀഒশفخïᬠكا�ೡفخ鴸čೡ�ꔀೡ���ೡé�ட �ꔀೡ���ೡé�ட�ഒ�ഁೡكافخꔀ콈��ꔀೡ����ċ�೐ഒ콈�ೡ��č�டഒഩ�೐ഩட�ഒ�￀ꔀഩ�� �鴸čഒ�čഒ콈��ċ೐೐فخ

ഁഩഒഒ೐ᬠட���ഒഩ�೐ഩட�ೡ೐ï�ꔀ킰ೡفخفخশ���펈��ೡ��č�டഒഩ�೐ഩடடশïட �ċ�೐ìഩكا콈čഩഒഩ�೐ഩட�ഒ�￀ꔀഩ��￀���ഁ￀শكاഒ鴸ഒ���� ꔀ�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩßഩ� �শ೐콈শட펈���ட

ഒഩ�೐ഩட�ೡ೐ï�ꔀ킰ೡفخفخশ���ட�ï

ì콈ഩ�ഒ �ட�ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ鴸čೡ೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠடഒ�čìഒೡفخì����ċ೐�ꔀೡ���ೡé�ட����ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒ�čഒكاꔀ� ꔀì콈ഩ�ഒ�é�ೡ�শ�ட鴸čೡ�ꔀೡ���ೡé�ட

ì콈ഩ�ഒশفخïᬠكا�ೡفخ�ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ펈��ഒഁ���콈ഒடé�ೡ೐ഁশഁفخഩഒ鴸ഒ콈￀킰ೡفخ೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠடìéೡ ഁഩഒೡčഩட���鸘ᬠ￀ഩഒ�ഩ콈čഩ�ꔀೡ���ೡé�ட��ì콈ഩ�

�শكا��ꔀ೐펈����킰ഩഒ�킰ꔀഩìশ� শഁفخ೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠட ഒéೡഁশفخì콈ഩ�ഒ�ꔀ펈��ഒكاꔀഒশفخ￀ഩഁഁഩഒ鴸ഒ콈￀킰ೡفخ�ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ  ഒéೡ�ഒഩഁ�콈čഩ �ꔀೡ���ೡé�ட��ഁഩഒ�킰كا೐

�ꔀೡ���펈���শكا鴸čೡ�ꔀೡഒ펈�￀￀ഒᬠ೐ೡশடഒ��ட킰ഩഒ�킰ꔀഩìশ� ഒéೡഒ�č

ഒ�é�ೡ�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒكاꔀೡčഩடഒഩ�೐ഩட�ഒ�￀ꔀഩ��  ഩഁ�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ킰ഒ��ഒكاꔀ콈čഩ��ഁഩഒ�킰كا೐�ꔀೡ���펈���শكا鴸čೡ�ꔀೡഒ펈�￀￀ഒᬠ೐ೡশடഒ��ட킰ഩഒ�킰ꔀഩìশ�

�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ鴸ꔀೡ೐킰é�ೡ킰ഩഒഒഒé�ೡ೐كاশ೐ഁ�čഩ콈ഁশفخï�ꔀ�� டꔀഩ펈���டഁഩഒഁꔀഩ শഁكافخ��� ഒ鸘é�ೡ� ꔀï�ꔀ�� டꔀഩ펈���டഁഩഒഁꔀഩഁশكا���كافخꔀഩഒடᬠடഁഩഒ�ഁꔀഒ��ꔀೡ���펈���킰كا೐

�শكا鴸čೡ�ꔀೡഒ펈�￀￀ഒᬠ೐

̊Ă�Y �̊���ć�������̩�� �̊��̊�ɡ��̩�Y�����̩�ęæ���̊�ć����ć̩�ɡš������̊����

ï�ꔀفخഒᬠ ഩഒ�� டꔀഩ펈��ഒশفخïᬠكا�ೡفخ�டഁഩഒ￀শكا펈ꔀഩ���டꔀഩഒ킰டೡ೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠடഒ �čഩட�ïഁ���كا�鴸ꔀೡ೐鴸ഩ�펈��ì콈ഒ鴸ഩ��ഩ鴸ഒ�ഩடഁഩഒ

ഒഩ�೐ഩட펈ഩ೐ഁഩഒഒ೐ᬠட ���ഒশفخïᬠكا�ೡفخഒ �ഁ��콈 শഁഁفخഩഒì콈فخì��ßഩ��ட펈��ï�ꔀفخഒᬠ ഩഒ鸘ᬠ￀ഩഒ�ഩ콈čഩ￀ꔀഩഒ��டഒ鸘é�ೡ� ꔀ킰ഩ�ഩഒ�￀শكا펈ꔀഩ೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠட펈��

�ഒഩ䁘￀ഩഁഁഩഒ�킰كا೐�ꔀೡ���펈���শكا鴸čೡ�ꔀೡഒ펈�￀￀ഒᬠ೐ೡশடഒ��ட킰ഩഒ�킰ꔀഩìশ�ഒ�č콈čഩ￀�ഒഁᬠكا￀ഩഁഁഩഒ펈�￀ഒᬠ鴸 ഒéೡ�ꔀೡïᬠكا鸘�ഩكا

�டഁഩഒ￀শكا펈ꔀഩ೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠட ï�ꔀفخഒᬠ ഩഒഒশفخïᬠكا�ೡفخ�டഁഩഒ�ഒ�ഒ�ᬠடì콈ഩ�킰ഩ�ഩഒ��ೡ೐فخഒᬠ狨শ펈�டഁഩഒكاꔀഩ ഒடᬠட೐ഩட鴸čೡഒடé�ೡ೐

ഒكا��ഒï�ഒഒé�ೡ೐펈��ഒഁ���콈ഁশഁفخഩഒكاꔀഩഒடᬠட೐ഩட鴸čೡഒடé�ೡ೐ ���ഁഩഒ��ꔀഒഁ�ú�ഁഩഒفخশ���킰ꔀഩ ഒশഁفخഩഒكاꔀഩഒடᬠட೐ഩட鴸čೡഒடé�ೡ೐ഒ콈ꔀட�鴸čï�ꔀفخഒᬠ ഩഒ��ì콈ഩ�

鴸শï೐�￀펈��￀�ഒ�ᬠഁفخഒᬠ狨শ펈 ഒéೡ كاكا��ꔀഩഒடᬠட೐ഩட ഒéೡഒ�č킰ഩ�ഩഒكا�ꔀഩഒடᬠட೐ഩட鴸čೡഒடé�ೡ೐鴸čೡഒ�ഒكاꔀ

ï�ꔀ�� டꔀഩ펈���டഁഩഒഁꔀഩ শഁكافخ����� டꔀഩ펈���டഁഩഒ킰ೡكا킰čೡ೐ഁ���كاഒفخ�콈டഁഩഒ�டഁഩഒ￀শكا펈ꔀഩഒഩ�೐ഩட펈ഩ೐ഁഩഒഒ೐ᬠட�ೡ೐فخഒᬠ狨শ펈

̊Ă�Y �̊���ć�������̩������ó��š����̊š̊Ă��������̊����

ഁഩഒ鴸ഒ콈￀킰ೡفخ�ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ��콈শ鴸���ഒ�킰೐ì�ഒ鸘é�ೡ� ꔀഒكاꔀì콈ഩ�ഒ�é�ೡ�শ�டೡ�čഩ೐킰�ഒ 鴸�킰�ï�콈čഩ ೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠடكا��ഒ콈��ഒഩ䁘￀ഩഁ

ഁഩഒ�킰كا೐�ꔀೡ���펈���শكا鴸čೡ�ꔀೡഒ펈�￀￀ഒᬠ೐ೡশடഒ��ட킰ഩഒ�킰ꔀഩìশ� ഒéೡഒ�č ഒ�č콈čഩ￀�ഒഁᬠكا￀ഩഁഁഩഒ펈�￀ഒᬠ鴸 ഒéೡ�ꔀೡïᬠكا鸘�ഩكا ���ഒ킰டೡഒഩ�೐ഩட�ೡ೐

ï�ꔀ킰ೡفخفخশ����ċ�೐ഒ콈�ì콈ഩ�ഒ �ட�ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩೡ��čكاꔀ콈� ì콈ഩ�ഒ�é�ೡ�শ�டೡ�čഩ೐킰�ഒ 鴸�킰�ï�ìéೡì콈ഩ�ഒ�é�ೡ�শ�ட�டഒكا�শفخ킰�೐�鴸čഒ�čഒكاꔀഒ��டഁഩഒ

ഒশفخ�ഒ�ഁশட콈čഩഁഩഒ��ᬠفخশ鴸ᬠ೐ഩட鴸ഒ콈￀킰ೡفخ鴸ഩ� �ഩ鴸ഒ�ഩடഁഩഒ킰ೡفخفخশ���￀�킰ഩ�ഩഒ�鴸ഒ콈￀鸘فخ�ꔀೡ���펈���শكا鴸čೡ�ꔀೡഒ펈�￀￀ഒᬠ೐ೡশடഒ��ட

킰ഩഒ�킰ꔀഩìশ�펈����ೡ��čഒكاꔀഒ킰�ೡഒ� �ꔀೡ���펈���শكا鴸čೡ�ꔀೡഒ펈�￀￀ഒᬠ೐ೡഩ￀ഒ ᬠഁكا￀ഩഁഁഩഒ펈�￀ഒᬠ鴸 ഒéೡ�ꔀೡïᬠكا鸘�ഩكا����éೡ콈čഩ��킰ഩഒ�킰ꔀഩìশ�ഒ�é�ೡ

ìഩഁكاഩഒ��ഒكاꔀೡ�čഩ೐킰�ഒ 鴸�킰�ï�콈čഩഒഩ�ഁഩഒ펈���শكا鴸čೡ�ꔀೡഒ펈�￀￀ഒᬠ೐�鴸č��ഒഩ�ഁഩഒ ഒéೡ펈�ഁഒഩ�ഁഩഒഒ콈� শഁட￀���ï�鴸čೡഁഩഒ鴸শكا킰ᬠட�￀펈ഩ೐

ഒ䁘ഒ狨�ഁᬠ￀�ೡ೐ï�ꔀ��ꔀ೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠட￀ഩഁഁഩഒ��ꔀ೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠடഒ �čഩட�ï
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�டഁഩഒ鴸ഒ콈￀킰ೡفخ�ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ鴸ഩ��ഩ鴸ഒ�ഩடഁഩഒ킰ೡفخفخশ��� �ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒكاꔀ��ꔀكا���鸘ᬠடᬠ￀���ഁഩഒ킰শ೐ഒഁ鴸���킰೐킰শ�ഒ����೐ï�ꔀ

�ഒ�ഁೡفخ콈ᬠ�ഩ��鸘鴸�ೡഁكاഩഒ鴸ഒ콈￀킰ೡفخ ഁഩഒ��ᬠفخশ鴸ᬠ೐ഩட�ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒ콈��ċ೐

 ഒفخ������ഒ�ഒ�ᬠடì콈ഩ�ഒ킰���೐￀ഩഁഁഩഒ�킰كا೐�ꔀೡ���펈���শكا鴸čೡ�ꔀೡഒ펈�￀￀ഒᬠ೐ೡশடഒ��ட킰ഩഒ�킰ꔀഩìশ��ட೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠடഒ�č콈čഩ￀�

ഒഁᬠكا￀ഩഁഁഩഒ펈�￀ഒᬠ鴸 ഒéೡ�ꔀೡïᬠكا鸘�ഩكا ೡೡഁفخفخ������ᬠفخশ鴸ᬠ೐ഩட鴸ഩ�콈ᬠ��ഁഩഒ鴸ഒ콈￀킰ೡفخഒ鸘é�ೡ鴸ೡفخ킰டೡ೐鴸čೡì콈ഩ�ഒ킰���೐ഒ �čഩடশïட ���ഒكاꔀ

 �শഁ�ഩடഁഩഒ킰ೡفخفخশ���펈��ഒ鸘��೐鸘ೡ���ഒ �ഩ�킰�ഒ鸘é�ೡഒ��டഒഁ�ú��டഁഩഒ�킰كا೐ì콈ഩ�ഒ �ட�ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ ì콈ഩ�ഒ킰���೐펈��ഒ�č鸘فخ�ꔀೡ���펈���শكا

鴸čೡ�ꔀೡഒ펈�￀￀ഒᬠ೐ೡশடഒ��ட킰ഩഒ�킰ꔀഩìশ��ċ�೐ഒ��டï��ഩ￀ഩഁഁഩഒ펈�￀ഒᬠ鴸￀�킰�೐ഁ콈čഩì콈ഩ�ഒ킰���೐펈��ഒ ᬠഁكا￀ഩഁ�ꔀೡïᬠكا鸘�ഩكا ഒடé�ೡ೐￀ഩഁഁഩഒ펈�￀ഒᬠ鴸ೡഩ￀

ഒഁ���콈 শഁഁفخഩഒ킰�ഒ�ꔀഒč콈�ìᬠكا ഁഩഒ��ೡ����೐ഒೡഁ킰ഩഒ �শഁ�ഩட ഁഩഒ鴸শï೐�￀��ഒ콈ꔀடഁഩഒ�킰كا೐�ꔀೡ��� ഁഩഒ�킰كا೐�ꔀೡ���펈��ഒ�č鴸ഒ೐鴸ഩ�

�ꔀೡഒ펈�￀￀ഒᬠ೐ ഒéೡഁഩഒ�펈ഒഁ��೐ഁഩഒì콈فخì��ßഩ��ட

 펈ꔀഩì콈ഩ�ഒ�ꔀഩ�￀�டഒഁفخفخ�ഩഒì콈فخì��ßഩ��ட펈��ഒ �ഁ��콈�ꔀೡ೐ শഁഁفخഩഒ鴸ഒ콈￀킰ೡفخ ഒ鸘é�ೡೡೡഁفخفخ�콈ᬠ��ഁഩഒ鴸ഒ콈￀킰ೡفخ펈��

ഒ �ഩ�킰�ഁশفخ킰�ഩடഁഩഒ�� �鴸čഒ�č��čഒ鸘é�ೡ콈শ鴸���ഒ�킰೐ì��டഁഩഒ�킰كا೐ì콈ഩ�ഒ �ட鴸čೡì콈ഩ��� �ഒ�킰ᬠ펈�ᬠï��ೡ೐ഁഩഒì콈فخì��ßഩ��ட�ೡ೐

ഒᬠ狨শ펈فخ

 �ഒ�ഒ�ᬠடì콈ഩ�ഒ �ഩ�킰��ೡ೐டفخ��ഩ�ഁഩഒفخশ���펈��ï�ꔀفخഒᬠ ഩഒ��ꔀ���ì콈ഩ�킰�ഒ 鴸�킰�ï��ೡ೐�ഒ��ഩ�ഁഩഒ펈ഩ೐فخশ���

���ഁഩഒഒكا��ഒï��ꔀೡ���펈��ഒഁ���콈�ꔀೡ೐�ċ�೐￀শكا펈ꔀഩ�ċïடكا��ï�ꔀفخഒᬠ ഩഒ

 킰ഒ��ഒഁ���콈ഁশفخì콈ഩ�ഒ �ഩ�킰��ೡ೐ഁഩഒ��ꔀഒഁ�ú�ഁഩഒفخশ���킰ꔀഩ ഒশഁفخഩഒكاꔀഩഒடᬠட೐ഩட鴸čೡഒடé�ೡ೐�ೡ೐ï�ꔀفخഒᬠ ഩഒ���￀ഩഁ

 �শഁ�ഩடഁഩഒ킰ೡفخفخশ���펈��ഒكاꔀഒশفخ 킰ഒ��콈čഩ��ì콈ഩ�ഒ�č�டčடೡட펈����킰ഩഒ�킰ꔀഩìশ�펈��ഒ �ഁ��콈 শഁفخഒ 鴸�ഁഩഒ��  ഒéೡ킰�ഩடഁഩഒ��펈��ೡഩ￀ഒ��டഒ 鴸�� ꔀ

ഒഁᬠكا�ꔀೡ킰೐킰শ�ೡ�čഩ೐��டশ�킰ꔀഩìশ�鴸čೡì콈ഩ�킰ഩ�ഩഒ��ೡ೐فخഒᬠ狨শ펈�டഁഩഒكاꔀഩഒடᬠட೐ഩட鴸čೡഒடé�ೡ೐ ഒéೡഒ�č �ꔀഩ�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒكاꔀ�ꔀೡ킰ഒ��콈čഩ��ì콈ഩ�ഒ�č

�டčடೡட펈����킰ഩഒ�킰ꔀഩìশ� �ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ鴸ꔀೡ೐ഁ�čഩ콈ഒ콈ꔀ�டഒഩ�೐ഩட�ೡ೐ï�ꔀ킰ೡفخفخশ����ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩكا��� ꔀ�ꔀೡ킰শ೐ഒഁ鴸�ċ೐ഁഩഒഒكا��ഒï��ꔀೡ����ட೐فخ

ഁഩഒഒ೐ᬠட펈��ഒഁ���콈�ꔀೡ೐  ഒéೡ�ꔀഩഁഩഒഒكا��ഒï��ꔀೡكا���শ೐ഁ�čഩ콈ഒ�čഒ鸘��೐鸘ೡ ì콈ഩ�ഒ �ட�ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ￀�ഒ�����ட���೐ഒ� �ꔀೡ킰ഒ���ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ

�ċïடೡ��čഁশفخ �শഁ�ഩடഁഩഒ킰ೡفخفخশ���펈��ഒكاꔀഒশفخ￀ட�ċ೐콈শட펈���டഒഩ�೐ഩட�ೡ೐ï�ꔀ킰ೡفخفخশ����ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ ೡ�čഩ೐ഒഒഁ�鴸ഩ� ഒ 鴸�ഁഩഒ�� ഒéೡ

킰�ഩடഁഩഒ���டೡடഩì鴸ೡഩ￀ഒ��டഒ 鴸�� ꔀفخഒᬠ狨শ펈鴸ꔀೡ೐ ഁكا��ഩഒكاꔀഩഒடᬠட೐ഩட鴸čೡഒடé�ೡ೐

 �ഒ�ഒ�ᬠடഁഩഒடꔀഩഒ킰டೡ �ìഒ೐킰ഒꔀഩ೐���ഒடéïೡ ഩ�ೡ೐೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠடكا��ഒ콈� ഒ콈��ċ೐ഁഩഒഒكا��ഒï��ꔀೡ���콈čഩ೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠட

�킰كا೐ഒഩ�ഁഩഒ���ഒ 鴸�ഁഩഒ���டഒفخفخ���펈��펈ꔀഩ� ꔀ��ഁഩഒடꔀഩഒ킰டೡ�ꔀೡഁ���كا����鴸ꔀೡ೐鴸ഩ�펈��ì콈ഒ ഒéೡഒ�č

�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒكاꔀ킰é�ೡ킰ഩഒഁশفخï�ꔀ�� டꔀഩ펈���டഁഩഒഁꔀഩഁশكافخ����டഒഒé�ೡ೐鴸čഩ೐� 펈��킰ꔀഩìশ��ċ�೐ഒ콈��ċ೐�ೡفخഒ�鴸����č콈೐ഒ콈�ഩ�ೡ೐ഁഩഒ

鴸ഒ콈￀킰ೡفخ鴸ഩ�펈��ഒكاꔀ콈ഩ೐�ïடഒ콈ꔀ �ഒ�ഒكا�ட펈����டশ�킰ꔀഩìশ�펈��鸘فخ￀ഩഁഁഩഒ鴸ഒ콈￀킰ೡفخഒ콈��ċ೐�ꔀೡഁفخ鸘ഒčೡ೐펈����டশ�킰ꔀഩìশ��டഒഁفخفخ�ഩഒì콈فخì��

ßഩ��ட ഩഁ�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒكاꔀ鸘فخ�டഒ� 콈čഩ೐ഁഩഒ鴸ഒ콈￀킰ೡفخ�ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ

�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒكاꔀ� ꔀìꔀഩഒশفخഒೡ೐� čഁï�ꔀ�� டꔀഩ펈���டഁഩഒഁꔀഩ শഁكافخ���콈čഩ�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒكاꔀ��ᬠفخশ鴸ᬠ鴸ഩ��ꔀೡ ꔀഁഩ டكا￀ഒഒ�ഩفخഒഒ�펈��

ഒഁ���콈�ꔀೡ೐ഁশفخì콈ഩ�ഒ��டೡᬠ킰ഒ����ഒكاꔀ킰é�ೡ킰ഩഒഁশفخï�ꔀ�� டꔀഩ펈���டഁഩഒഁꔀഩ শഁكافخ���ഒഁ���콈ഁশفخì콈ഩ�킰শ�鸘শட��펈শï೐ كا�鴸�ೡكا￀டഒഒé�ೡ೐ೡé�ட�ċ�೐

�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒ�é�ೡ콈čഩ��ഒ 鴸�ï�펈فخ���ìì�ßഩ�டೡഁೡഩ￀鸘ᬠ￀ഩഒ�ഩ콈čഩഁഒ�펈فخ鴸čೡì콈ഩ�ഒ��டೡᬠ킰ഒ��ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ����ഩ鴸ഒഁഩഒ펈���ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ��ꔀഒ鸘é�ೡ

�Ŝೡ೐ শഁடഒ�č� ꔀ�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ�ഩكاì콈ഩ�ഒ��டೡᬠ킰ഒ�



15�

￀ഩഁഒഒé�ೡ೐펈��킰é�ೡ킰ഩഒഁশفخï�ꔀ�� டꔀഩ펈���டഁഩഒ ꔀഁഩ শഁكافخ��� �ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒكاꔀ鸘ᬠ￀ഩഒ�ഩഒഒé�ೡ೐鴸čഩ೐ � 펈����டশ�킰ꔀഩìশ��ഩഁ펈��킰كا��டഁഩഒ

鴸ഒ콈￀킰ೡفخ೐ഁفخഩഒഒ೐ᬠட�ட೐콈كا��￀￀فخ�শட��� ꔀഁഩ டكاഒ��டഒഒé�ೡ೐킰ꔀഩìশ��டഁഩഒ鴸ഒ콈￀킰ೡفخ �ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒكاꔀೡ�ᬠفخഩ�ഒഒé�ೡ೐ഒ �čഩட�ï�டഒഩ�೐ഩட�ೡ೐

ï�ꔀ킰ೡفخفخশ���ഒ콈ꔀட�鴸čഁĊ �ഩ� ഒéೡ�ꔀೡفخশ೐ìশفخഒ�č� ꔀഒكا��ഒï�鴸čೡ킰ഩ�ഩഒ��ഒഁ���콈ഁশفخ ഒഒé�ೡ೐كاশ೐ഁ�čഩ콈  ഒéೡ�ட킰�ഩடഁഩഒ��펈���ഩഁ펈��￀�ഒഁᬠكا�ċïட

�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩ鸘ᬠ￀ഩഒ�ഩ콈čഩഒ�čì콈ഒ킰é�ೡ킰ഩഒഒഒé�ೡ೐كاশ೐ഁ�čഩ콈�டഒഩ�೐ഩட�ೡ೐�ꔀഩ鸘ഒ￀ꔀഩഒ鸘ഒഩ�ഁഩഒഁഒ�펈ꔀഩكاশ೐ഁ�čഩ콈킰ഩ�ഩഒ�ìഩഁكاഩഒ��ഒكاꔀೡ�čഩ೐킰�

ഒ 鴸�ï�콈čഩ￀���ï�ഁഒ�펈فخ�ட펈ഩ೐فخ��ഩഁഁ콈čഩï��ഒ����ட�鴸čೡ킰č콈டഒكاꔀഒ킰��킰ഩ�ഩഒ��￀ഩഁഁഩഒ킰é�ೡ킰ഩഒكاশ೐ഁ�čഩ콈

ï�ꔀ킰ೡفخفخশ���펈��ഒশفخïᬠكا�ೡفخ೐ഩட킰ೡفخفخশ������ഁഩഒடꔀഩഒ킰டೡഒഩ�೐ഩடفخ�শفخட�ïìéೡ டഩ೐킰ഩ콈ഒ�č೐டßഩ �킰೐￀শட펈ഒ�

�டഩ೐킰ഩ콈ഒ�č೐டßഩ �킰೐￀শட펈ഒ��

ï�ꔀ킰ೡفخفخশ���ഒশفخೡட��ഩ鴸 펈�ഒفخ��டഒ��펈�� 1‴142

ഒᬠ狨শ펈فخ 킰ೡفخفخশ����ഒഒ�டᬠ鴸ᬠ ￀ꔀഩഁশكا

ഁഒ�೐ഒ펈鸘� ഩடìഒ

콈শட펈�� 15 �ഁ�ßഩ鸘শட�� 25��
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���9�� ��lePa�aFixedF ��ae�ด �� adK�

 �aPi ୱ����ex�l�ea�il�K

��K��L � ��K�a泼� ����

 . ��x��F��L���

�閸Ν玠Μ洀Ξ絸ΜΞΞΜΜꋠͱΞΜΜΞΞͯ牸ΝꃨΝΞΝ⓰ͰͯΝꈈ玠ⵀͰΞ

Νꈈ玠ⵀͰΞ �ꈈͯ玠ΝΞΝΞΜ絸Ͱ牸ΜΜ �洀Ξ牸ͰĆ �ΝꃨΞΜΜ� �Νꈈ玠ⵀͰΞ� 絸��ΜΜ玠�玠Ν啕쀡쀡ΜΞ���ͰĆ�Ͱ�ͯ⓰��Μ�Μ�ꈈΜ絸Ξ쀡�ΞΝ ΞΜΜΝ�Ξ��ͰΝ閸Ċ�Ć

ΞΜ絸Ν�ΝΜ�Ͱ�ͯͰΝ閸Ċ絸Μ⓰Ξ�� 6挭挮振 ꃨΝ閸Ċ � ͱΜΜ玠ꈈΜΝΞꋠͰ��Ξ Ͱ洀Ξ絸�Ͱ絸Ν耀Ͱͯ �Ͱͯꃨ䖊ͰĆΜΜΝ啕ꈈ� ΞΜΜΝ�ꋠΞ⓰Ξ 1 ΞꃨĊͯ �Ͱ�ͯͰΝ閸Ċ絸Μ⓰Ξ�� 振1挮� ꃨΝ閸ĊΞ�� 振

�洀ΞΝΜ絸ꋠΝ䘩Ć Ͱ洀Ξ絸�Ͱ絸Ν耀Ͱͯ �Ͱͯꃨ䖊ͰĆΜΜΝ啕ꈈ� Νꈈ玠ⵀͰΞΝ�ꋠͱΞΜ�ꈈΜ牸ͰΝ牸Ξꈈ � �Ͱͯꃨ䖊ͰĆΜΜΝ啕ꈈ� �ΜΜΞΝ ��ꈈͯ玠ΝΞΝΞΜ絸Ͱ牸ΜΜ�

Νꈈ玠ⵀͰΞ�ĆΞΜ絸Ν�ΝΜ牸ͰΝ�ΜΞĆꃨΜͰ牸ΞꈈͰ玠Ν�ΞꃨĊͯ�ꈈΜ絸Ξ쀡�ΞΝ絸Ν耀�Ͱ䖊ͰΜΞ�� 1 Ν牸ꈈΞ쀡Ν �5振5

Νꈈ玠ⵀͰΞĆ洀Ξ絸Μ玠ΜĞ啕ꈈ牸玠�ꃨΜͰ牸絸牸��Ν䖊牸ͰΝ牸Ξꈈ�ꃨĀΝꈈ玠牸ΞꈈꈈͰ牸ⵀΞ玠ΝΞΝΞΜ쀡ꈈΝ䖊ͯ�ꈈ �ꈈΜ牸ͰΝĆĀ䖊Ν牸Ξꈈ�ꃨĀΝꈈ玠牸Ξꈈ�øͰͯ牸ͰΜ�ꈈ쀡

ꈈͰ牸ⵀΞ�ꈈ쀡 絸ꋠꈈ玠Νꋠ啕⓰�Ξ玠 ΞΜΜą�ôΜą閸ꋠ啕⓰�Ξ玠 Ν��洀ΞΜ䖊Μ絸��Νͯ�ꃨĀΝꈈ玠牸Ξꈈ 振1 絸��Νͯ

�. ie���ea���ด��al�ea�il�K

ͯΝ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜΜ���ͰĆΞ洀Ξ⓰��Μ�ΞΝΝΞ�ꈈ�ΞΜ牸ΞꈈΝͰ�Μ�Ξ��牸ΝꃨΝΞΝ牸洀ΞꃨΜĆ�ΞΝ玠ꈈΜꈈΞΜΝͰ��Ͱ�玠䖊玠ΜΞΜ�玠ΝͰ�Μ� 玠�쀡� �547 �ĆΝ�ĆĀ

ͱ耀Ͱ��玠ΝͰ�玠�ΞΝΝΞ�ꈈ�ΞΜ牸ΞꈈꈈΞΝͯΞΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜΞΜΜ牸ΞꈈΞꋠĆͯꈈΞΝ牸Ξꈈ�ĆĀΞ洀Ξ⓰��Μ�ΞΝΞΝΝ牸洀ΞꃨΜĆꈈΞΝ牸ΞꈈΝĊͰΞ���ĀͰͯΝ��ΜͯΝ

牸Ξꈈ絸 玠ͯΜꋠ洀ΞꃨꈈͰΝΝꈈ玠ⵀͰΞΝꃨΞΜΜ�洀Ξ牸ͰĆ Ξ��牸洀ΞꃨΜĆ�ĆΝ�ꈈΜ牸Ξ쀡牸ꈈΝ玠Ͱ�ΜΞĞ啕ꈈ牸玠�牸Ξꈈ쀡ĀΞ 牸ꈈΜΞꈈ䖊ͯ玠Ξ�玠ΜΝ� ͰͰ牸�ΞΝ쀡䖊ΞΝ�Μ

玠ꈈΜꈈΞΜΝͰ��Ͱ�玠牸ΞꈈΝͰ�Μ� 玠�쀡� �54振

ͯΝ牸Ξꈈ絸ͯ玠ΜΜ���ĆĀ�ͰĆΞ洀Ξ⓰��Μ�ĆΝ�ΜĀ絸牸���ꈈΞ쀡ΞΞ啕Μ絸Ć玠Ν絸䖊ĀΜΞ�Ċ�Μ�ĆĀ絸� Ć絸�Ν絸��ΜͰΝĊΞͯͰ耀�Μ�ΜΜ�ΝΝΞΝ牸ΞꈈΝͰ�Μ�

ͯΝ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ�ΝͰΝ�ΞⵀΞ�ΞΝ絸��ΜͯΝ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ�ΝͰΝΞ��Νꈈ玠ⵀͰΞ�ΜĀ絸��ΜΞΞͯ牸Ξꈈ�ΞΝ牸ΝꃨΝΞΝͯΝ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜ�ΝͰΝ�ΞⵀΞͰͰͯ牸�ⵀΞ�Μ

ΝΞ�Ξ牸ͯΝ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜ�ΝͰΝ�ΞⵀΞ�ΞΝĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊

�. �aୱ��aKea��aPlaK�alea�il�K� �Ö��Li��L����F��l泼���d��K���������K

�ΜꈈΜꃨ䖊ĊΞͯ�� Νꈈ玠ⵀͰΞ�ĆĀΜ洀ΞΝΞ�ꈈ�ΞΜ牸ΞꈈꈈΞΝͯΞΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ�ΝͰΝ�ꈈͰΝ�ꈈ啕ͯ�洀ΞΜ䖊ΜꃨΜΞΝ�ΝͰΝ���ͯΝ��ΜΝͰͯ쀡ͰΝ�ΜĀꋠ洀ΞꃨꈈͰΝ

ͯΝ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜΞ��Ν�ꈈͰΝꈈΜΝΜ絸䖊ΜΞΝͰ�Μ�Ξ��絸ꈈ玠�Ν�Μꃨꈈ耀ͰꃨΜͰͯ䖊ͰΜΞ�� 1 Ν牸ꈈΞ쀡Ν �565 ΝΞͱ耀Ͱ��玠ΝͰ�玠 ΝΞ�ꈈ�ΞΜ牸ΞꈈꈈΞΝͯΞΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜ

ĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊�ĆĀꈈͰΝ牸Ξꈈ�ꈈͰΝ�ꈈ啕ͯꃨꈈ耀Ͱ�ͰĆ�ꃨĀΝ�⓰��Μ絸玠耀�Ͱ�ꃨĀΝ�絸Μ耀�ͰꃨΞ絸ΞĊΞ絸Ξ�ΝΝ牸ͰΝΝΞ�ꈈ�ΞΜ牸ΞꈈꈈΞΝͯΞΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜꈈΜꃨ䖊ĊΞͯ�ꈈΜ絸Ξ쀡 �ĆΝ

ꋠĊ䖊Μ�ꃨ�Ċ絸��Μ牸ΞꈈͰĞ玠ΝΞΝ�ꃨĀΜͰĆ絸�Μ絸牸��Ν䖊牸ͰΝ䖊玠Ğ���玠ΝͰ�玠ΞΞͯ牸ΞꈈΝͰ�Μ�ΞΜΜ牸Ξꈈ�ꃨĀΞΜ䖊��玠ΝͰ�玠ΞΞͯ牸ΞꈈΝͰ�Μ� 牸Ξꈈ絸� Ć絸�Ν⓰ĀͰΝ閸Μ�Μ

ꃨΝΞΝ絸ꃨ�啕�ꈈΜ牸ͰΝͯΝ牸Ξꈈ絸ͯ玠ΜΞΜΜΝΞ�ꈈ�ΞΜ牸ΞꈈꈈΞΝͯΞΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠ΜΝΞͯ�ΝͰΝΝ�牸Ξꈈ�ꃨĀ⓰ĀͰ�ĊͰΜ�ꈈΜ�ΜΞΞͯ��玠ΝͰ�玠ꃨꈈ耀Ͱ⓰ĀͰΝ牸絸䖊ĀΜ

ΜͰ�䖊쀡ꈈΞ䖊牸ͰΝ�閸Ā�ΜĀΝΞ�ꈈ�ΞΜ

牸ΞꈈΜ洀ΞΝΞ�ꈈ�ΞΜ牸ΞꈈꈈΞΝͯΞΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊ΝΞͱ耀Ͱ��玠ΝͰ�玠�ΝĊΝ��Μ牸ꈈΜΞΝͰΝĊΞͯ絸��ΜꋠΞꈈΜꋠ洀Ξ쀡Ͱ��ĊͰͯΝ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜ��

�Ü��啕ΝͰΜ
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Νꈈ玠ⵀͰΞ �ꈈͯ玠ΝΞΝΞΜ絸Ͱ牸ΜΜ �洀Ξ牸ͰĆ �ΝꃨΞΜΜ�

ꃨΝΞΝ絸ꃨ�啕�ꈈΜ牸ͰΝͯΝ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ ��ĊͰ�

䖊ͰΜΞ�� 振1 ĞͰΜ䖊Ξ쀡Ν �565

�. �aୱ��aKea��aPlaK�alea�il�K�����������l��L�����F��l泼���d���a ���l�ea�il�K��L���x���P�i�Fa���d���Li��L��K

 �mx F�l��K��L  �e�a泼� ����

ꋠ�Ξ䖊玠ΜΞΜ�玠ΝͰ�Μ��ĆĀ�ꈈΜ牸Ξ쀡�ΜĀΝΞ�ꈈ�ΞΜ牸ΞꈈꈈΞΝͯΞΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ�ΝͰΝ�ꈈͰΝ�ꈈ啕ͯꃨΜΞΝ�ΝͰΝ ΞΜΜ�ĆĀΜͯ�ꈈΜ牸Ξ쀡ꈈΞΜ

牸玠��ΞΜ啕絸Ν牸ⵀΞΞΜĀ䖊 �ĆΝ�ΜΝ��ΜΝͰͯ쀡ͰΝ�ΜĀꋠ洀ΞꃨꈈͰΝͯΝ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜΞ��Ν�ꈈͰΝꈈΜΝΜ絸䖊ΜΞΝͰ�Μ�Ξ��絸ꈈ玠�Ν�Μꃨꈈ耀ͰꃨΜͰͯ䖊ͰΜΞ�� 1 Ν牸ꈈΞ쀡Ν �566 ���ͯ

牸Ξꈈ�ꈈͰΝ�ꈈ啕ͯΜ��絸��Μ牸Ξꈈ�ꈈͰΝ�ꈈ啕ͯ絸玠耀�Ͱ�ꃨĀΝΞ�ꈈ�ΞΜ牸ΞꈈꈈΞΝͯΞΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜΝ�쀡䖊ΞΝΜͰĆ絸�ΜΞΜΜΝ�쀡䖊ΞΝ絸ꃨΝΞΜꋠΝΝΞ牸Ν玠�ͯ⓰��Μ ΞΜΜ

絸玠耀�Ͱ�ꃨĀꋠͰĆ쀡ΜĀͰͯ牸ͰΝΝΞ�ꈈ�ΞΜ牸ΞꈈꈈΞΝͯΞΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠ΜꈈΜꃨ䖊ĊΞͯ�ꈈΜ絸Ξ쀡 �ĆΝ牸ΞꈈΞ牸Ā�⓰ĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊�ΝĊ牸ꈈΜΞΝ牸ͰΝꃨΜͰ牸牸Ξꈈ�Μ

ΝΞ�ꈈ�ΞΜΞΜΜ�ΝĊ牸ꈈΜΞΝ牸ͰΝ�閸ĀΞ���ĆĀΜ洀ΞΝΞ�ꈈ�ΞΜ牸ΞꈈꈈΞΝͯΞΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ�ΝͰΝĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊ΝΞͱ耀Ͱ��玠ΝͰ�玠ΞΜĀ䖊牸ĊͰΜꈈͰΝ�� �566

��ΞΝΝꈈ玠ꃨΞꈈ⓰ͰͯΝꈈ玠ⵀͰΞ絸Μ耀�Ͱ䖊ĊΞ 牸Ξꈈ�ꈈͰΝ�ꈈ啕ͯΝΞ�ꈈ�ΞΜΜ���Μ�ΝĊΝ��Μ牸ꈈΜΞΝͰΝĊΞͯ絸��ΜꋠΞꈈΜꋠ洀Ξ쀡Ͱ��ĊͰͯΝ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ

�. �aୱ��aKea��aPlaK�alea�il�K����� �Ö

ꋠ�Ξ䖊玠ΜΞΜ�玠ΝͰ�Μ��ĆĀ�ꈈΜ牸Ξ쀡�ΜĀΝΞ�ꈈ�ΞΜ牸ΞꈈꈈΞΝͯΞΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ �ΝͰΝΞ�� 17 絸ꈈ耀�Ͱͯ ꋠͰ��Ξ�ꈈΜ牸ͰΜ�ͰΝΞΜΜ�ĆĀΜͯ

�ꈈΜ牸Ξ쀡ꈈΞΜ牸玠��ΞΜ啕絸Ν牸ⵀΞΞΜĀ䖊 ΝΞ�ꈈ�ΞΜΜ��牸洀ΞꃨΜĆ�ꃨĀ絸��Μ���ΞΝ絸牸���Ξ��牸洀ΞꃨΜĆ⓰��Μ�ĆΝΝΞ�ꈈ�ΞΜ牸ΞꈈꈈΞΝͯΞΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜ

ꈈΜꃨ䖊ĊΞͯ�ꈈΜ絸Ξ쀡 ꈈ䖊Νͱ�ͯ牸Ξꈈ�ꈈͰΝ�ꈈ啕ͯ�ĊΞͯ � Ξ��絸牸��Ν䖊⓰ĀͰͯ �ĆΝΝ��ΜΝͰͯ쀡ͰΝ�ΜĀꋠ洀ΞꃨꈈͰΝͯΝ牸Ξꈈ絸ͯ玠ΜꈈͰΝꈈΜΝΜ絸䖊ΜΞΝͰ�Μ�Ξ��絸ꈈ玠�Ν�Μꃨꈈ耀Ͱ

ꃨΜͰͯ䖊ͰΜΞ�� 1 Ν牸ꈈΞ쀡Ν �56挭

�. K�P�aP���d���L��a泼��

�. il�K�ด�F��aPea�i��P�i�Öail�K�ด

絸ͯ玠ΜꋠĆΞΜΜꈈΞΝ牸Ξꈈ絸Ξ�ΝΝ絸ΞĊΞ絸 玠ͯΜꋠĆ�ΜͯΝ牸ꈈΜΞꋠ絸 玠ͯΜꋠĆ�ꈈΜ牸ͰΝĆĀ䖊Ν 絸ͯ玠ΜꋠĆ 絸ͯ玠Μ�Ξ牸ĞΜΞ쀡Ξꈈ�ꈈΜ絸�ΞͰͰΝ

ΞꈈͰ玠Ν�ΞΜΜ牸ꈈΜΞꋠꈈΞΝ䖊ͰΜ ΞΜΜ絸 玠ͯΜΜͯΞ啕ΜꈈΜΝΜꋠͰ�ΜΞ��Ν�ꋠ�Ξ玠쀡ΜĊͰͯꋠ閸ͯ ���ͯ�Μ�ĀͰͯΜ洀ΞꈈΜ쀡耀Μ絸Ν耀�ͰΞ䖊ͯͱΞΝͱ耀Ͱ絸��ΜꋠĊ䖊ΜꃨΜ��ͯ⓰ͰͯꈈΞΝ牸Ξꈈ

絸Ξ�ΝΝ絸ΞĊΞ絸ͯ玠ΜꋠĆ�ΜͯΝ牸ꈈΜΞꋠ絸ͯ玠ΜꋠĆ

�.� ��K泼�a泼li Fmx

ꋠ玠Μ쀡ĀΞ쀡ͯ絸ꃨΜ耀ͰΞꋠĆͯ�ΜꈈΞ쀡ΞΞ啕Μꃨꈈ耀ͰΝ閸Μ쀡ĊΞꋠ啕ΞĞ玠Ξ���Μ�ĆĀꈈͰΝΞΜĀ䖊Ξ�ĊꈈΞ쀡Ξ�Ć�Μ��洀Ξ牸䖊ĊΞ

�ĀΜΞ啕Μ⓰Ͱͯꋠ玠Μ쀡ĀΞ쀡洀ΞΜ䖊��ĆΝ䖊玠Ğ�ͱͰ䖊絸�Μ��ΝͱĊ䖊ͯΜ�洀ΞꃨΜͰ牸 �ĀΜΞ啕Μꋠ玠Μ쀡ĀΞ�ꈈΜ牸ͰΝĆĀ䖊Ν �ĀΜΞ啕ΜΞ���耀�Ͱ �ĀΜΞ啕Μ�Μ牸Ξꈈ

ĆͰĆΞ�Μͯꃨꈈ耀Ͱ�ĀΜΞ啕ΜͰ耀�Μ絸玠耀�Ͱ�ꃨĀꋠ玠Μ쀡ĀΞͰΝ閸Ċ�ΜꋠͱΞΜΞ��ΞΜΜꋠ�Ξ玠�Ü��啕ΝͰΜ

Ν閸Μ쀡ĊΞꋠ啕ΞĞ玠Ξ���Μ�ĆĀꈈͰΝ絸��Μ牸Ξꈈ�ꈈΜΝΞ�ꈈΞ쀡ΞΞ���Μ⓰ΞΝ�ĆĀ�Ξ牸牸ΞꈈĆ洀Ξ絸Μ玠ΜĞ啕ꈈ牸玠��牸�玠ꃨͰ牸ĆĀ䖊Ν쀡ĊΞ�ΜĀ�ĊΞΝΞ���洀Ξ絸��Μ�Μ

牸Ξꈈ⓰ΞΝ
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ꃨΝΞΝ絸ꃨ�啕�ꈈΜ牸ͰΝͯΝ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ ��ĊͰ�

䖊ͰΜΞ�� 振1 ĞͰΜ䖊Ξ쀡Ν �565

�.� i泼�mLxl�mx�alea�il�K

ea���ด���i���aPea��F�ea���ด��F泼Öa�xl��K���eP��alea�il�K

牸Ξꈈ�ͰĆ�ꈈΜ絸�ΞꈈΞΝ牸Ξꈈ⓰��ΜͰΝ閸Ċ牸ͰΝΞ�ΜĞ啕ꈈ牸玠� �Business model� ⓰Ͱͯ牸玠�牸Ξꈈ�Μ牸Ξꈈ�ͰĆ牸Ξꈈꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ

絸 玠ͯΜΞΜΜΜͰ牸ⵀ�Μ⓰Ͱͯ牸ꈈΜΞꋠ絸 玠ͯΜꋠĆ�ΞΝꋠͰ��Ξ⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ Νꈈ玠ⵀͰΞ�ͰĆ�ꈈΜ絸�Ξꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ�ΞΝΜͰ牸ⵀ�Μ

牸Ξꈈ䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞ ĆͰͯΜ��

� ꈈΞΝ牸ΞꈈΞ��䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞĆĀ䖊ΝꈈΞ쀡ΞΞ啕Μ�ͰĆ�洀ΞꃨΜĊΞΝ

� ꈈΞΝ牸ΞꈈΞ��䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞ�ΞΝꃨΜͰͯĆĀ䖊ΝΝ閸Μ쀡ĊΞΝ啕�玠ĞꈈꈈΝ�ĊΞΜ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩�Ͱ耀�Μ

� ꈈΞΝ牸ΞꈈΞ��䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞ�ΞΝꃨΜͰͯĆĀ䖊ΝΝ閸Μ쀡ĊΞΝ啕�玠ĞꈈꈈΝ�ĊΞΜ牸洀Ξ�ꈈꃨꈈ耀Ͱ⓰ΞĆΞ啕Μ

�ꈈΞꋠΞꈈΞ啕ΜꋠΞΝΞꈈͱ�洀ΞΞΜ牸ΞΜΜ�ΝĊꋠΞΝΞꈈͱ絸�Μ��ΝΜΞ�Μͯ�ĆĀ�ΞΝ�ꈈΜ絸�Ξ⓰Ͱͯ牸Ξꈈ䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞ�ĆĀꋠͰͯ�ꈈΜ絸�Ξ �ĆĀΞ牸Ċ

牸Ξꈈ䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞΝ啕�玠ĞꈈꈈΝ�ĊΞΜ牸洀Ξ�ꈈꃨꈈ耀Ͱ⓰ΞĆΞ啕Μ ꃨꈈ耀Ͱ牸Ξꈈ䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞΝ啕�玠ĞꈈꈈΝ�ĊΞΜ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩�Ͱ耀�Μ ���ͯ�ΝĊꋠΞΝΞꈈͱ�ͰĆ�ꈈΜ絸�Ξ

ꈈΞΝ牸Ξꈈ�ꃨΝĊ絸⓰ĀΞ���䖊Ā�Μ牸洀Ξ�ꈈꃨꈈ耀Ͱ⓰ΞĆΞ啕Μ�Μ�ΞΝꃨΜͰͯ

牸ΞꈈꈈͰΝꈈ閸ĀꈈΞΝ牸Ξꈈ絸Ν耀�Ͱ絸ꈈ玠�ΝΞꈈ牸⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜΞ���ΝĊ�ĆĀ䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞĆĀ䖊ΝΝ閸Μ쀡ĊΞΝ啕�玠ĞꈈꈈΝ�ĊΞΜ牸洀Ξ�ꈈꃨꈈ耀Ͱ⓰ΞĆΞ啕Μ

ĆĀ䖊ΝΝ閸Μ쀡ĊΞΝ啕�玠ĞꈈꈈΝ Ν䖊牸ꃨꈈ耀ͰꃨͰ牸ĆĀ䖊Ν�ĀΜΞ啕Μ牸ΞꈈΞ洀ΞꈈΞΝ牸Ξꈈ���ͯ絸牸��Ν䖊⓰ĀͰͯ�ĆΝ�ꈈͯ牸ͰΝ牸Ξꈈ�ĆĀΝΞꃨꈈ耀Ͱ牸ΞꈈͰͰ牸ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ

ΜͰ�Μ �ĀΜΞ啕Μ牸ΞꈈΞ洀ΞꈈΞΝ牸Ξꈈ⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠ΜΜͰ�ΜꈈͰΝꈈ閸Ā絸��Μ쀡ĊΞ�ΜĀ�ĊΞΝ�Μ牸洀Ξ�ꈈꃨꈈ耀Ͱ⓰ΞĆΞ啕Μ

牸Ξꈈ䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞ�Μ�ΞΝꃨΜͰͯ⓰Ͱͯ�ꈈΞꋠΞꈈꃨΜ��Ξ洀Ξ�ĆĀ 振 䖊玠Ğ��ĆΝ⓰��ΜͰΝ閸Ċ牸ͰΝ牸Ξꈈ�ͰĆ�ꈈΜ絸�Ξ�ꈈΞꋠΞꈈꃨΜ��ΜͰ�Μ

� ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠ΜΞ��䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞĆĀ䖊ΝꈈΞ쀡ΞΞ啕Μ�ͰĆ�洀ΞꃨΜĊΞΝ 絸Ν耀�Ͱͱ耀Ͱ쀡ꈈͰͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠ΜΜͰ�Μ絸玠耀�ͰꈈͰΝ

牸ꈈΜΞꋠ絸 玠ͯΜꋠĆ�ΞΝꋠͰ��Ξ ΞΜΜ絸 耀ͯ�ͰΜ�⓰�ΞΝꋠͰ��Ξ⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜΞ��牸ĊͰ�ꃨĀ絸牸玠Ć牸ꈈΜΞꋠ絸 玠ͯΜꋠĆ���ͯ絸��Μ

牸ΞꈈꈈͰΝΜ洀ΞꈈΜ絸玠�Νͯ絸ͯ玠Μ�ĀΜΞΜΜĆͰ牸絸Ν��Ν�Ξ牸ΝͰĆ쀡ͯ絸ꃨΜ耀Ͱ⓰Ͱͯ絸ͯ玠Μ�ĀΜ�Μ䖊ͰΜΞ��ꈈΜΝ啕�䖊Ā絸ΞĊΞΜͰ�Μ ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ

絸 玠ͯΜĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊�ĀͰͯ쀡洀ΞΜ䖊��ĆΝ�ΜĀ䖊玠Ğ�ͰͰ�ꈈΞĆͰ牸絸Ν��ΝΞ��ΞΞĀ�ꈈ玠ͯΞΜΜ�ĀͰͯΝ�牸Ξꈈ�ꈈΜ絸Ν玠Μ牸ΞꈈĆĀͰΝ쀡ĊΞ 牸洀Ξ�ꈈꃨꈈ耀Ͱ

⓰ΞĆΞ啕ΜΞ��絸牸玠Ć⓰��Μ�Ξ牸牸Ξꈈ�ͰĆꈈΞΝ牸Ξꈈ 牸Ξꈈ絸�Μ��ΝΜΞ�Μͯꃨꈈ耀Ͱ牸ΞꈈĆĀͰΝ쀡ĊΞĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊�ΜꈈͰΝꈈ閸Ā�ΜꋠĊ䖊Μ⓰Ͱͯ牸洀Ξ�ꈈꃨꈈ耀Ͱ

⓰ΞĆΞ啕Μ

� ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜΞ��䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞĆĀ䖊ΝΝ閸Μ쀡ĊΞΝ啕�玠ĞꈈꈈΝ�ĊΞΜ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩�Ͱ耀�Μ 絸Ν耀�Ͱͱ耀Ͱ쀡ꈈͰͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�

ΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜ 絸玠耀�ͰꈈͰΝ牸ꈈΜΞꋠ絸 玠ͯΜꋠĆ�ΞΝꋠͰ��ΞΞΜΜ絸玠耀�Ͱ⓰ΞΝꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜ ΞΜΜ絸 耀ͯ�ͰΜ�⓰�ΞΝꋠͰ��Ξ⓰Ͱͯ

ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜΞ��牸ĊͰ�ꃨĀ絸牸玠Ć牸ꈈΜΞꋠ絸 玠ͯΜꋠĆ ���ͯ絸��Μ牸ΞꈈꈈͰΝΜ洀ΞꈈΜ絸玠�Νͯ絸 玠ͯΜ�ĀΜΞΜΜĆͰ牸絸Ν��Ν�Ξ牸ΝͰĆ

쀡ͯ絸ꃨΜ耀Ͱ⓰Ͱͯ絸 玠ͯΜ�ĀΜ�Μ䖊ͰΜΞ��ꈈΜΝ啕�䖊Ā絸ΞĊΞΜͰ�Μ 牸Ξꈈ絸�Μ��ΝΜΞ�Μͯ⓰ͰͯΝ閸Μ쀡ĊΞ⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜꈈͰΝꈈ閸Ā�ĊΞΜ

牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩�Ͱ耀�Μ Ν牸絸䖊ĀΜ ꈈΞΝ牸Ξꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ�Ξ牸牸ΞꈈĆĀͰΝ쀡ĊΞ ꈈΞΝ�ĆĀĆͰ牸絸Ν��Ν ΞΜΜ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ�Ξ牸

ͰͰ�ꈈΞΞΜ牸絸�Μ��ΝΜΞ��絸牸��Ν䖊⓰ĀͰͯ�ΜꈈͰΝꈈ閸Ā絸��Μ牸洀Ξ�ꈈꃨꈈ耀Ͱ⓰ΞĆΞ啕Μ 絸Ν耀�ͰΝ�牸Ξꈈ�ͰĆꈈΞΝ牸Ξꈈꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ 牸洀Ξ�ꈈ
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ꃨꈈ耀Ͱ⓰ΞĆΞ啕ΜꋠΜꋠΝΞ��絸쀡ΝꈈͰΝꈈ閸ĀꈈΞΝ牸Ξꈈ�Μ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩�Ͱ耀�Μ�Μ�ĀͰͯ�ͰĆ�ꈈΜ絸�ΞꈈΞΝ牸Ξꈈ�ꃨΝĊ絸⓰ĀΞ牸洀Ξ�ꈈ

ꃨꈈ耀Ͱ⓰ΞĆΞ啕Μ ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊�ĀͰͯ쀡洀ΞΜ䖊��ĆΝ�ΜĀ䖊玠Ğ�ͰͰ�ꈈΞĆͰ牸絸Ν��ΝΞ��ΞΞĀ�ꈈ玠ͯ絸ΜĊΜ絸Ć�Ν䖊牸ͰΝ

ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠ΜΞ��䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞĆĀ䖊ΝꈈΞ쀡ΞΞ啕Μ�ͰĆ�洀ΞꃨΜĊΞΝ

� ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠ΜΞ��䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞĆĀ䖊ΝΝ閸Μ쀡ĊΞΝ啕�玠ĞꈈꈈΝ�ĊΞΜ牸洀Ξ�ꈈꃨꈈ耀Ͱ⓰ΞĆΞ啕Μ �ΜΞꋠĆͯ�ΜͯΝΞꋠĆͯ�ΞΜΜ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜ

ĆĀ䖊ΝΝ閸Μ쀡ĊΞΝ啕�玠ĞꈈꈈΝ �ĆΝꈈͰΝꈈ閸Ā牸Ξꈈ絸�Μ��ΝΜΞ�Μͯꋠ啕ΞĞ玠⓰ͰͯΝ閸Μ쀡ĊΞΝ啕�玠ĞꈈꈈΝ�ΜꋠĊ䖊Μ⓰Ͱͯ牸洀Ξ�ꈈꃨꈈ耀Ͱ⓰ΞĆΞ啕Μ

牸Ξꈈ䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞ�Μ�ΞΝꃨΜͰͯ⓰Ͱͯ�ꈈΞꋠΞꈈΞ啕Μ�ĀͰͯΞꋠĆͯ�ꈈΞꋠΞꈈΞ啕Μ�ĆΝ�ΜĀΝ閸Μ쀡ĊΞΝ啕�玠ĞꈈꈈΝ ΞΜΜΝͰΜΞ�牸牸洀Ξ�ꈈꃨꈈ耀Ͱ

⓰ΞĆΞ啕Μ�Ξ牸牸Ξꈈ絸�Μ��ΝΜΞ�Μͯ⓰ͰͯΝ閸Μ쀡ĊΞΝ啕�玠ĞꈈꈈΝ絸⓰ĀΞ牸洀Ξ�ꈈꃨꈈ耀Ͱ⓰ΞĆΞ啕Μ ꃨꈈ耀Ͱ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩�Ͱ耀�Μ ⓰��ΜͰΝ閸Ċ牸ͰΝ牸Ξꈈ�ͰĆ

�ꈈΜ絸�ΞꈈΞΝ牸Ξꈈ⓰Ͱͯ�ꈈΞꋠΞꈈΞ啕ΜΜͰ�Μ

ea���ด���i���aPea��F�ea���ด��F泼Öa�xl K����K�alea�il�K

Νꈈ玠ⵀͰΞꈈͰΝꈈ閸ĀꈈΞΝ牸Ξꈈ絸Ν耀�Ͱ絸ꈈ玠�ΝΞꈈ牸⓰ͰͯꃨΜ��ꋠ玠ΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜĆĀ䖊ΝΝ閸Μ쀡ĊΞΝ啕�玠ĞꈈꈈΝ ꃨͰ牸�ĀΜΞ啕Μ牸ΞꈈΞ洀ΞꈈΞΝ牸Ξꈈ ΞΜΜ�ͰĆ

�ꈈΜ絸�ΞꃨΜ��ꋠ玠ΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ絸��ΜꃨΜ��ꋠ玠ΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠ΜΞ��䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞ�Μ�ΞΝꃨΜͰͯĆĀ䖊ΝꈈΞ쀡ΞΞ啕Μ�ͰĆ�洀ΞꃨΜĊΞΝ �ĆΝ�ΜĀ䖊玠Ğ�ĆͰ牸絸Ν��Ν

Ξ��ΞΞĀ�ꈈ玠ͯ �Μ牸Ξꈈ쀡洀ΞΜ䖊�Ν閸Μ쀡ĊΞꈈΞ쀡ΞΞ啕Μ�ͰĆ�洀ΞꃨΜĊΞΝ쀡洀ΞΜ�ͯͱ�ͯ쀡ĊΞĞꈈꈈΝ絸Μ�ΝΝꃨꈈ耀Ͱ�ĀΜΞ啕ΜΞ��ͱ耀Ͱ絸��ΜꋠĊ䖊ΜꃨΜ��ͯ⓰ͰͯͰͰ�ꈈΞ

ĆͰ牸絸Ν��ΝΞ��ΞΞĀ�ꈈ玠ͯΜͰ�ΜĆĀ䖊Ν ΞͰ�ͯΜ�� 쀡ĊΞ�ͰĆ�洀ΞꃨΜĊΞΝ�ΞΝ䖊玠Ğ�ĆͰ牸絸Ν��ΝΞ��ΞΞĀ�ꈈ玠ͯΞꋠĆͯ絸��ΜꋠĊ䖊ΜꃨΜ��ͯ⓰Ͱͯ�ĀΜΞ啕ΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜ�Μ

ꋠĊ䖊Μ⓰Ͱͯ牸洀Ξ�ꈈꃨꈈ耀Ͱ⓰ΞĆΞ啕Μ

ea�ୱ�ด�aPea��xli泼�mLxl�mx�alea�il�K

ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ�Μͱ閸牸�ͰĆꈈΞΝ牸ΞꈈͰͰ牸�Ξ牸ΝͰ�Μ� 絸Ν耀�Ͱꋠ玠ΞĞ玠Ξ���Μ�ĆĀꈈͰΝ牸ꈈΜΞꋠ絸 玠ͯΜꋠĆ⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΜͰ�Μ�ĆĀ

ꋠ玠�Μꋠ啕ĆΜͯ ꃨꈈ耀Ͱ�ĆĀΝ�牸Ξꈈ�ͰΜꋠ玠ΞĞ玠Ξ���Μ�ĆĀꈈͰΝ牸ꈈΜΞꋠ絸 玠ͯΜꋠĆ⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΜͰ�Μ ꈈ䖊Νͱ�ͯ�ĆĀΝ�牸Ξꈈ�ͰΜ쀡䖊ΞΝ絸ꋠ��ΝͯΞΜΜ

�Μ�ͰΝΞΞΜ絸牸耀ͰΝΞͰ�ͯꃨΝĆ⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΜͰ�Μ ꃨꈈ耀ͰΝ�牸Ξꈈ�ͰΜ牸Ξꈈ쀡䖊Ν쀡啕Ν�Μꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΜͰ�Μ ΞΝĀ䖊ĊΞ�Μ�ΝĊΝ�牸Ξꈈ�ͰΜꃨꈈ耀Ͱ�ΝĊ

�ĆĀ쀡ͯ�䖊Ā���ͯ쀡䖊ΞΝ絸ꋠ��ΝͯΞΜΜ�Μ�ͰΝΞΞΜ絸牸耀ͰΝΞͰ�ͯꃨΝĆ⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΜͰ�Μ

ꃨΜ��ꋠ玠ΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ�Μͱ閸牸�ͰĆꈈΞΝ牸ΞꈈͰͰ牸�Ξ牸ΝͰ�Μ�牸䘩�ĊͰ絸Ν耀�Ͱ�ĆĀΝ�牸Ξꈈ��玠ΝͰ�玠�ΞΝ�ΞꈈΜ�閸牸玠ͰΜ⓰ͰͯꃨΜ��ꋠ玠ΜΜͰ�Μ

ΞΜĀ䖊 Ν�牸ΞꈈΝ牸絸Μ玠牸�ΞꈈΜ�閸牸玠ͰΜΜͰ�Μ ꃨꈈ耀ͰΝ�牸Ξꈈꋠ玠�Μꋠ啕ĆΜͯ⓰Ͱͯ�ΞꈈΜ�閸牸玠ͰΜΜͰ�Μ �Μ牸ꈈ��Ξ��Ν�牸Ξꈈ絸�Μ��ΝΜꃨΜ��ꋠ玠ΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠ΜΞ��

Ν�ͰΝ閸Ċ�ꃨĀ絸��ΜꃨΜ��ꋠ玠Μ�ꃨΝĊ�Ξ牸�閸Ā�ꃨĀ牸閸ĀꈈΞΝ絸Ć�Ν䖊牸ͰΜ���ͯΝ�⓰ĀͰ牸洀ΞꃨΜĆΞ��Ξ�牸�ĊΞͯ牸ͰΜͰΝĊΞͯΝΞ牸 ꃨꈈ耀ͰΝ�牸ΞꈈΞ牸Ā�⓰⓰ĀͰ牸洀ΞꃨΜĆ⓰Ͱͯ

ꃨΜ��ꋠ玠ΜΞ��Ν�ͰΝ閸ĊͰΝĊΞͯ絸��ΜꋠΞꈈΜꋠ洀Ξ쀡Ͱ� �Μͱ耀Ͱ䖊ĊΞ絸��Μ牸Ξꈈ�ͰĆꈈΞΝ牸ΞꈈꃨΜ��ꋠ玠Μ絸Ć玠ΝΞΜΜꈈͰΝꈈ閸ĀꃨΜ��ꋠ玠Μ�ꃨΝĊ �ĆΝꈈͰΝꈈ閸Ā�ΜΞ�牸�ĊΞͯ

⓰ͰͯΝ閸Μ쀡ĊΞ�ΞΝΝͰ�Μ�ĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊�ΜꋠĊ䖊Μ⓰Ͱͯ牸洀Ξ�ꈈꃨꈈ耀Ͱ⓰ΞĆΞ啕Μ
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ea�ด�xP泼Öa�xl��K���eP��alea�il�K

�Μ⓰ΞĆΞ啕ΜĆĀΞΜ絸쀡ꈈĆ玠�Ξ��쀡ΞĆ䖊ĊΞ�Μ絸牸玠Ć⓰��Μꋠ洀ΞꃨꈈͰΝꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜΞ��䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞĆĀ䖊Ν䖊玠Ğ�ꈈΞ쀡ΞΞ啕Μ�ͰĆ�洀ΞꃨΜĊΞΝ

ꃨꈈ耀Ͱꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ�ꈈΜ絸�Ξ�ꈈΞꋠΞꈈꃨΜ��Ξ��䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞĆĀ䖊Ν䖊玠Ğ�Ν閸Μ쀡ĊΞΝ啕�玠ĞꈈꈈΝ�ĊΞΜ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩�Ͱ耀�Μ ΞΜΜ

ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�Ξ��絸牸玠Ć�Ξ牸�ΞꈈΜ�閸牸玠ͰΜ䖊ͯ絸ͯ玠Μꋠ玠Μ絸Μ耀�ͰΞΜΜꋠͰ��Ξ쀡�洀Ξ�ꈈΜ牸ͰΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜ �ꈈΜ絸Ν玠Μ�ĆΝ�ΝĊ�洀Ξ絸��Μ�ĀͰͯꈈͰ�ꃨĀ絸牸玠Ć

絸ꃨ�啕牸Ξꈈ��ĆĀΞΜ絸쀡ꈈĆ玠�絸牸玠Ć⓰��Μ牸ĊͰΜ Νꈈ玠ⵀͰΞ�ΜĀ䖊玠Ğ�ΞͰ�䖊�� ��ene�䁘l 䁘QQ�o䁘�P� �Μ牸Ξꈈ玠玠�Ξꈈ�Ξ쀡ĊΞ絸�耀�Ͱ�Μ⓰ΞĆΞ啕Μ�Ξ牸

牸ΞꈈĆĀͰΝ쀡ĊΞ �ĆΝΝ�⓰ĀͰΝ牸絸䖊ĀΜꋠ洀ΞꃨꈈͰΝΜ閸牸ꃨΜ��牸Ξꈈ쀡ĀΞ ���ͯΝꈈ玠ⵀͰΞΞΜΜΝꈈ玠ⵀͰΞΝĊͰΝ�ΜĀ䖊玠Ğ�牸ΞꈈͰΝĊΞͯ ĊͯΞΝ �4imQliQed

䁘QQ�o䁘�P� �Μ牸Ξꈈ玠玠�Ξꈈ�Ξ쀡ĊΞ絸�耀�Ͱ�Μ⓰ΞĆΞ啕Μ�Ξ牸牸ΞꈈĆĀͰΝ쀡ĊΞ

ea� �eeF��xli泼�mLxl�mx�alea�il�K

ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠ΜΞΜΜꃨΜ��ꋠ玠ΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜ�ΜΜ洀ΞΝΞꃨͰ牸牸ΜΝ牸ͰΜ ΞΜΜΞꋠĆͯĆĀ䖊ΝΝͰĆꋠ啕ΞĞ玠�ΜͯΝΞꋠĆͯ�ΞΜΜ

牸Ξꈈ絸 玠ͯΜ 牸䘩�ĊͰ絸Ν耀�Ͱ牸玠�牸ΞꈈΝ�ꋠ玠ΞĞ玠ΝͰͯ쀡ͰΝ�ΜĀ�ĆĀ�ΞΝ牸ΝꃨΝΞΝͰΝ閸ĊΞΜĀ䖊�Μ牸ΞꈈꃨͰ牸牸ΜΝ�洀ΞΜ䖊Μ絸 玠ͯΜΞ��ꈈͰΝꈈ閸Ā ΞΜΜ牸玠�牸ΞꈈΝ�쀡䖊ΞΝ

�Ͱ�ͯ��Ξ���ΜΜ洀ΞꈈΜĆĀ䖊ΝΝͰĆꋠ啕ΞĞ玠 ꃨꈈ耀Ͱ�Ͱ�ͯ��Ξ���ΜꈈͰΝꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΜΜΜ洀ΞꈈΜꃨΜ��ꋠ玠Μ玠ꈈĀͰΝ牸ͰΜ

�.� ��Lด�K xa泼a��F�x��e���

Ξ��Ć玠ΜΞꋠĆͯΝ閸Μ쀡ĊΞ�ΞΝꈈΞ쀡ΞΞ啕Μ ͰΞ쀡ΞꈈΞΜΜͰ啕�牸ꈈ��ΞꋠĆͯ�ΜꈈΞ쀡ΞΞ啕ΜꃨͰ牸쀡ĊΞ絸ꋠ耀�ͰΝꈈΞ쀡ΞꋠΜꋠΝΞΜΜ쀡ĊΞ絸�耀�Ͱ牸ΞꈈĆĀͰΝ

쀡ĊΞ �ͱĀΞΝ��

ꈈΞ쀡ΞΞ啕ΜꈈͰΝꈈ閸Ā絸Ν耀�Ͱ絸ꈈ玠�ΝΞꈈ牸Ξ���ĆĀꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΝΞꈈ䖊Νͱ�ͯ�ĀΜΞ啕ΜΞΞͯ�ꈈͯͰ耀�Μ� Ξ��絸牸��Ν䖊牸ͰΝ牸Ξꈈ�ͰĆꃨΞꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�絸玠耀�Ͱ�ꃨĀ

ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ͰΝ閸Ċ�Μꋠ�Ξ玠玠ꈈĀͰΝΞ���Μ�ΜĀ�ĆĀ�ΞΝ䖊Ͱ�ͱ啕�ꈈΜꋠͯ쀡�ꈈ䖊ΝΞͰ�ͯ�ĀΜΞ啕Μ�Μ牸Ξꈈꈈ耀�ͰͱͰΜ ⓰ΜΝĀΞΝ ΞΜΜ牸ΞꈈΝ閸ꈈ�ΜꋠͱΞΜΞ���Ͱ�ͯ⓰Ͱͯ

ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν����ͯ絸��Μ�ΞꈈΜ�閸牸玠ͰΜ⓰Ͱͯ牸玠�牸Ξꈈ �ͱĀΞΝ��

쀡ĊΞ絸ꋠ耀�ͰΝꈈΞ쀡Ξ⓰ͰͯͰΞ쀡ΞꈈΞΜΜͰ啕�牸ꈈ��쀡洀ΞΜ䖊��Ξ牸ꈈΞ쀡ΞΞ啕ΜꃨͰ牸Ν閸Μ쀡ĊΞ쀡ͯ絸ꃨΜ耀Ͱ⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν��ĆΝ䖊玠Ğ�絸ꋠĀΜ�ꈈͯ�ΞΝ

ͰΞΝ啕牸Ξꈈ�ꃨĀ�ꈈΜ�ΝΜΜ��ĆΝ�ꈈΜΝΞ�ĆͰͯΜ��

ͰΞ쀡ΞꈈΞΜΜꋠĊ䖊Μ�ꈈͰΝ�ꈈ啕ͯͰΞ쀡Ξꈈ 5 � 5 ��

Ͱ啕�牸ꈈ��牸ΞꈈΞ玠ΞΝ� 5 � 1 ��

絸쀡ꈈ耀�Ͱͯ�牸Ξ�ĊͯΞΜΜ�玠Ć�Ͱ�ͯ 5 � 1 ��

Ͱ啕�牸ꈈ��ꋠ洀ΞΜͰ牸ͯΞΜ � � 1 ��

ΝΞΜ玠ΞꃨΜΜ 挭 � 1 ��

Νꈈ玠ⵀͰΞΝ�牸ΞꈈΞΝΞ䖊ΜΝ閸Μ쀡ĊΞ쀡ͯ絸ꃨΜ耀ͰΞΜΜͰΞΝ啕牸Ξꈈ�ꃨĀ�ꈈΜ�ΝΜΜ�ꋠΝ�洀Ξ絸ꋠΝͰ
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䖊ͰΜΞ�� 振1 ĞͰΜ䖊Ξ쀡Ν �565

�ΝĊΝ�牸Ξꈈ쀡玠Ć쀡ĊΞ絸ꋠ耀�ͰΝꈈΞ쀡Ξꋠ洀ΞꃨꈈͰΝΞ��Ć玠Μ ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ꈈΜꃨ䖊ĊΞͯ牸ĊͰꋠꈈĀΞͯΞΜΜͰ啕�牸ꈈ��ꈈΜꃨ䖊ĊΞͯ�玠Ć�Ͱ�ͯ

Νꈈ玠ⵀͰΞ�ͰĆꈈΞΝ牸ΞꈈΞ��Ć玠Μ ͰΞ쀡ΞꈈΞΜΜͰ啕�牸ꈈ�� ͰͰ牸�Ξ牸ΝͰ�Μ�絸Ν耀�Ͱ�洀ΞꃨΜĊΞΝꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν� ꈈΞΝ牸Ξꈈ�Μ牸洀Ξ�ꈈꃨꈈ耀Ͱ⓰ΞĆΞ啕Μ

�Ξ牸牸Ξꈈ�洀ΞꃨΜĊΞΝꃨꈈ耀Ͱ�ͰĆ�洀ΞꃨΜĊΞΝꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν� �ΜꈈͰΝꈈ閸Ā�ΜͯΝ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩�

�.� ��K���eP���Ö��ୱ��ୱK

쀡ĊΞ�ͰąΞ䖊ꈈ�쀡ͰΝ玠玠䖊絸�Ͱꈈ� Ν�ͰΞΝ啕牸Ξꈈ�ΜĀͯ ΞΜ�洀Ξ牸ͰĆΞꋠĆ �ͯΜꈈΞ쀡ΞΞ啕ΜꃨͰ牸쀡ĊΞ�ͰĆ�洀ΞꃨΜĊΞΝꋠΜꋠΝΞΜΜ쀡ĊΞ絸�耀�Ͱ牸ΞꈈĆĀͰΝ쀡ĊΞ �ͱĀΞΝ��

쀡ĊΞ�ͰĆ�洀ΞꃨΜĊΞΝΝͰΜΞ�牸絸��Μ쀡ĊΞ�ΜĀ�ĊΞΝ�ΜͯΝ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩� 쀡洀ΞΜ䖊��ĆΝ䖊玠Ğ�絸ꋠĀΜ�ꈈͯ�ΞΝ絸牸���ꈈΜΝΜ絸䖊ΜΞΞ��

쀡ΞĆ䖊ĊΞ�Μ�ĆĀꈈͰΝ�ꈈΜ�ΝΜΜ�絸Μ玠ͯ絸쀡ꈈⵀ�牸玠�⓰Ͱͯ쀡ĊΞ�ͰąΞ䖊ꈈ�쀡ͰΝ玠玠䖊絸�Ͱꈈ��ΞΝ�ΜꈈΜΝΜ絸䖊ΜΞ 5 � 1 ��

�.� ea�ด�xP泼Öa�xl��K���eP���L��Ö�dÖ��K���eP��alea�il�K

ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν��ΞΝΝͰ�Μ�⓰ͰͯΝꈈ玠ⵀͰΞ�ĆĀꈈͰΝ牸ΞꈈΞΝΞ䖊Μ � Ξ啕牸䖊ͰΜΞ���ΜͯΝΞꋠĆͯ�ΞΜΜ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜ䖊ĊΞ Ν�⓰ĀͰΝĊͯΜ��絸ꈈ耀�Ͱͯ牸ΞꈈĆĀͰΝ

쀡ĊΞꃨꈈ耀Ͱ�ΝĊ �Μ牸ꈈ��Ξ��Ν�⓰ĀͰΝĊͯΜ���ΜΞ洀Ξ牸Ξꈈ�ꈈΜΝΞ�Ν閸Μ쀡ĊΞꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�Ξ��쀡ΞĆ䖊ĊΞ�Μ�ĆĀꈈͰΝ쀡耀Μ

⓰ΞĆΞ啕Μ�Ξ牸牸ΞꈈĆĀͰΝ쀡ĊΞꈈͰΝꈈ閸Ā絸Ν耀�ͰΝ閸Μ쀡ĊΞ�ΞΝΝͰ�Μ�⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν� ꃨꈈ耀ͰΝ閸Μ쀡ĊΞ�ΞΝΝͰ�Μ�⓰ͰͯꃨΜĊ䖊Νꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�Ξ��

牸ĊͰ�ꃨĀ絸牸玠Ć絸ͯ玠ΜꋠĆꋠ閸ͯ牸䖊ĊΞΝ閸Μ쀡ĊΞΞ���Μ�ĆĀꈈͰΝ쀡耀Μ ⓰ΞĆΞ啕Μ�Ξ牸牸ΞꈈĆĀͰΝ쀡ĊΞΝͰΜΞ�牸�ΜͯΝ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩� 絸䖊ĀΜΞ�Ċ絸Ν耀�ͰΝ�牸Ξꈈ牸ΜͰΝ

ꈈΞΝ牸Ξꈈ牸Ξꈈ�ꈈΜ絸Ν玠ΜΝ閸Μ쀡ĊΞ⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�絸玠玠�Ν⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�Μ玠�Μ絸Ć�Ν䖊牸ͰΜΞ��絸쀡ΝꈈͰΝꈈ閸Ā�ΜꋠĊ䖊Μ⓰Ͱͯ�閸Āͱ耀Ͱꃨ啕ĀΜ ΞΜΜΝ�牸ΞꈈĆĀͰΝ쀡ĊΞ�Μ絸䖊ΜΞ

�ĊͰΝΞ �Μ牸ꈈ��Μ���ꃨĀꈈͰΝꈈ閸Ā�ΜꋠĊ䖊Μ⓰Ͱͯ�閸Āͱ耀Ͱꃨ啕ĀΜ

絸Ν耀�ͰΝ�牸ΞꈈΜĆΜͯ�ΜΝ閸Μ쀡ĊΞΝ啕�玠ĞꈈꈈΝ⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ絸�耀�Ͱ⓰ΞΝ ���ͯ�ĆĀΝͰΜΞ�牸�ΜꋠĊ䖊Μ⓰Ͱͯ�閸Āͱ耀Ͱꃨ啕ĀΜ ΞΜΜΝ�쀡䖊ΞΝ

ΜͰĆ絸�Μ䖊ĊΞꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊Ν�牸ΞꈈĆĀͰΝ쀡ĊΞ ΝͰĆ⓰ΞĆΞ啕Μ���ͯ絸쀡ΝΝͰΜΞ�牸�ΜꋠĊ䖊Μ⓰Ͱͯ�閸Āͱ耀Ͱꃨ啕ĀΜ�Μͱ閸牸ꈈͰΝꈈ閸Ā�ΜͯΝ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩�

ΝͰĆ⓰ΞĆΞ啕ΜΞ��ꈈͰΝꈈ閸Ā�ΜͯΝ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩�絸��Μ�Μ�ĊΞͯꈈΜꃨ䖊ĊΞͯꈈΞ쀡ΞΞ啕ΜΞ���耀�Ͱ牸ͰΝΝ閸Μ쀡ĊΞΝ啕�玠ĞꈈꈈΝ�Μ�Ü��啕ΝͰΜ⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�

ΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠ΜꃨͰ牸⓰ΞĆΞ啕Μ�Ξ牸牸ΞꈈĆĀͰΝ쀡ĊΞ⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΞͯ牸Ξꈈ絸ͯ玠ΜΜͰ�Μ� ���ͯ絸쀡ΝꈈͰΝꈈ閸ĀΞΜĀ䖊�ΜͯΝ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩�

�.P ����a�ea� K����K

�ꈈΜΝΞ�牸ΞꈈꃨΜ��ꋠ玠Μ�ΜꈈͰΝꈈ閸Ā�ΜͯΝΞꋠĆͯ�ΞΜΜ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜ牸䘩�ĊͰ絸Ν耀�ͰΝꈈ玠ⵀͰΞΝ��ΞꈈΜꃨΜ��ꋠ玠Μ�ΞΝ牸ΝꃨΝΞΝΞ��絸牸玠Ć⓰��Μ�Μ

�Ü��啕ΝͰΜꃨꈈ耀ͰΞ��牸ĊͰ�Ͱ䖊⓰��ΜͰͰΜ絸��Μ�ΜΝΞ�Ξ牸絸ꃨ�啕牸Ξꈈ���ΜͰĆ�� ΞΜΜΝ�쀡䖊ΞΝ絸��Μ���ĆĀ쀡ĊͰΜ⓰ĀΞͯΞΜĊΜͰΜ䖊ĊΞ�ꈈΜ�ΝΜΜ�絸Μ玠ͯ絸쀡ꈈⵀ�牸玠�

�Μ�ĀͰͯͱ閸牸�ĊΞΝ��絸玠耀�ͰΜ洀ΞꈈΜ�ΞꈈΜꃨΜ��ꋠ玠ΜĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊 ΞΜΜꋠΞΝΞꈈͱ�ꈈΜΝΞ��洀ΞΜ䖊Μ�ΞꈈΜꃨΜ��ꋠ玠Μ�ĆĀͰΝĊΞͯΜĊΞ絸Μ耀�Ͱͱ耀Ͱ ͱĀΞ�Μ牸ꈈΜΞΝ

ĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊Ν��洀ΞΜ䖊ΜΞ��絸��ΜꋠΞꈈΜꋠ洀Ξ쀡Ͱ� �ꈈΜΝΞ�牸ΞꈈꃨΜ��ꋠ玠Μ玠玠�Ξꈈ�Ξ�Ξ牸牸Ξꈈ쀡玠ĆΜĆ牸ꈈΜΞꋠ絸ͯ玠ΜꋠĆΞ���Μ�ĊΞΝ�ΜͰΜΞ쀡��ΜĀͰͰ�ꈈΞ쀡玠ĆΜĆ

�Μ�ΜΞĆ�Ü��啕ΝͰΜ牸ĊͰΜ쀡洀ΞΜ䖊��Ξⵀ�絸 玠ͯΜ�ĆĀ 絸玠耀�Ͱ�ꃨĀꋠΜΞĀͰΜ�洀ΞΜ䖊ΜΞ��ͰΞ��ꈈΜ絸Ν玠Μ�ĆĀ�Μ�ΜΞĆ�Ü��啕ΝͰΜ���ͯΞ�ꈈ���ΞΝ絸䖊ΜΞΞΜΜ쀡䖊ΞΝ

絸ꋠ��ΝͯΞ��Ν��ĊͰꃨΜ��ꋠ玠Μ
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�.P �F����PdK�eK�elaK

�Μ�ꈈΜ�ΝΜΜ�ꈈΜΝΜꋠͰ�Μ

Νꈈ玠ⵀͰΞꈈͰΝꈈ閸Ā絸 玠ͯΜ絸Ć耀ͰΜ 쀡ĊΞ�ĀΞͯ �ΝΜͰꋠ 絸ͯ玠ΜꋠΝΞΝ牸ͰͯΞ啕Μ�ꈈΜ牸ͰΜꋠͰͯ쀡ΝΞΜΜ牸ͰͯΞ啕Μꋠ洀ΞꈈͰͯ絸Μ��ΝͯΜ�玠絸��Μ쀡ĊΞ�ΜĀ�ĊΞΝ

絸Ν耀�Ͱ絸牸玠ĆꈈΞΝ牸Ξꈈ

�Μ�ꈈΜ�ΝΜΜ�ꃨΜͰͯͰͰ牸�Ξ牸ͯΞΜ⓰Ͱͯ玠ΜͰ牸ͯΞΜ ��쀡ꈈͯ牸ΞꈈꋠΝΞΝ絸ͯ玠Μ�

Νꈈ玠ⵀͰΞΞΜΜ玠ΜͰ牸ͯΞΜ�ĆĀꈈĊ䖊Ν牸ͰΜ�ͰĆ�Ͱ�ͯ牸ͰͯΞ啕Μꋠ洀ΞꈈͰͯ絸Μ��ΝͯΜ�玠 ���ͯ�ꈈΜ牸ͰΝĆĀ䖊Ν絸 玠ͯΜΞ��玠ΜͰ牸ͯΞΜ�ĊΞΝꋠΜꋠΝΞΜΜ絸ͯ玠ΜΞ��

Νꈈ玠ⵀͰΞ�ĊΞΝꋠΝΞΝ�ꃨĀ絸��ΜꈈΞΝ絸Ć耀ͰΜ ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�⓰Ͱͯ牸ͰͯΞ啕Μꋠ洀ΞꈈͰͯ絸Μ��ΝͯΜ�玠�ĆĀΞΝ牸ͰͰ牸�Ξ牸ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�⓰ͰͯΝꈈ玠ⵀͰΞ 絸ͯ玠ΜΞ��Νꈈ玠ⵀͰΞ�ĊΞΝ

ꋠΝΞΝ牸ͰͯΞ啕Μꋠ洀ΞꈈͰͯ絸Μ��ΝͯΜ�玠ΝͰΜΞ�牸絸��Μ쀡ĊΞ�ΜĀ�ĊΞΝ�Μ��Ξ��絸牸玠ĆꈈΞΝ牸Ξꈈ

�Μ�ꈈΜ�ΝΜΜ�ꃨΜͰͯͰͰ牸�Ξ牸ͯΞΜ⓰Ͱͯ玠ΜͰ牸ͯΞΜ ��쀡ꈈͯ牸Ξꈈ�Μ�ꈈΜ�ΝΜΜ��

Νꈈ玠ⵀͰΞΝ��ΞꈈΜꋠ洀ΞꃨꈈͰΝ絸ͯ玠ΜΜĆ絸ΜΝΞ���ĀͰͯ�ĊΞΝ�ꃨĀΞ牸Ċ玠ΜͰ牸ͯΞΜ絸Ν耀�ͰͰͰ牸�Ξ牸ͯΞΜ�ΞΝ牸ΝꃨΝΞΝΞꈈͯͯΞΜ ΞΜΜ�ΞΝ

�쀡ꈈͯ牸Ξꈈ�Μ�ͰΝΞΞΜ玠ΜͰ牸ͯΞΜͰ耀�Μ� ���ͯΝꈈ玠ⵀͰΞͱ耀Ͱ䖊ĊΞ絸 玠ͯΜΜĆ絸ΜΝĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊絸��Μ�쀡ꈈͯ牸Ξꈈ�Μ�ꈈΜ�ΝΜΜ�ꃨΜͰͯͰͰ牸�Ξ牸ͯΞΜꋠ洀ΞꃨꈈͰΝ

玠ΜͰ牸ͯΞΜ

Νꈈ玠ⵀͰΞ쀡洀ΞΜ䖊�ꃨΜ��ꋠ玠Μ�ΞΝ�쀡ꈈͯ牸Ξꈈ�Μ�ꈈΜ�ΝΜΜ�ꃨΜͰͯͰͰ牸�Ξ牸ͯΞΜ⓰Ͱͯ玠ΜͰ牸ͯΞΜ�ĆΝ�ΜĀ䖊玠Ğ�쀡玠ĆΜĆΞ�ĊΜΜꃨΜĊ䖊ΝΞ��

�ꈈΜΝΞ�牸Ξꈈ�䖊Ā �1�o�e�Ked �niK ��ediK �eKPod� �ĆΝ�閸Ā絸Μ��Ν䖊ΜΞ�Ͱ玠ꋠꈈΜ�ĆĀΞ洀Ξ牸Ξꈈ�ꈈΜ絸Ν玠Μ�ΞꈈΜ�閸牸玠ͰΜĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊�ΞΝꃨΜͰ牸

쀡�玠�쀡Ξꋠ�ꈈ��ꈈΜ牸ͰΜ�ͰΝ ���ͯꃨΜͰ牸牸Ξꈈ�ꈈΜΝΞ�牸ΞꈈĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊�ĀͰͯ�ΜĀ⓰ĀͰꋠΝΝ�玠Ξ��ꃨΜΞ牸ꃨΜΞΝ ꈈ䖊Νͱ�ͯ⓰ĀͰꋠΝΝ�玠絸牸��Ν䖊牸ͰΝͰͰ�ꈈΞ쀡玠ĆΜĆ

ͰͰ�ꈈΞ牸Ξꈈ⓰��Μ絸ͯ玠Μ絸Ć耀ͰΜ�ΜͰΜΞ쀡� ͰͰ�ꈈΞ牸Ξꈈ絸�Μ��ΝΜΞ�Μͯ�Μ�洀ΞΜ䖊Μ玠ΜͰ牸ͯΞΜ ͰͰ�ꈈΞ牸ΞꈈΝꈈ�ΜΞΜΜͰͰ�ꈈΞ絸ͯ玠Μ絸ąøͰ

�Μ牸洀Ξ�ꈈꃨꈈ耀Ͱ⓰ΞĆΞ啕Μ�Ξ牸牸Ξꈈ�ꈈΜΝΞ�牸Ξꈈ�ΞΝꃨΜͰ牸쀡�玠�쀡Ξꋠ�ꈈ��ꈈΜ牸ͰΜ�ͰΝ �ú�Ku䁘�i䁘l �䁘ins 䁘nd losses�

ꋠ洀ΞꃨꈈͰΝ�쀡ꈈͯ牸Ξꈈ�Μ�ꈈΜ�ΝΜΜ�ꃨΜͰͯͰͰ牸�Ξ牸ͯΞΜ⓰Ͱͯ玠ΜͰ牸ͯΞΜ�ΜꈈͰΝꈈ閸ĀΞͰΜΞ��Μ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩�Ͱ耀�Μ

�.P �aP�ด�

ꈈΞΝ�ĆĀ쀡ĊΞꈈͰ牸ⵀΞ玠ΝΞΝΞΜ

ꈈΞΝ�ĆĀ쀡ĊΞꈈͰ牸ⵀΞ玠ΝΞΝΞΜ�ĆĀꈈͰΝΝ牸絸䖊ĀΜ�Ξⵀ�Ν閸Μ쀡ĊΞ絸玠玠�Ν ΞΜΜΞꋠĆͯꋠ啕ΞĞ玠�Ξ牸ꋠĊ䖊ΜΜĆ牸Ξꈈ쀡ĀΞ

ꈈΞΝ�ĆĀ�Ξ牸牸Ξꈈ�ꈈΜ牸ͰΝ牸玠�牸Ξꈈ�ꈈͯ玠ΝΞΝΞΜ �ĆΝꋠĊ䖊Μ�ꃨ�Ċ�ꈈΜ牸ͰΝĆĀ䖊Ν 쀡ĊΞΝΞΞΜΜ絸䖊Μ�Ͱ��� 쀡ĊΞꃨĀͰͯ玠Ͱ牸�閸Ā��䖊Ν

쀡ĊΞΝꈈ玠牸ΞꈈΞΞͯ牸ΞꈈΞ玠ΞΝ� ΞΜΜ쀡ĊΞΝꈈ玠牸ΞꈈͰ耀�Μ �ĆΝ�ΜΝͰΜΞ�牸絸��ΜꈈΞΝ�ĆĀ絸Ν耀�Ͱ�ĆĀ�ꃨĀΝꈈ玠牸ΞꈈΞΜĀ䖊�ΞΝ絸牸���쀡ͯ쀡ĀΞͯ

ꈈΞΝ�ĆĀ쀡ĊΞꈈͰ牸ⵀΞ玠ΝΞΝΞΜ�ΜꈈΜΝΝ�ꈈΜ牸ͰΜꋠͰͯ쀡ΝꈈͰΝꈈ閸Ā�ΞΝ絸牸���쀡ͯ쀡ĀΞͯ
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ĆͰ牸絸Ν��ΝꈈͰΝΞΜΜ絸 玠ͯΜ�ÜΜ�ΜꈈͰΝ

ĆͰ牸絸Ν��ΝꈈͰΝΝͰΜΞ�牸�ΜͯΝ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩��ΞΝ絸牸���쀡ͯ쀡ĀΞͯ 絸ͯ玠Μ�ÜΜ�ΜꈈͰΝΝͰΜΞ�牸�ΜͯΝ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ

絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩��Μ䖊ͰΜΞ��Νꈈ玠ⵀͰΞΝ�ꋠ玠ΞĞ玠�ĆĀꈈͰΝ絸 玠ͯΜ�ÜΜ�Μ ���ͯ�ΞΝ�牸�玠�Μ牸ꈈ��絸 玠ͯΜ�ÜΜ�ΜΞ���Μ�ĆĀꈈͰΝ�Ξ牸ꃨΜͰ牸ΞꈈͰ玠Ν��Μ쀡䖊ΞΝ�ĀͰͯ牸Ξꈈ⓰Ͱͯ�ΜΞĆ

�Μ玠玠�Ξꈈ�Ξ�Ξ牸䖊ͰΜΞ��Ν�牸Ξꈈ�ꈈΜ牸Ξ쀡ꋠ玠ΞĞ玠牸ΞꈈꈈͰΝ�ÜΜ�Μ

ꈈΞΝ�ĆĀͰ耀�Μ

ꈈΞΝ�ĆĀͰ耀�Μ � ΝͰΜΞ�牸�ΜͯΝ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩��ΞΝ絸牸���쀡ͯ쀡ĀΞͯ

�. S 泼Öa�d��ÖaP

쀡ĊΞ�ΜĀ�ĊΞΝΝͰΜΞ�牸�ΜͯΝ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩��ΞΝ絸牸���쀡ͯ쀡ĀΞͯ

�.  ����aidÖa

� 䖊ͰΜ絸ꈈ玠�Ν�ĀΜꋠͰ��Ξ Νꈈ玠ⵀͰΞ�Μ�ꈈΜ絸Ν玠Μ䖊ĊΞꋠͰ��Ξ絸��ΜꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞꃨꈈ耀Ͱ�ꈈΜ牸ͰΝĆĀ䖊ΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞꃨꈈ耀Ͱ�ΝĊ �ĆΝꋠͰ��Ξ

�Μ絸��ΜꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞꃨꈈ耀Ͱ�ꈈΜ牸ͰΝĆĀ䖊ΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ ͱĀΞꋠͰ��ΞΜͰ�Μ絸��Μ牸Ξꈈ�ꃨĀꋠ玠ΞĞ玠�Μ牸Ξꈈ쀡䖊Ν쀡啕Ν牸Ξꈈ�ΜĀꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�Ξ��ꈈΜΝ啕�ĆĀꋠ洀ΞꃨꈈͰΝ

ΜĊ䖊ͯ絸䖊ΜΞꃨΜ��ͯ絸玠耀�Ͱ牸ΞꈈΞΜ牸絸�Μ��ΝΜ牸ͰΝꋠ玠�ͯ�ͰΝΞΞΜ

Νꈈ玠ⵀͰΞ�ꈈΜ絸Ν玠ΜͰΞΝ啕ꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ�ΞΝꈈΜΝΜ絸䖊ΜΞΞ��ΝͰ牸絸Μ玠牸�ΝĊ�ĆĀΞ��ꈈΜΝ啕�ΜꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞꃨꈈ耀Ͱ�ΞΝꈈΜΝΜ絸䖊ΜΞΞ��絸ꃨΜ耀ͰͰΝ閸Ċ

⓰ͰͯꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞΞ��Ν��ΜͰΝ閸Ċ � 䖊ͰΜΞ��Μ洀ΞΝΞ�ꈈ�ΞΜ牸ΞꈈꈈΞΝͯΞΜΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜΝΞ�ΜĀ絸��Μ쀡ꈈͰ�ͯΞꈈ牸 �ĆΝꈈ䖊ΝꈈΜΝΜ絸䖊ΜΞ�ΞΝꋠ玠ΞĞ玠絸Μ耀Ͱ牸�Μ牸Ξꈈ

⓰ΝΞΝͰΞΝ啕ꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞꃨΞ牸Ν�쀡䖊ΞΝΞΜĊΜͰΜͰΝĊΞͯꋠΝ絸ꃨ�啕ꋠΝ�ΜΞ���Μ�ΜĀꋠ玠ΞĞ玠絸Μ耀Ͱ牸ΜͰ�ΜΞΜΜꈈΜΝΜ絸䖊ΜΞ�ΞΝꋠ玠ΞĞ玠絸Μ耀Ͱ牸�Μ牸ΞꈈΝ牸絸Μ玠牸

ꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ ꃨΞ牸Ν�쀡䖊ΞΝΞΜĊΜͰΜͰΝĊΞͯꋠΝ絸ꃨ�啕ꋠΝ�ΜΞ���Μ�ΝĊ�ΜĀꋠ玠ΞĞ玠絸Μ耀Ͱ牸ΜͰ�Μ ΞͰ�ͯΜ��玠玠�Ξꈈ�Ξͱ�ͯ�Μ牸ꈈΜΞΝ⓰Ͱͯ牸Ξꈈ絸�Μ��ΝΜΞ�Μͯ�Μ

絸Ξ쀡�Μ�ΜΝ� ΞΜΜ挮ꃨꈈ耀Ͱ 牸Ξꈈ絸�Μ��ΝΜΞ�Μͯ⓰Ͱͯꋠ�Ξ玠Ξ䖊ĆΜĀͰΝ�ĊΞͯ � Ξ��絸牸��Ν䖊⓰ĀͰͯ牸ͰΝ牸Ξꈈ�ĊͰͰΞΝ啕⓰ͰͯꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊 絸��Μ�ĀΜ

ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ꋠ玠ΞĞ玠牸Ξꈈ�ΜĀ � �閸Ā絸ΜĊΞ

ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ꋠ玠ΞĞ玠牸Ξꈈ�ΜĀꈈͰΝꈈ閸Ā � 䖊ͰΜΞ��ꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ絸ꈈ玠�ΝΝ��Μ �ĆΝΞꋠĆͯΝ閸Μ쀡ĊΞ�ΞΝꈈΞ쀡ΞΞ啕ΜꃨΜͰͯꃨͰ牸쀡ĊΞ絸ꋠ耀�ͰΝꈈΞ쀡ΞꋠΜꋠΝ

ΞΜΜ쀡ĊΞ絸�耀�Ͱ牸ΞꈈĆĀͰΝ쀡ĊΞ �ͱĀΞΝ�� ΞΜΜ�ꈈͰΝ�ꈈ啕ͯĆĀ䖊Ν牸Ξꈈ䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞ⓰ͰͯꃨΜ��ꋠ玠Μ�ΞΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ�ꃨΝĊ �ͱĀΞΝ�� ꈈΞ쀡ΞΞ啕ΜĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊

�ꈈΜ牸ͰΝĆĀ䖊Ν �洀ΞΜ䖊Μ絸ͯ玠Μ⓰ͰͯꃨΜ��ꋠ玠Μ�ΞΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ�Ξ牸牸Ξꈈ䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞ絸ꈈ玠�ΝΞꈈ牸 �ĀΜΞ啕ΜΞΞͯ�ꈈͯΞ��絸牸玠Ć⓰��Μ ΞΜΜ牸Ξꈈ�ĊΞΝΜ洀ΞꈈΜ�ΞΝ

ꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ�Ć � Ξ���ĊΞΝΜ洀ΞꈈΜ � 䖊ͰΜΞ��ꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ絸ꈈ玠�ΝΝ��Μꃨꈈ耀Ͱ牸ĊͰΜ䖊ͰΜΞ��ꋠͰ��Ξ絸ꈈ玠�ΝΝ��ΜꃨͰ牸ꋠ玠�ͯ�閸ͯ���ΞΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞΞ���ĆĀꈈͰΝ

ꈈΞ쀡ΞΞ啕Μ⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ꋠ玠ΞĞ玠牸Ξꈈ�ΜĀꈈ䖊Νͱ�ͯ�ꈈΜΝΞ�牸Ξꈈ�ĀΜΞ啕ΜΞ���Μ絸牸玠Ć⓰��Μꋠ洀ΞꃨꈈͰΝ�閸Ā絸ΜĊΞ�Μ牸Ξꈈꈈ耀�ͰΞΜΜ⓰ΜΝĀΞΝ

ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ͰĀΞͯͰ玠ͯ 牸ΞꈈΝ閸ꈈ�ΜꋠͱΞΜΞ���Ͱ�ͯ⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ͰĀΞͯͰ玠ͯꃨꈈ耀Ͱ牸ΞꈈΝ閸ꈈ�Μꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ͰĀΞͯͰ玠ͯ�ꃨĀͰΝ閸Ċ�Μꋠ�Ξ玠�ΞΝΞ��牸洀ΞꃨΜĆ�䖊Ā�Μ

⓰ĀͰ�牸ΜͯΞΜΜ絸ͯ耀�ͰΜ�⓰⓰ͰͯꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ
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쀡ĊΞ絸ꋠ耀�ͰΝꈈΞ쀡Ξ⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ꋠ玠ΞĞ玠牸Ξꈈ�ΜĀ쀡洀ΞΜ䖊��Ξ牸ꈈΞ쀡ΞΞ啕Μ⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν��ĆΝ䖊玠Ğ�絸ꋠĀΜ�ꈈͯ�ΞΝͰΞΝ啕⓰ͰͯꋠͰ��Ξ

絸ΜĊΞ ꃨꈈ耀ͰͰΞΝ啕牸Ξꈈ�ꃨĀ�ꈈΜ�ΝΜΜ��ĆΝ�ꈈΜΝΞ�⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ꋠ玠ΞĞ玠牸Ξꈈ�ΜĀΞ�ĊΜΜ�ꈈΜ絸�Ξ

ꃨΜ��ꋠ玠Μ�ΞΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ

ꃨΜ��ꋠ玠Μ�ΞΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞΞꋠĆͯΝ閸Μ쀡ĊΞ�ΞΝΝ閸Μ쀡ĊΞ�Ü��啕ΝͰΜ⓰Ͱͯ牸Ξꈈ�ĊΞΝΜ洀ΞꈈΜ�ΞΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞΞ��ΝͰͯ�ΝĊ�ĆĀ�ĊΞΝΜ洀ΞꈈΜ �

䖊ͰΜΞ��ꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ絸ꈈ玠�ΝΝ��Μ 牸Ξꈈ�ĊΞΝΜ洀ΞꈈΜ�ΞΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊�ꈈΜ牸ͰΝĆĀ䖊Ν 牸Ξꈈ�ĊΞΝΜ洀ΞꈈΜ쀡ͯΞ�� �ꈈ䖊Νͱ�ͯ牸Ξꈈ�ĊΞΝΜ洀ΞꈈΜ쀡ͯΞ���ĆΝ

絸Μ耀�ͰꃨΞ� ꃨͰ牸Μ閸牸ꃨΜ��ꋠ玠�ͯ�閸ͯ���ΞΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ �ͱĀΞΝ�� ΞΜΜ�洀ΞΜ䖊Μ絸ͯ玠ΜΞ��쀡ΞĆ䖊ĊΞ�閸Ā絸ΜĊΞ�Μ�ĊΞΝΜ洀ΞꈈΜ�ΞΝ��Ā牸ΞꈈꈈͰΝ�ꈈΜ牸ͰΜΝ閸Μ쀡ĊΞ쀡ͯ絸ꃨΜ耀Ͱ

ΜͰ牸�Ξ牸Μ�� 牸Ξꈈ�ĊΞΝΜ洀ΞꈈΜ�ΞΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞΝͰͯꈈ䖊Νͱ�ͯꈈΞ쀡Ξ�ΜĀꋠ玠ΞĞ玠⓰Ͱͯꋠ玠ΞĞ玠牸Ξꈈ絸Μ耀Ͱ牸�耀�Ͱ ꃨΞ牸Ν�쀡䖊ΞΝΞΜĊΜͰΜͰΝĊΞͯꋠΝ絸ꃨ�啕ꋠΝ�ΜΞ��

Νꈈ玠ⵀͰΞ�Μ�ΜĀꋠ玠ΞĞ玠絸Μ耀Ͱ牸ΜͰ�Μ ΞΜΜ牸Ξꈈ�ĊΞΝΜ洀ΞꈈΜ쀡ĊΞ�ꈈͰΝ絸玠耀�Ͱ牸ΞꈈΝ牸絸Μ玠牸ꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ ꃨΞ牸⓰ĀͰ牸洀ΞꃨΜĆꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞΞꋠĆͯ�ꃨĀ絸ꃨ䘩Μ䖊ĊΞΝꈈ玠ⵀͰΞ�Μ

�ΜĀꋠ玠ΞĞ玠絸Μ耀Ͱ牸�Μ牸ΞꈈΝ牸絸Μ玠牸ꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ

Νꈈ玠ⵀͰΞ쀡洀ΞΜ䖊�Ν閸Μ쀡ĊΞ�Ü��啕ΝͰΜ⓰Ͱͯ牸Ξꈈ�ĊΞΝΜ洀ΞꈈΜ�ΞΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ�ĆΝ�ΜĀͰͰ�ꈈΞĆͰ牸絸Ν��Ν牸Ξꈈ牸閸ĀΝ耀ΝꋠĊ䖊Μ絸玠玠�Ν � 䖊ͰΜΞ��

ꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞΝ��Μ ꃨΞ牸ͰͰ�ꈈΞĆͰ牸絸Ν��Ν�ΞΝΜͰΝ⓰ͰͯꃨΜ��ꋠ玠ΜꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞΜͰ�Μ�ΝĊꋠΞΝΞꈈͱ牸洀ΞꃨΜĆ�ĆĀ ΞͰ�ͯΜ��ͰͰ�ꈈΞĆͰ牸絸Ν��Ν牸Ξꈈ牸閸ĀΝ耀ΝꋠĊ䖊Μ絸玠玠�Ν

ͰĀΞͯͰ玠ͯ�Ξ牸ͰͰ�ꈈΞ�Μ�ͰΝΞΞΜ⓰Ͱͯ玠ͰΜĞΝͰ�ꈈꈈͰ�ΝΞΜ�ꈈͰΝĆĀ䖊Ν쀡ĊΞ쀡䖊ΞΝ絸ꋠ��ΝͯΞ��絸ꃨΝΞΜꋠΝ�ΞΝꈈΜΝΜ絸䖊ΜΞ⓰ͰͯꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞΜͰ�Μ ꃨΜͰͯ�Ξ牸

䖊ͰΜΞ��ꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ絸ꈈ玠�ΝΝ��ΜΝꈈ玠ⵀͰΞ�Μ䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞ⓰ͰͯꃨΜ��ꋠ玠Μ�ΞΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ絸玠玠�Ν⓰��Μ絸玠耀�ͰꋠΜΞĀͰΜĆͰ牸絸Ν��Ν�Ξ牸ꃨΜ��ꋠ玠Μ�ΞΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ ΞΜΜ

ΜĆΜͯ絸玠耀�ͰꋠΜΞĀͰΜ牸Ξꈈ�ĊΞΝΜ洀ΞꈈΜ�ΞΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞΞ���ĊΞΝΜ洀ΞꈈΜΞΜĀ䖊 ΜͰ牸�Ξ牸Μ�� Νꈈ玠ⵀͰΞ�Μ䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞꃨΜ��ꋠ玠Μ�ΞΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ�ꃨΝĊ 絸Ν耀�ͰΝ�

牸Ξꈈ絸�Μ��ΝΜΞ�ΜͯͰΞΝ啕ꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ �洀ΞΜ䖊Μ絸 玠ͯΜΞ���ĀͰͯ�ĊΞΝΜ洀ΞꈈΜ ꃨꈈ耀Ͱ牸Ξꈈ�ꈈΜ絸Ν玠Μꋠ玠ΞĞ玠牸Ξꈈ絸Μ耀Ͱ牸�Μ牸Ξꈈ�耀�Ͱꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ͰĀΞͯͰ玠ͯ

ꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞꈈΜΝΜꋠͰ�ΜΞΜΜꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ���ͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ͰĀΞͯͰ玠ͯΝ�Ν閸Μ쀡ĊΞ��洀Ξ

Νꈈ玠ⵀͰΞ絸Μ耀Ͱ牸�ΜĀ⓰ĀͰΝ牸絸䖊ĀΜ�Μ牸ΞꈈꈈͰΝꈈ閸ĀꈈΞΝ牸Ξꈈꋠ洀ΞꃨꈈͰΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞꈈΜΝΜꋠͰ�Μ �ꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞΞ��Ν�ͰΞΝ啕ꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ 1� 絸Ć耀ͰΜ

ꃨꈈ耀ͰΜĀͰΝ牸䖊ĊΞΜͰΝ�Ξ牸䖊ͰΜΞ��ꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞΝ��Μ ΞΜΜ�ΝĊΝ�ꋠ玠ΞĞ玠牸Ξꈈ絸Μ耀Ͱ牸�耀�Ͱ� ΞΜΜꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ���ͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ͰĀΞͯͰ玠ͯΝ�Ν閸Μ쀡ĊΞ��洀Ξ �洀ΞΜ䖊Μ絸ͯ玠ΜΞ��

�ĊΞΝΜ洀ΞꈈΜ�ΞΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊�ΜꈈͰΝꈈ閸Ā絸��Μ쀡ĊΞ�ΜĀ�ĊΞΝ�ΜꋠĊ䖊Μ⓰Ͱͯ牸洀Ξ�ꈈꃨꈈ耀Ͱ⓰ΞĆΞ啕Μ�ΞΝ䖊玠Ğ�絸ꋠĀΜ�ꈈͯ�ΜͰĆͰΞΝ啕ꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ
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�. � �a9�il�K�ด�

�Ξⵀ�絸 玠ͯΜ�ĆĀ�Ü��啕ΝͰΜ

Νꈈ玠ⵀͰΞΝͰΜΞ�牸�Ξⵀ�絸 玠ͯΜ�ĆĀ �ͱĀΞΝ�� �ΞΝ�洀ΞΜ䖊ΜΞ���Μ�ĀͰͯ�ĊΞΝ 쀡洀ΞΜ䖊��ΞΝꃨΜͰ牸絸牸���ΞꃨĊͯ�ꈈΜΝ䖊ΜꈈͰⵀΝΞ牸ꈈ�Μ

ͰͰ�ꈈΞ�Ξⵀ�絸 玠ͯΜ�ĆĀꈈĀͰΝΜΜ � ⓰Ͱͯ牸洀Ξ�ꈈ牸ĊͰΜ�Ξⵀ�絸 玠ͯΜ�ĆĀ ꃨΜͰͯ�Ξ牸�ꈈͰΝ�ꈈ啕ͯΝ䖊牸牸ΜͰΝĆĀ䖊Ν쀡ĊΞ�ΜĀ�ĊΞΝ�ĊΞͯ� ���ͯ�ΝĊꋠΞΝΞꈈͱͱ耀Ͱ絸��Μ

ꈈΞΝ�ĊΞΝ�Μ牸Ξꈈ쀡洀ΞΜ䖊��Ξⵀ�ΞΜΜꃨͰ牸ͰͰ牸ĆĀ䖊ΝꈈΞΝ牸ΞꈈΞ���ĆĀꈈͰΝΝ牸絸䖊ĀΜꃨꈈ耀Ͱ�ΝĊͱ耀Ͱ絸��ΜꈈΞΝ�ĆĀ�Μ牸Ξꈈ쀡洀ΞΜ䖊��Ξⵀ�

�Ξⵀ�絸 玠ͯΜ�ĆĀꈈͰ牸Ξꈈ�ͰĆΝͰ�Μ�

ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΞΜΜꃨΜ��ꋠ玠Μ�Ξⵀ�絸ͯ玠Μ�ĆĀꈈͰ牸Ξꈈ�ͰĆΝͰ�Μ��Μ쀡洀ΞΜ䖊�⓰��Μ�Ξ牸�ΜΞ�牸�ĊΞͯΜͰ�䖊쀡ꈈΞ䖊ꈈΜꃨ䖊ĊΞͯΝ閸Μ쀡ĊΞ �ΞΝΝͰ�Μ�
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�Μ�ĆĀꈈͰΝ�ꈈΜ�ΝΜΜ��Ξ牸ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν��Ξⵀ�絸 玠ͯΜ�ĆĀꈈͰ牸Ξꈈ�ͰĆΝͰ�Μ�ꃨꈈ耀Ͱ�Μ�ĊΞΝΜ洀ΞꈈΜꃨΜ��ꋠ玠Μ�Ξⵀ�絸 玠ͯΜ�ĆĀ �ĆΝ�ΜĀͰͰ�ꈈΞ�Ξⵀ�ΞΜΜ牸ΝꃨΝΞΝ

�Ξⵀ�ͰΞ牸ꈈΞ��Ν��ΜΝͰͯ쀡ͰΝ�ΜĀͰΝ閸Ċꃨꈈ耀ͰΞ��쀡ΞĆ�ĆĀ쀡ĊͰΜ⓰ĀΞͯΞΜĊΜͰΜ䖊ĊΞ�ΜΝ��ΜΝͰͯ쀡ͰΝ�ΜĀ�ΞΝ�Μꋠ玠�ΜꈈͰΝꈈΜΝΜ絸䖊ΜΞΞ��ꈈΞΝͯΞΜ

� 䖊ͰΜꋠ玠�ΜꈈͰΝꈈΜΝΜ絸䖊ΜΞꈈΞΝͯΞΜ Ν閸Μ쀡ĊΞ�ΞΝΝͰ�Μ�⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν��Ξⵀ�絸ͯ玠Μ�ĆĀꈈͰ牸Ξꈈ�ͰĆΝͰ�Μ��Μͱ閸牸ΞΝΞ䖊ΜΞΜΜ

�ꈈͰΝΜĆΝ閸Μ쀡ĊΞ 絸Ν耀�ͰΝ�쀡䖊ΞΝ絸��Μ���ĆĀ쀡ĊͰΜ⓰ĀΞͯΞΜĊ䖊ĊΞΝꈈ玠ⵀͰΞ�Μ�ΝĊΝ�牸洀Ξ�ꈈΞΞͯ�Ξⵀ��ΜͰΜΞ쀡�絸玠�Νͯ玠Ͱ�ĊͰ牸ΞꈈΜ洀Ξꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν��Ξⵀ�絸ͯ玠Μ�ĆĀ

ꈈͰ牸Ξꈈ�ͰĆΝͰ�Μ�ΞͰ�ͯꃨΝĆꃨꈈ耀ͰΝΞͯꋠĊ䖊ΜΝΞ�ΜĀ�ꈈΜ�ΝΜΜ��ĆĀ

�. � ea��d�ด�FPe�K���F�����a�ea��al���d���L��a泼��
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ΞꋠĆͯ�ΜͯΝ牸Ξꈈ絸ͯ玠ΜΞΜΜ�ĊͰ⓰ĀͰΝ閸ΜΞ��ΞꋠĆͯ�ΜꃨΝΞΝ絸ꃨ�啕�ꈈΜ牸ͰΝͯΝ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ �ΜΞ��絸牸玠Ć⓰��Μ�ꈈ玠ͯͰΞ�Ξ�牸�ĊΞͯ���Ξ牸�洀ΞΜ䖊ΜΞ���ꈈΜΝΞ�

牸Ξꈈ�䖊Ā 牸Ξꈈ�ΜĀĆ啕ΜΝ玠玠Μ玠�ΞΜΜ牸Ξꈈ�ꈈΜΝΞ�牸ΞꈈΞ��ꋠ洀Ξ쀡Ͱ�Ν�ĆͰͯΜ��
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쀡ĊΞ絸�耀�Ͱ�Μ⓰ΞĆΞ啕ΜĆĀΞΜ絸쀡ꈈĆ玠�Ξ��쀡ΞĆ䖊ĊΞ�Μ絸牸玠Ć⓰��Μ⓰ͰͯΜ閸牸ꃨΜ��
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�Μ牸Ξꈈ�ꈈΜΝΞ�牸Ξꈈ�Μ⓰ΞĆΞ啕ΜΞ��쀡ΞĆ䖊ĊΞ�Μ絸牸玠Ć⓰��Μ�Ξ牸Μ閸牸ꃨΜ�� �ĆΝ쀡洀ΞΜ�ͯͱ�ͯ�ꈈΜꋠΝ牸Ξꈈ��牸Ξꈈ絸牸䘩Ν絸 玠ͯΜ�ΜͰĆ�� ͰΞΝ啕⓰ͰͯꃨΜ��Ξ��쀡ͯ쀡ĀΞͯ

絸��Μ�ĀΜ

ꈈΞΝ�ĆĀ쀡ĊΞΝꈈ玠牸ΞꈈΞΞͯ牸ΞꈈΞ玠ΞΝ�쀡ĀΞͯꈈͰΝ

ꈈΞΝ�ĆĀ쀡ĊΞΝꈈ玠牸ΞꈈΞΞͯ牸ΞꈈΞ玠ΞΝ�쀡ĀΞͯꈈͰΝ絸��ΜꈈΞΝ�ĆĀ쀡ĊΞΝꈈ玠牸ΞꈈΞΞͯ牸ΞꈈΞ玠ΞΝ�Ξ��ΝͰͯ�ΝĊ�ĆĀꈈͰΝ�Ξ牸ꋠ洀ΞΜͰ牸ͯΞΜ
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��牸ͰΝ�Ξ䖊Μ牸Ξꈈ���Μ�Ü��啕ΝͰΜ
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ΞΝΞ䖊ΜͰΞΝ啕牸Ξꈈ�ꃨĀ�ꈈΜ�ΝΜΜ�ΞΜΜΝ閸Μ쀡ĊΞ쀡ͯ絸ꃨΜ耀Ͱ�ꃨΝĊꃨΞ牸Ν�牸Ξꈈ絸�Μ��ΝΜΞ�Μͯ絸牸玠Ć⓰��Μ
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ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ΜͰ�Μ
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ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν��ΝĊΝ��Ͱ䖊�Μ

�Μ牸ΞꈈΝͰΜΞ�牸ΞΜΜ䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞ⓰Ͱͯꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν��ΝĊΝ��Ͱ䖊�Μ � 䖊ͰΜΞ���ĆĀΝΞ �ΜͰĆ�Μ牸ΞꈈΞĆꋠͰΝ牸ΞꈈĆĀͰΝ쀡ĊΞ�Μ�ΞΝꃨΜͰͯ
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�ꈈͯ玠ΝΞΝΞΜ玠�ͯ�ĆĀꈈͰΝ쀡耀Μ�Ξ牸�ꈈͯ玠ΝΞΝΞΜ牸ꈈ��Ξ玠ΞΝ��閸Ā絸Μ��Ν䖊ΜΞ�玠玠絸쀡ⵀ絸�玠ΞΜΞΞͯ�Μ�� �56振 �洀ΞΜ䖊Μ  � 6 ΜĀΞΜΝΞΞ

�Μ牸Ξꈈ玠玠�Ξꈈ�Ξ⓰Ͱͯꋠ洀ΞΜͰ牸ͯΞΜ�ꈈΜ牸ͰΜꋠͰͯ쀡Ν⓰ĀΞͯ�ĀΜ 絸牸玠Ć�Ξ牸牸Ξꈈ絸ꈈ�Ν牸�ꈈ䖊�絸䖊ΜꈈΜ絸Ν�ΝΜ⓰Ͱͯꋠ洀ΞΜͰ牸ͯΞΜ�ꈈΜ牸ͰΜꋠͰͯ쀡Ν�ĆΝ�ΜĀ

䖊玠Ğ�牸Ξꈈꋠ啕ĊΝ�ΝĊΜĀͰΝ牸䖊ĊΞꈈĀͰΝΜΜ 1 ⓰Ͱͯ�洀ΞΜ䖊Μ⓰ĀͰΝ閸ΜΞ��Ν�ͰΝ閸Ċ�Μ⓰�ΜΜͰ�ΜΝΞ玠玠�Ξꈈ�Ξ쀡䖊ΞΝꋠΝΝ閸ꈈ��⓰Ͱͯ牸ΞꈈΝͰΜΞ�牸絸䖊ΜꈈΜ絸Ν�ΝΜ絸玠耀�Ͱ

絸ꈈ�Ν牸ΞΜΜ쀡洀ΞΜ䖊�絸ͯ玠Μ쀡ĊΞΝꈈ玠牸ΞꈈΞΞͯ牸ΞꈈΞ玠ΞΝ�ĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊쀡耀Μ ���ͯ䖊玠Ğ�牸Ξꈈꋠ啕ĊΝ�ꈈ䖊�ĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊Ν��Μ�ΜĀΝͰͯ쀡ͰΝ�Ͱ�ͯΞ�Ċ䖊ͰΜΞ�� 1 牸ꈈ牸ΝΞ쀡Ν

�557 絸��Μ�ĀΜ�� ��ΞΝΝꈈ玠ꃨΞꈈ⓰ͰͯΝꈈ玠ⵀͰΞ��ͯΝ�Ν�玠�ꃨĀΝͰΜΞ�牸絸ͯ玠ΜΞ��쀡ΞĆ䖊ĊΞ�Μͱ閸牸絸ꈈ�Ν牸쀡耀Μ�Ξ牸ꋠ洀ΞΜͰ牸ͯΞΜ�ꈈΜ牸ͰΜꋠͰͯ쀡Ν⓰Ͱͯ�洀ΞΜ䖊Μ絸ͯ玠Μ

ΞͰ�ͯꃨΝĆ �ĆΝΝͰΜΞ�牸ΜĆꈈΞΝ�ĆĀ�Ξ牸牸ΞꈈꈈͰ牸ⵀΞ玠ΝΞΝΞΜ�ΜͯΝ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩�ΞΜΜΝͰΜΞ�牸絸ͯ玠ΜꈈͰΝΜĊ䖊ͯꃨΜĀΞ쀡ĊΞΝꈈ玠牸ΞꈈΞΞͯ牸Ξꈈ

Ξ玠ΞΝ��ΜͯΝΞꋠĆͯ�ΞΜΜ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ

�ΜꈈΜꃨ䖊ĊΞͯ�� �565 ꋠ洀ΞΜͰ牸ͯΞΜ�ꈈΜ牸ͰΜꋠͰͯ쀡Ν�ĆĀꃨͰ牸쀡ĊΞΝꈈ玠牸ΞꈈΞΞͯ牸ΞꈈΞ玠ΞΝ��ꈈΜ絸�Ξ�閸Ā��䖊Ν�ΜĆĀ䖊Ν�ꈈ쀡Ξ��Ν�쀡ĊΞ�ΜĀ�ĊΞΝꋠ閸ͯ úd�

�Ğ � � 絸��Μ絸 玠ͯΜ 1�振 ΜĀΞΜΝΞΞ ���ͯ絸��Μͯ䖊Ćꋠ啕ĆΞĀΞΝ⓰Ͱͯ牸ΞꈈꃨͰ牸쀡ĊΞΝꈈ玠牸ΞꈈΞΞͯ牸ΞꈈΞ玠ΞΝ��ꈈΜ絸�Ξ�閸Ā��䖊Ν�ΜĆĀΞΜ�ꈈ쀡Ξ��Ν�쀡ĊΞ�ΜĀ�ĊΞΝ

ꋠ閸ͯ⓰Ͱͯ�� �561

ΞΜΜꋠ洀ΞΜͰ牸ͯΞΜ�ꈈΜ牸ͰΜꋠͰͯ쀡Ν�ĆĀꃨͰ牸쀡ĊΞΝꈈ玠牸ΞꈈΞΞͯ牸ΞꈈΞ玠ΞΝ��ꈈΜ絸�Ξ�閸Ā��䖊Ν�ΜĆĀ䖊Ν�ꈈ쀡Ξ��Ν�쀡ĊΞ�ΜĀ�ĊΞΝꋠ閸ͯ úd� �Ğ � � ⓰Ͱͯ��

�559 �洀ΞΜ䖊Μ絸ͯ玠Μ 1 �1挭 ΜĀΞΜΝΞΞ �ĆΝΝ�牸ΞꈈꃨͰ牸 � ͯ䖊Ć �洀ΞΜ䖊Μ絸ͯ玠Μ 5�91 ΜĀΞΜΝΞΞ ΞΜΜ 4��7 ΜĀΞΜΝΞΞ �ΞΝΜ洀ΞĆͰΝ ΞΜΜꃨͰ牸

쀡ĊΞΝꈈ玠牸ΞꈈΞΞͯ牸ΞꈈΞ玠ΞΝ�牸ꈈ��Ξ玠ΞΝ��閸Ā絸Μ��Ν䖊ΜΞ�絸�玠ΞΜΞΞͯ⓰Ͱͯ�� �56� �洀ΞΜ䖊Μ  �4 ΜĀΞΜΝΞΞ

ĆͰͯΜͰ�Μ � 䖊ͰΜΞ�� 振1 ĞͰΜ䖊Ξ쀡Ν �565 絸ͯ玠ΜꈈͰΝΜĊ䖊ͯꃨΜĀΞ쀡ĊΞΝꈈ玠牸ΞꈈΞΞͯ牸ΞꈈΞ玠ΞΝ�Ν�ΝͰĆ쀡ͯ絸ꃨΜ耀Ͱ�洀ΞΜ䖊Μ絸ͯ玠Μ 挭�振6 ΜĀΞΜΝΞΞ

�S.  K����Kୱa�����aidÖa

Ν閸Μ쀡ĊΞ�ΞΝΝͰ�Μ�⓰ͰͯꃨΜ��ꋠ玠Μ�ΞΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞΞΜΜ牸Ξꈈ絸쀡Μ耀�ͰΜ�ꃨ䖊ꋠ洀ΞꃨꈈͰΝ��ꋠ玠�Μꋠ啕Ć䖊ͰΜΞ�� 振1 ĞͰΜ䖊Ξ쀡Ν �565 ΞΜΜ �564 ΞꋠĆͯ�ĆĀĆͰͯ Μ��

ΝΞΞ

�565 �564

� 䖊ͰΜΞ�� 1 Ν牸ꈈΞ쀡Ν 7�1 6��66 4� 挭挭�振挭5

絸玠玠�Ν⓰��Μ 4�挭11� �6 6�挭19�振69

絸玠玠�Ν⓰��Μ�Ξ牸ĆͰ牸絸Ν��Ν �  � 挭4 1�4�465

絸 玠ͯΜ�ĊΞΝΜ洀ΞꈈΜ �振�挭64�71振� �振�9�5�95振�

� 䖊ͰΜΞ�� 振1 ĞͰΜ䖊Ξ쀡Ν 挭��5��66振 7�1 6��66

ꃨͰ牸 ꋠĊ䖊ΜΞ��ͱ�ͯ牸洀ΞꃨΜĆΜ洀ΞꈈΜ�ΜꃨΜ��ͯ�� 振�挭64�16� 振�15 ��7�

ꃨΜ��ꋠ玠Μ�ΞΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ � ꋠ啕ΞĞ玠�Ξ牸ꋠĊ䖊ΜΞ��ͱ�ͯ牸洀ΞꃨΜĆ

Μ洀ΞꈈΜ�ΜꃨΜ��ͯ�� 4�振挭挭�5 1 振�955�994



1挭挭

Νꈈ玠ⵀͰΞ �ꈈͯ玠ΝΞΝΞΜ絸Ͱ牸ΜΜ �洀Ξ牸ͰĆ �ΝꃨΞΜΜ�

ꃨΝΞΝ絸ꃨ�啕�ꈈΜ牸ͰΝͯΝ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ ��ĊͰ�

䖊ͰΜΞ�� 振1 ĞͰΜ䖊Ξ쀡Ν �565

�洀ΞΜ䖊ΜΞ��ꈈͰΝꈈ閸Ā�ΜͯΝ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩�ꋠ洀ΞꃨꈈͰΝ��ꋠ玠�Μꋠ啕Ć䖊ͰΜΞ�� 振1 ĞͰΜ䖊Ξ쀡Ν �565 ΞΜΜ �564 Ν�ĆͰͯΜ��

ΝΞΞ

�565 �564

쀡ĊΞ絸ꋠ耀�ͰΝꈈΞ쀡Ξ � ꋠ玠ΜΞꈈͰ玠Ν�ꋠ玠ΞĞ玠牸Ξꈈ�ΜĀ 振�7 ��振69 振�7挭挭�振79

ĆͰ牸絸Ν��Ν�ĊΞΝ �  � 挭4 1�4�465

ꈈ䖊Ν 振�9 ��45振 振�91��挭44

ꋠ洀ΞꃨꈈͰΝ��ꋠ玠�Μꋠ啕Ć䖊ͰΜΞ�� 振1 ĞͰΜ䖊Ξ쀡Ν �565 ΞΜΜ �564 牸ꈈΜΞꋠ絸 玠ͯΜꋠĆ�ĊΞΝΞͰ�ͯꃨΝĆꋠ洀ΞꃨꈈͰΝꋠͰ��Ξ絸ΜĊΞ�ΜͯΝ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜ 絸��Μ�洀ΞΜ䖊Μ

絸ͯ玠Μ 振�66 ΜĀΞΜΝΞΞ ΞΜΜ 振�挭 ΜĀΞΜΝΞΞ �ΞΝΜ洀ΞĆͰΝ

� . �a����ee�K�F����PdK�eK�elaK

ͯΝΞꋠĆͯ�ΞΜΜ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ

ΝΞΞ

�565 �564

�ΞꈈΜ�閸牸玠ͰΜ�Μ�ꈈΜ�ΝΜΜ�玠ΜͰ牸ͯΞΜ�ĀΜ�� 59�1挭7�171 75�振41��47

�Μ�ꈈΜ�ΝΜΜ��ĊΞΝ�ĆΝ�쀡ꈈͯ牸Ξꈈ ���94挭�79挭� �振�57 �7 4�

�Μ牸洀Ξ�ꈈ�Ξ牸牸Ξꈈ䖊ͰĆΝ閸Μ쀡ĊΞ�ꃨΝĊ⓰Ͱͯ�Μ�ꈈΜ�ΝΜΜ�

玠ΜͰ牸ͯΞΜΞ��牸洀ΞꃨΜĆ�䖊Ā � ��挭�9 ���9挭�

�ĀΜΞ啕ΜΝꈈ玠牸ΞꈈΞΜΜĆͰ牸絸Ν��Ν���Ü��啕ΝͰΜ 1��6�挭�451 16�振1挭�9�6

�ΞꈈΜ�閸牸玠ͰΜ�Μ�ꈈΜ�ΝΜΜ�玠ΜͰ牸ͯΞΜ�ΜΞΝ�� 6挭�挭66�挭�4 59�1挭7�171

쀡ĊΞ�ΜĀ�ĊΞΝΞ��ꈈͰΝꈈ閸Ā�ΜͯΝ牸洀Ξ�ꈈ⓰ΞĆΞ啕Μ絸Ν䘩Ć絸ꋠꈈ䘩�

ΝΞΞ

�565 �564

�ĀΜΞ啕ΜΝꈈ玠牸Ξꈈ�Ü��啕ΝͰΜ 11�75��1振挭 14�5�6�6挭4

ĆͰ牸絸Ν��Ν�Ξ牸�ΞꈈΜ�閸牸玠ͰΜ 挭76�振1振 1�79���4�

ꈈ䖊Ν 1��6�挭�451 16�振1挭�9�6



1挭9

Νꈈ玠ⵀͰΞ �ꈈͯ玠ΝΞΝΞΜ絸Ͱ牸ΜΜ �洀Ξ牸ͰĆ �ΝꃨΞΜΜ�

ꃨΝΞΝ絸ꃨ�啕�ꈈΜ牸ͰΝͯΝ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ ��ĊͰ�

䖊ͰΜΞ�� 振1 ĞͰΜ䖊Ξ쀡Ν �565

�Fe�a���aeea�����a�ea�ୱa� F�e泼��ୱ�a�ୱ�����e�K��P

ΝΞΞ

�565 �564

�Μ牸洀Ξ�ꈈΞ��絸牸玠Ć�Ξ牸

牸Ξꈈ絸�Μ��ΝΜΞ�Μͯ⓰ĀͰꋠΝΝ�玠ĆĀΞΜ�ꈈΜΜΞ牸ꈈ쀡Ξꋠ�ꈈ� � �1��994�1 5�

牸Ξꈈ絸�Μ��ΝΜΞ�Μͯ⓰ĀͰꋠΝΝ�玠ΞΞͯ牸Ξꈈ絸 玠ͯΜ � 4�6振9�617

牸Ξꈈ�ꈈͰΝ�ꈈ啕ͯ�Ξ牸�ꈈΜꋠΝ牸Ξꈈ�� � �� �547�挭1 �

ꈈ䖊Ν � ��挭�9 ���9挭�

��x���ୱ��aK F�e�Kea�����a�ea�ୱa� F�eea�泼��ୱ�a�ୱ�����e�K��P

ꈈĀͰΝΜΜ

�565 �564

ͰͰ�ꈈΞ쀡玠ĆΜĆ 1�54 1�54

ͰͰ�ꈈΞ牸Ξꈈ絸玠玠�Ν⓰��Μ⓰Ͱͯ絸ͯ玠Μ絸Ć耀ͰΜ 6 6

ͰͰ�ꈈΞ牸ΞꈈꃨΝ啕Μ絸䖊�ΝΜ玠ΜͰ牸ͯΞΜ 11��� 11 � ��

ͰͰ�ꈈΞ牸ΞꈈΞ啕玠Μ�Ξ玠 5删 5删

删 ͰĀΞͯͰ玠ͯ�ΞΝͰͰ�ꈈΞ�Μ�ΞꈈΞͯΝꈈ��Ξ玠�� �56 

ea���i泼�a� �泼�a�xÖxK� � �Μ牸ꈈΜΞΝ⓰Ͱͯ牸Ξꈈ絸�Μ��ΝΜΞ�ΜͯꋠΝΝ�玠�ΞΜΞ��ꋠ洀Ξ쀡Ͱ��ĊͰΝ閸Μ쀡ĊΞ�Ü��啕ΝͰΜ⓰Ͱͯ�ΞꈈΜ�閸牸玠ͰΜ

�Μ�ꈈΜ�ΝΜΜ�ꈈΜΝΜΝΞ䖊⓰Ͱͯ玠ΜͰ牸ͯΞΜ � 䖊ͰΜΞ�� 振1 ĞͰΜ䖊Ξ쀡Ν �565 ΞΜΜ �564 ꋠꈈ啕��ĆĀĆͰͯΜ��

ΝΞΞ

�565 �564

ͰͰ�ꈈΞ쀡玠ĆΜĆ

絸玠玠�Ν⓰��ΜꈈĀͰΝΜΜ 1 �4�挭77�7振4� �4�振46�7振1�

ΜĆΜͯꈈĀͰΝΜΜ 1 5�59振��振挭 4�9挭振�95�

ͰͰ�ꈈΞ牸Ξꈈ絸玠玠�Ν⓰��Μ⓰Ͱͯ絸ͯ玠Μ絸Ć耀ͰΜ

絸玠玠�Ν⓰��ΜꈈĀͰΝΜΜ 1 5�94振�59� 4�7 ��695

ΜĆΜͯꈈĀͰΝΜΜ 1 �5��74�6挭4� �4�19��  9�

ͰͰ�ꈈΞ牸Ξꈈ絸�Μ��ΝΜΞ�Μͯ�Μ�洀ΞΜ䖊Μ玠ΜͰ牸ͯΞΜ

絸玠玠�Ν⓰��ΜꈈĀͰΝΜΜ 1 �5�5�6�5 振� �4�9� � 69�

ΜĆΜͯꈈĀͰΝΜΜ 1 5�617�9 7 5� 16�795
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ꃨΝΞΝ絸ꃨ�啕�ꈈΜ牸ͰΝͯΝ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ ��ĊͰ�

䖊ͰΜΞ�� 振1 ĞͰΜ䖊Ξ쀡Ν �565

��. �Ö�Kie�K��K�F���a�xlୱa�e� �aP

ꋠĊ䖊Μ絸牸玠ΜΝ閸Μ쀡ĊΞꃨ啕ĀΜ

�ΞΝΝΞΝͰ��Ͱ�玠ΞꃨĊͯ玠ꈈΜꈈΞΜΝͰ��Ͱ�玠Νꈈ玠ⵀͰΞΝꃨΞΜΜ�洀Ξ牸ͰĆ 玠�쀡� �5振5 ΝΞ�ꈈΞ 51 �Μ牸ꈈ��Ξ��Νꈈ玠ⵀͰΞ絸ꋠΜͰ⓰ΞΝꃨ啕ĀΜꋠ閸ͯ牸䖊ĊΞΝ閸Μ쀡ĊΞ

ꃨ啕ĀΜΞ���ĆΞΜ絸Ν�ΝΜ�䖊Ā Νꈈ玠ⵀͰΞ�ĀͰͯΜ洀Ξ쀡ĊΞꃨ啕ĀΜꋠĊ䖊Μ絸牸玠ΜΜ���Ͱ�ͯ絸��ΜΞ啕Μꋠ洀ΞꈈͰͯ ��ꋠĊ䖊Μ絸牸玠ΜΝ閸Μ쀡ĊΞꃨ啕ĀΜ�� ꋠĊ䖊Μ絸牸玠ΜΝ閸Μ쀡ĊΞꃨ啕ĀΜΜ���ΜΜ洀Ξ���ĊΞΝ絸��Μ

絸ͯ玠Μ�ÜΜ�Μ�ΝĊ�ĆĀ

ꋠ洀ΞꈈͰͯ�ΞΝ牸ΝꃨΝΞΝ

�ΞΝΝΞΝͰ��Ͱ�玠ΞꃨĊͯ玠ꈈΜꈈΞΜΝͰ��Ͱ�玠Νꈈ玠ⵀͰΞΝꃨΞΜΜ�洀Ξ牸ͰĆ 玠�쀡� �5振5 ΝΞ�ꈈΞ 116 Νꈈ玠ⵀͰΞ�Μ�ĀͰͯ�ͰĆꋠꈈꈈΞ啕Μꋠ洀ΞꈈͰͯ ��ꋠ洀ΞꈈͰͯ

�ΞΝ牸ΝꃨΝΞΝ�� ͰΝĊΞͯΜĀͰΝꈈĀͰΝΜΜ 5 ⓰Ͱͯ牸洀Ξ�ꈈꋠ啕ΞĞ玠�ꈈΜ�洀Ξ��ꃨΜͰͯ�Ξ牸ꃨͰ牸⓰ΞĆΞ啕ΜꋠΜꋠΝΝ牸ΝΞ �ͱĀΞΝ�� �Μ牸䖊ĊΞꋠ洀ΞꈈͰͯĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊Ν�

�洀ΞΜ䖊Μ�ΝĊΜĀͰΝ牸䖊ĊΞꈈĀͰΝΜΜ 1 ⓰ͰͯΞ啕Μ�ĆΞΜ絸Ν�ΝΜ 絸ͯ玠Μꋠ洀ΞꈈͰͯΜ���ΜΜ洀Ξ���ĊΞΝ絸��Μ絸ͯ玠Μ�ÜΜ�Μ�ΝĊ�ĆĀ

��. il�K��K�F

�� �565

�ΞΝΞ���ꈈΜΜ啕ΝꋠΞΝͰ��閸Āͱ耀Ͱꃨ啕ĀΜ⓰ͰͯΝꈈ玠ⵀͰΞ絸Ν耀�Ͱ䖊ͰΜΞ�� 1挭 絸ΝⵀΞΝΜ �565 �閸Āͱ耀Ͱꃨ啕ĀΜΝ�Ν�玠ͰΜ啕ΝͰ�玠牸Ξꈈ�ͰĆꋠꈈꈈ牸洀Ξ�ꈈ絸��Μ絸ͯ玠Μ�ÜΜ�Μ�Ξ牸

牸洀Ξ�ꈈꋠ啕ΞĞ玠⓰Ͱͯ�� �564 �洀ΞΜ䖊Μ絸 玠ͯΜΞͰ�ͯꋠ玠�Μ 9 �46 ΜĀΞΜΝΞΞ �洀ΞΜ䖊Μꃨ啕ĀΜ 149�91 ΜĀΞΜꃨ啕ĀΜ �ΜͰͰ�ꈈΞꃨ啕ĀΜ  �6 ΝΞΞ 絸 玠ͯΜ�ÜΜ�Μ

ĆͰͯ牸ΜĊΞ䖊�ĊΞΝ�ꃨĀΞ牸Ċ�閸Āͱ耀Ͱꃨ啕ĀΜ�Μ䖊ͰΜΞ�� 17 玠�ⵀ�Ξ쀡Ν �565

�� �564
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쀡ĊΞĞꈈꈈΝ絸Μ�ΝΝΞ玠ΞΝ� 41��7 7��4振 振47�745�19�
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ꈈ䖊Ν 7�999�99� 挭�挭47�1�振



19�

Νꈈ玠ⵀͰΞ �ꈈͯ玠ΝΞΝΞΜ絸Ͱ牸ΜΜ �洀Ξ牸ͰĆ �ΝꃨΞΜΜ�

ꃨΝΞΝ絸ꃨ�啕�ꈈΜ牸ͰΝͯΝ牸Ξꈈ絸ͯ玠Μ ��ĊͰ�

䖊ͰΜΞ�� 振1 ĞͰΜ䖊Ξ쀡Ν �565

��.� ea�e����Pxด�� �Öal��aK�K泼Öa�d��ÖaP�F��F泼���xle�a���al���d�e��x�ୱ�a�a9���L�d�
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牸洀Ξ�ꈈΞΞͯΝͰ�Μ�ꋠ洀ΞꃨꈈͰΝ�� 振振挭�振振7�97� 振�1�49 �7挭�
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쀡ĊΞ�ΜĀ�ĊΞΝ�Ξⵀ�絸 玠ͯΜ�ĆĀ쀡洀ΞΜ䖊��ΞΝͰͰ�ꈈΞ�Ξⵀ�Ξ���ΜĀ 67�667�594 64��9挭�157
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�Μ牸Ξꈈ쀡洀ΞΜ䖊�牸洀Ξ�ꈈΞΞͯ�Ξⵀ� 挭16�59 141�挭67
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䝸➍�俘 �� �㌳

�फ�㿠ø➍❫➍㿠⟔��！�ø�！���즀❫㿠㿠ø❫➍㿠�ø�߱䝸 �ø즀��߱ �� �ø�➍�즀 ��PS

�俘〸�俘浔ć�➍！❫➍㿠ㄹ〠❫�➍� �㿠��ø�ć䝸➍㿠ø

❫➍㿠ㄹ〠❫�➍

� MBA., Indiana University.

� B.S. Agricultural Economics, Purdue University.

�㿠��ø�ć䝸➍㿠ø

� �ú�Ć�Ö�ÿ Role of the Chairman Program (RCP) ÿhairma ���200�

� �ú�Ć�Ö�ÿ Director Certificate Program (DCP) ÿhairma �0�200)

� �ú�Ć�Ö�ÿ Director Accreditation Program (DAP) ÿhairma �Ċ�200)

� �ú�Ć�Ö�ÿ Finance for Non�Financial Director (FND) ÿhairma �F�200)

� �ú�Ć�Ö�ÿ�Ö䁗�ÿ���ÿÿ�����Ö��䁗�i��r��Ć�ÿ�ú����i �����i��r��Ć�ÿ�ú����i (��i.) ÿhairma ��

� �ú�Ć�Ö�ÿ�Ö䁗�ÿ���ÿÿ�����Ö� �����i��r��Ć�ÿ�ú��rhi (��r.) ÿhairma ��

뻈øफ뻈��즀❫➍㿠��䝸�俘�즀�즀➍㿠ć�ø� �%) 2�.��% (�i�đ� �F.)Ċ% �Öa��ÿ� �.P0%)

��➍ø뻈øøɅø즀�ɗ�➍！�㿠䝸➍�㿠ø�㿠����➍！❫㿠㿠ø❫➍㿠⟔�����➍㿠ć�➍㿠

�. i����i� ���i� ���������i�ö �mai䁗đ�

2. i�����Ć���i� ��i�� ���������i�ö �mai䁗đ�

�. i�����đÿih� ��i�� ���������i�ö �mai䁗đ�

❫➍㿠फ�➍㿠！��➍⟔�즀�！�즀➍㿠ć�ø��फ���➍��즀䝸�߱즀

�. �ÿ���iĆÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r �Öi���i�� i�����i��úö� ���Ć�� (����i)

❫➍㿠फ�➍㿠！��➍⟔�즀�！�즀➍㿠ć�ø�䝸�߱즀��߱�ø����➍㿠ć�ø��फ���➍��즀

�. �ÿ���iĆÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r ��m�ÿ��i�� ���Ć��

2. �ÿ���iĆÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r ��m�ÿ��i��Ć�ÿ�i�a� ���Ć��

�. �ÿ���iĆÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r ��i�������a� ���Ć��

4. �ÿ���iĆÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r ��i��ú��im�ú ���Ć��

). �ÿ���iĆÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r �Ö�Ć���ÿ���i��� ���Ć��

�. �ÿ���iĆÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r �đĆđh����Ćÿÿ���i ���Ć��

Ċ. �ÿ���iĆÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r �đ����r�ö đ�ÿö đ�� ���Ć��
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䝸➍�俘 �� �㌳

�फ�㿠ø➍❫➍㿠⟔��！�ø�！���즀❫㿠㿠ø❫➍㿠�㿠ø�！⟔㿠❫�ø�߱䝸 �ø즀��߱ �� �ø�➍�즀 ���S

�俘〸�俘浔ć�➍！❫➍㿠ㄹ〠❫�➍� �㿠��ø�ć䝸➍㿠ø

❫➍㿠ㄹ〠❫�➍

� �ÿ�����h�㸳m��㜮㜹�� �����ÿ�����ú� �ÿ��‵���ÿö, �����r��ú��ÿ�������i�hi�ir�

� M.S. Hospital Administration, University of Wisconsin, U.S.A.

� i���‵���ÿö��㜮㜹�� �����r��ú���hÿĆ����㜮㜹���ö

� B.S. Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A

�㿠��ø�ć䝸➍㿠ø

� �ú�Ć�Ö�ÿ Director Refreshment Training Program (DRP) ÿhairma ��202�

� �ú�Ć�Ö�ÿ Director Accreditation Program (DAP) ÿhai �Ċ)�2020

� �ú�Ć�Ö�ÿ Corporate Governance for Executives (CGE) ÿhairma �4�20�F

� �ú�Ć�Ö�ÿ Anti�Corruption for Executive Program (ACEP) ÿhairma ���20�4

� �ú�Ć�Ö�ÿ Financial Statement for Director (FSD) ÿhairma ���20��

� �ú�Ć�Ö�ÿ Director Certificate Program (DCP) ÿhairma 2)�2002

� �ÿ�Ć�‵im����ÿ �ú�Ć�Ö�ÿ�ÿÿ������úr��Ć�ÿ��r�ö ����ÿ���Ö䁗�ÿ���ÿÿ�����Ö� (���.) ÿhairma � �.‵. 2)))

�����i�ÿ��Ć�Ćú䁗�

뻈øफ뻈��즀❫➍㿠��䝸�俘�즀�즀➍㿠ć�ø� �%) 2.F2% (�i�đ� 2.2�% �Öa��ÿ� 0.��%)

��➍ø뻈øøɅø즀�ɗ�➍！�㿠䝸➍�㿠ø�㿠����➍！❫㿠㿠ø❫➍㿠⟔�����➍㿠ć�➍㿠

�. i��đ��ÿ�Ć�ö ��i�� ���������i�ö �mai䁗đ�

2. i�����Ć���i� ��i�� ���������i�ö �mai䁗đ�

�. i�����đÿih� ��i�� ���������i�ö �mai䁗đ�

4. i����ÿ���iö ���i� ���������i�ö �h�ÿ

❫➍㿠फ�➍㿠！��➍⟔�즀�！�즀➍㿠ć�ø��फ���➍��즀䝸�߱즀

�. Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r �Öi���i��i�����i��úö� ���Ć�� (����i)

❫➍㿠फ�➍㿠！��➍⟔�즀�！�즀➍㿠ć�ø�䝸�߱즀��߱�ø����➍㿠ć�ø��फ���➍��즀

�. Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r ��m�ÿ��i�� ���Ć��

2. Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r ��i��ú��im�ú ���Ć��
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䝸➍�俘 �� �㌳

�फ�㿠ø➍❫➍㿠⟔��！�ø�！���즀❫㿠㿠ø❫➍㿠�㿠ø�！⟔㿠❫�ø�߱䝸 �ø즀��߱ �� ❫ø즀�➍�즀 ����

�俘〸�俘浔ć�➍！❫➍㿠ㄹ〠❫�➍� �㿠��ø�ć䝸➍㿠ø

❫➍㿠ㄹ〠❫�➍

� ��r�ö‵���ÿö��㜮㜹�� �㜮���r�‵���ÿö �ÿ������úÿ�������m �����r��ú������ú

� DIP. American Board of Pediatrics

� �h�����ÿ��r���� ����Ćh��ÿ���‵���ÿö

� đih�������ÿ��r���� �������‵���ÿö�ÿđ��ÿ��

�㿠��ø�ć䝸➍㿠ø❫ø➍뻈ø➍�ø뻈�！�뻈㿠ćø뻈�➍➍ø즀❫㿠㿠ø❫➍㿠➍㿠ć�ø����

� �ú�Ć�Ö�ÿ Refreshment Training Program (RFP) ÿhairma ��2022

� �ú�Ć�Ö�ÿ Audit Committee Program (ACP) ÿhairma 42�20��

� �ú�Ć�Ö�ÿ Monitor the Quality of Financial Reporting (MFR) ÿhairma �Ċ�20��

� �ú�Ć�Ö�ÿ Monitor the Internal Audit Function (MIA) ÿhairma �4�20��

� �ú�Ć�Ö�ÿ Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) ÿhairma �4�20��

� �ú�Ć�Ö�ÿ Director Certificate Program (DCP) ÿhairma �)��20�2

� �ú�Ć�Ö�ÿ Role of the Compensation Committee (RCC) ÿhairma �)�20�2

� �ú�Ć�Ö�ÿ Director Accreditation Program (DAP) ÿhairma �Ċ�200)

뻈øफ뻈��즀❫➍㿠��䝸�俘�즀�즀➍㿠ć�ø� �%) 0.�4% (�i�đ� 0.�4% �Öa��ÿ� 0%)

��➍ø뻈øøɅø즀�ɗ�➍！�㿠䝸➍�㿠ø�㿠����➍！❫㿠㿠ø❫➍㿠⟔�����➍㿠ć�➍㿠 -�����-

❫➍㿠फ�➍㿠！��➍⟔�즀�！�즀➍㿠ć�ø��फ���➍��즀䝸�߱즀 -�����-

❫➍㿠फ�➍㿠！��➍⟔�즀�！�즀➍㿠ć�ø�䝸�߱즀��߱�ø����➍㿠ć�ø��फ���➍��즀

�. Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r �ÿ�i��������ú�hÿm ���Ć��
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❫㿠㿠ø❫➍㿠➍㿠ć�ø� � ❫㿠㿠ø❫➍㿠���ø�䝸�➍즀➍��！즀➍ø

䝸➍�俘 �S �㌳

�फ�㿠ø➍❫➍㿠⟔��！�ø�！���즀❫㿠㿠ø❫➍㿠�㿠ø�！⟔㿠❫�ø�߱䝸 �ø즀��߱ �P ❫俘øø➍Ʌø즀�ɗ ��P�

�俘〸�俘浔ć�➍！❫➍㿠ㄹ〠❫�➍� �㿠��ø�ć䝸➍㿠ø

❫➍㿠ㄹ〠❫�➍

� B.S. Finance, University of Wisconsin, U.S.A.

� B.S. Human & Relationship University of Wisconsin, U.S.A.

�㿠��ø�ć䝸➍㿠ø❫ø➍뻈ø➍�ø뻈�！�뻈㿠ćø뻈�➍➍ø즀❫㿠㿠ø❫➍㿠➍㿠ć�ø����

� �ú�Ć�Ö�ÿ Director Accreditation Program (DAP) ÿhairma ���200)

뻈øफ뻈��즀❫➍㿠��䝸�俘�즀�즀➍㿠ć�ø� �%) -�����-

��➍ø뻈øøɅø즀�ɗ�➍！�㿠䝸➍�㿠ø�㿠����➍！❫㿠㿠ø❫➍㿠⟔�����➍㿠ć�➍㿠

�. i��đ��ÿ�Ć�ö ��i�� ���������i�ö �mai䁗đ�

2. i����i� ���i� ���������i�ö �mai䁗đ�

�. i�����đÿih� ��i�� ���������i�ö �mai䁗đ�

❫➍㿠फ�➍㿠！��➍⟔�즀�！�즀➍㿠ć�ø��फ���➍��즀䝸�߱즀

�. Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r �Öi���i��i�����i��úö� ���Ć�� (����i)

❫➍㿠फ�➍㿠！��➍⟔�즀�！�즀➍㿠ć�ø�䝸�߱즀��߱�ø����➍㿠ć�ø��फ���➍��즀

�. Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r ��m�ÿ��i�� ���Ć��

2. Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r ��m�ÿ��i��Ć�ÿ�i�a� ���Ć��

�. Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r ��i���〰ú吾đĆ‸�iöi�a� ���Ć��

4. Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r ��i�������a� ���Ć��

). Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r ��i��ú��im�ú ���Ć��

�. Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r �Ö�Ć���ÿ���i��� ���Ć��
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䝸➍�俘 �� �㌳

�फ�㿠ø➍❫➍㿠⟔��！�ø�！���즀❫㿠㿠ø❫➍㿠�㿠ø�！⟔㿠❫�ø�߱䝸 �ø즀��߱ �� �ø�➍�즀 ���S

�俘〸�俘浔ć�➍！❫➍㿠ㄹ〠❫�➍� �㿠��ø�ć䝸➍㿠ø

❫➍㿠ㄹ〠❫�➍

� B.S. Marketing, Indiana State University, U.S.A.

� Hotel Management Diploma, Hotel Management School “Les Roches”, Switzerland

�㿠��ø�ć䝸➍㿠ø

� �ú�Ć�Ö�ÿ Financial Statements for Directors (FSD) ÿhairma �F�20��

� �ú�Ć�Ö�ÿ Director Accreditation Program (DAP) ÿhairma F2�20��

뻈øफ뻈��즀❫➍㿠��䝸�俘�즀�즀➍㿠ć�ø� �%) �.PĊ%

��➍ø뻈øøɅø즀�ɗ�➍！�㿠䝸➍�㿠ø�㿠����➍！❫㿠㿠ø❫➍㿠⟔�����➍㿠ć�➍㿠

�. i��đ��ÿ�Ć�ö ��i�� ���������i�ö �mai䁗đ�

2. i����i� ���i� ���������i�ö �mai䁗đ�

�. i�����Ć���i� ��i�� ���������i�ö �mai䁗đ�

❫➍㿠फ�➍㿠！��➍⟔�즀�！�즀➍㿠ć�ø��फ���➍��즀䝸�߱즀 -�����-

❫➍㿠फ�➍㿠！��➍⟔�즀�！�즀➍㿠ć�ø�䝸�߱즀��߱�ø����➍㿠ć�ø��फ���➍��즀

�. Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r ��m�ÿ��i�� ���Ć��

2. Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r ��m�ÿ��i��Ć�ÿ�i�a� ���Ć��

�. Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r ��i�������a� ���Ć��
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❫㿠㿠ø❫➍㿠䝸ć뻈㿠� � ❫㿠㿠ø❫➍㿠�㿠��뻈䝸➍ � ❫㿠㿠ø❫➍㿠뻈㿠㿠�➍⟔��Ʌć�➍㿠〸➍��➍�䝸➍⟔�즀

䝸➍�俘 �� �㌳

�फ�㿠ø➍❫➍㿠⟔��！�ø�！���즀❫㿠㿠ø❫➍㿠�㿠ø�！⟔㿠❫�ø�߱䝸 �ø즀��߱ �� �ø�➍�즀 ����

�俘〸�俘浔ć�➍！❫➍㿠ㄹ〠❫�➍� �㿠��ø�ć䝸➍㿠ø

❫➍㿠ㄹ〠❫�➍

� M.B.A. (Finance), ST. John University, New York, U.S.A.

� B.S. (Business Administration), Kasetsart University, Thailand.

�㿠��ø�ć䝸➍㿠ø

� �ú�Ć�Ö�ÿ Advance Audit Committee Program (AACP) ÿhairma �0�20�P

� �ú�Ć�Ö�ÿ Director Accreditation Program (DAP) ÿhairma �40�20�Ċ

뻈øफ뻈��즀❫➍㿠��䝸�俘�즀�즀➍㿠ć�ø� �%) -�����-

��➍ø뻈øøɅø즀�ɗ�➍！�㿠䝸➍�㿠ø�㿠����➍！❫㿠㿠ø❫➍㿠⟔�����➍㿠ć�➍㿠 -�����-

❫➍㿠फ�➍㿠！��➍⟔�즀�！�즀➍㿠ć�ø��फ���➍��즀䝸�߱즀 -�����-

❫➍㿠फ�➍㿠！��➍⟔�즀�！�즀➍㿠ć�ø�䝸�߱즀��߱�ø����➍㿠ć�ø��फ���➍��즀 -�����-
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❫㿠㿠ø❫➍㿠➍㿠ć�ø� � ❫㿠㿠ø❫➍㿠뻈㿠㿠�➍⟔��Ʌć�➍㿠〸➍��➍�䝸➍⟔�즀

䝸➍�俘 P� �㌳

�फ�㿠ø➍❫➍㿠⟔��！�ø�！���즀❫㿠㿠ø❫➍㿠�㿠ø�！⟔㿠❫�ø�߱䝸 �ø즀��߱ �P �ø�➍�즀 ����

�俘〸�俘浔ć�➍！❫➍㿠ㄹ〠❫�➍� �㿠��ø�ć䝸➍㿠ø

❫➍㿠ㄹ〠❫�➍

� Doctor of Philosophy in Accountancy, University of Exeter, UK

� Master of Public Affairs, University of California, Berkeley, USA

� Master of Research in Finance with Merit, City University London, UK

� �ÿ���ÿ�hÿĆ�������㜮㜹�� �㜮���㜮���‵���ÿö�ú�Ć�ÿ����m �����r��ú���ÿÿ�‵���ÿö

� ����m��㜮㜹�� (�Ćm�ÿ��i���đ�i����iᰘa�) �㜮���㜮���‵���ÿö�ú�Ć�ÿ����m �����r��ú���ÿÿ�‵���ÿö

�㿠��ø�ć䝸➍㿠ø

� �ú�Ć�Ö�ÿ Refreshment Training Program (RFP) ÿhairma ��2022

� �ú�Ć�Ö�ÿ Young FTI Elite ÿhairma P�2022

� �ú�Ć�Ö�ÿ Development Administrator in Digital Era ÿhairma ��2022

� �ú�Ć�Ö�ÿ Advanced Audit Committee Program (AACP) ÿhairma ���20�F

� �ú�Ć�Ö�ÿ Directors Certification Program (DCP) ÿhairma 24��20�Ċ

� �ú�Ć�Ö�ÿ Directors Accreditation Program (DAP) ÿhairma �2F�20��

� �ú�Ć�Ö�ÿ JENESYS 20�� Economics: Trade and Investment Promotions Japanese Government

� �ú�Ć�Ö�ÿ GW4 20�4 PhD Training in Accounting University of Exeter and University of Bristol

뻈øफ뻈��즀❫➍㿠��䝸�俘�즀�즀➍㿠ć�ø� �%) -�����-

��➍ø뻈øøɅø즀�ɗ�➍！�㿠䝸➍�㿠ø�㿠����➍！❫㿠㿠ø❫➍㿠⟔�����➍㿠ć�➍㿠 -�����-

❫➍㿠फ�➍㿠！��➍⟔�즀�！�즀➍㿠ć�ø��फ���➍��즀䝸�߱즀

�. Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r ‸���r �r��i�ú�m ���Ć�� (����i)

❫➍㿠फ�➍㿠！��➍⟔�즀�！�즀➍㿠ć�ø�䝸�߱즀��߱�ø����➍㿠ć�ø��फ���➍��즀

�. �h䁗i�a�i�Ö䁗���Ć�ÿ �ÿ���r úm��ia �đi�ö �ÿ�đ� ���Ć��

2. Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r ‸r��đ���đ��ai ���Ć��

�. ÿđ��㜮��m�ć���hr�‵���ÿö�ú�Ć�ÿ�ú�� �㜮���㜮���‵���ÿö�ú�Ć�ÿ����m �����r��ú���ÿÿ�‵���ÿö



�䝸❫뻈➍㿠⟔즀➍ � ❫㿠㿠ø❫➍㿠➍㿠ć�ø�

20F

❫㿠㿠ø❫➍㿠䝸ć뻈㿠� � ❫㿠㿠ø❫➍㿠�㿠��뻈䝸➍

䝸➍�俘 S� �㌳

�फ�㿠ø➍❫➍㿠⟔��！�ø�！���즀❫㿠㿠ø❫➍㿠�㿠ø�！⟔㿠❫�ø�߱䝸 �ø즀��߱ �P �ø�➍�즀 ����

�俘〸�俘浔ć�➍！❫➍㿠ㄹ〠❫�➍� �㿠��ø�ć䝸➍㿠ø

❫➍㿠ㄹ〠❫�➍

� i���‵���ÿö�����㜮㜹�� Columbia University ��ÿ�䖭đ��ÿ�Ć�

� i���‵���ÿö��㜮㜹�� (�Ćm�ÿ��i���) �h��ú�Ćÿ㜮ö�����r��ú��

�㿠��ø�ć䝸➍㿠ø

� �ú�Ć�Ö�ÿ Directors Certification Program (DCP) ÿhairma �)4�20��

� �ú�Ć�Ö�ÿ�Ö䁗�ÿ���ÿÿ�����Ö��䁗�i��r��Ć�ÿ�ú����i �����i��r��Ć�ÿ�ú����i (��i.) ÿhairma ��

뻈øफ뻈��즀❫➍㿠��䝸�俘�즀�즀➍㿠ć�ø� �%) -�����-

��➍ø뻈øøɅø즀�ɗ�➍！�㿠䝸➍�㿠ø�㿠����➍！❫㿠㿠ø❫➍㿠⟔�����➍㿠ć�➍㿠 -�����-

❫➍㿠फ�➍㿠！��➍⟔�즀�！�즀➍㿠ć�ø��फ���➍��즀䝸�߱즀

� Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r ‵ÿm������吾 �đÿö�đ�ÿ��ai ���Ć�� (����i)

❫➍㿠फ�➍㿠！��➍⟔�즀�！�즀➍㿠ć�ø�䝸�߱즀��߱�ø����➍㿠ć�ø��फ���➍��즀

� Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r Ćh��ai �đi�ö ��ÿör�iđÿö� ���Ć��

� Ćÿÿ�Ć�ÿ �ÿ���r �����m�ú�m� đ�i�i����ai ���Ć��



�䝸❫뻈➍㿠⟔즀➍ � ❫㿠㿠ø❫➍㿠➍㿠ć�ø�

2�0

❫㿠㿠ø❫➍㿠䝸ć뻈㿠�

䝸➍�俘 �� �㌳

�फ�㿠ø➍❫➍㿠⟔��！�ø�！���즀❫㿠㿠ø❫➍㿠�㿠ø�！⟔㿠❫�ø�߱䝸 �ø즀��߱ �P �ø�➍�즀 ���S

�俘〸�俘浔ć�➍！❫➍㿠ㄹ〠❫�➍� �㿠��ø�ć䝸➍㿠ø

❫➍㿠ㄹ〠❫�➍

� ��r��‵���ÿ��㜮㜹�� ��r��‵���ÿöĆ�ÿ��r�ö �h��ú�Ćÿ㜮ö�����r��ú��

� ��r�‵���ÿö��㜮㜹�� �h��ú�Ćÿ㜮ö�����r��ú��

� �h�����ÿđđÿö���〰��Ć�ö (�ÿ������ú�h��ú�Ćÿ㜮ö) ��r����

� ��r��‵���ÿ�����㜮㜹�� (���i��h����) �h��ú�Ćÿ㜮ö�����r��ú��

�㿠��ø�ć䝸➍㿠ø

� �ú�Ć�Ö�ÿ Director Accreditation Program (DAP) ÿhairma �P)�202�

� Certificate Sports Medicine Research Fellow, University of Pittsburgh, USA, �FFĊ

� �ÿ�Ć�‵im����ÿ �ú�Ć�Ö�ÿ�ÿÿ������úr��Ć�ÿ��r�ö ����ÿ���Ö䁗�ÿ���ÿÿ�����Ö� (���.) ÿhairma � �.‵. 2)))

�����i�ÿ��Ć�Ćú䁗�

� �ÿ�Ć�‵im����ÿ �ú�Ć�Ö�ÿi�Ć�ÿ���ÿ�hr�‵���ÿöĆ�ÿ��đ�Ć�i�ú� �ÿ���ÿ��Ć�ÿrh�ÿ��ÿ�����Ö� ÿhai 4 ���i�Ć��i

�㜮�Ćÿÿ�Ć�ÿ��đ�Ć�i�ú��ÿ���ÿ��Ć�ÿrh�ÿ����a����� �.‵. 2))Ċ

뻈øफ뻈��즀❫➍㿠��䝸�俘�즀�즀➍㿠ć�ø� �%) -�����-

��➍ø뻈øøɅø즀�ɗ�➍！�㿠䝸➍�㿠ø�㿠����➍！❫㿠㿠ø❫➍㿠⟔�����➍㿠ć�➍㿠 -�����-

❫➍㿠फ�➍㿠！��➍⟔�즀�！�즀➍㿠ć�ø��फ���➍��즀䝸�߱즀 -�����-

❫➍㿠फ�➍㿠！��➍⟔�즀�！�즀➍㿠ć�ø�䝸�߱즀��߱�ø����➍㿠ć�ø��फ���➍��즀 -�����-
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�䨘㠳㠮͗ꁰੳ䨘䨘挠ੳ͗䨘熢䨘ï�͗䨘 (CEO)

뢸͗ߚS �� ��

�Ğ͗䨘�øĞ͗৴�ꁰĞ��挠Ē�뢸 �Ğꁰć�� � 挠ੳ䨘͗�挠 ���S

�S��Süïć͗�ੳ͗䨘ì�ੳ�͗� �䨘㠳�Ğøï뢸熢䨘挠

ੳ͗䨘ì�ੳ�͗

� �rial Unicodi MS� (drS⸰ r൭nr㸹S
) � 㐲� i 〼i㸹㸹
i, �l di 㸹 ror㸹i     a �S �⸰ �S�� �i�r �㐲� �⸰㸹

� drS⸰ r൭nr㸹S
�⸰ di MS�, �⸰ �S�� �i�൭rr�o ��r�

� 〼 n�i�Sdi�r� � ��ao ��r���〼㸹㸹i �� 㸹� ൭ r �n�o ��r�, �ó���� 

� 〼 n�i�Sdi�r� � ��ao ��r�㐲r〼d㐲ri�, �ó���� 

� �n�Sdi�r� � �č�So ��r�� ro��a�S�� , �ó���� 

� �ó��o ��r�di MS�, �⸰ �S�� �i��ao�㸹m⸰�i

�䨘㠳�Ğøï뢸熢䨘挠
�����������������������������������

� ⸰�i㸹�č�r Financial Statements for Directors rni �o�

45/2022

� ⸰�i㸹�č�r How to Develop a Risk Management Plan rni 

�o� 30/2022

� ⸰�i㸹�č�r �orr�ption Risk � �ontrol� �ecênical �pvate

rni �o� 15/2022

� ⸰�i㸹�č�r Strategic �oarv Master �lass rni �o� 11/2022

� ⸰�i㸹�č�r �êe �oarv’s Role in Mergers anv Acq�isitions

rni �o� 1/2022

� ⸰�i㸹�č�r S��siviarE �overnance Program rni �o� 1/2022

� ⸰�i㸹�č�r �oarv Reporting Program rni �o� 36/2021

� ⸰�i㸹�č�r Etêical Leaversêip Program rni �o� 22/2021

� ⸰�i㸹�č�r Director Leaversêip �ertification Program rni 

�o� 2/2021

� ⸰�i㸹�č�r Director �ertification Program rni �o� 295/2020

� ⸰�i㸹�č�r Avvancev A�vit �ommittee Program rni �o�

37/2020

� ⸰�i㸹�č�r �oarv Nomination anv �ompensation

Program rni �o� 9/2020

� ⸰�i㸹�č�r Risk Management Program for Leavers rni �o�

20/2020

� ⸰�i㸹�č�r �orporate �overnance for Exec�tives rni �o�

16/2020

� ⸰�i㸹�č�r Role of têe �êairman Program rni �o� 46/2020

� ⸰�i㸹�č�r S�ccessf�l Form�lation � Exec�tion of

StrategE rni �o� 32/2020

� ⸰�i㸹�č�r �oarvroom S�ccess têro�gê Financing �

Investment rni �o� 9/2020

� ⸰�i㸹�č�r Director Accrevitation Program rni �o� 163/2019

http://pulse.plaxo.com/pulse/connections/findByAffiliation?affId=1043193&filter=college&startYear=2005&endYear=2007
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�ú���Ö���Ď���

� ⸰�i㸹�č�r StrategE for Healtê �are DeliverE, Harvarv

��siness Scêool

� 㸹 r㸹� ⸰ U㸹��n�൭�����S൭o㸹 rU� � S 㸹  U�  㐲� ��i�㸹�� �〼㸹

〼㸹㐲�㸹r, �� U⸰�i㸹�rió���⸰i㸹�r���o���

� PreliminarE to �orporate S�staina�ilitE, �� U

⸰�i㸹�rió���⸰i㸹�r���o���

� 㸹 r㸹� ⸰ U��� ⸰� �㸹 rói�  �o��i�㸹�� �〼㸹൭nr㸹S
, �� U

⸰�i㸹�rió���⸰i㸹�r���o���

� 㸹 r�S�㐲r �⸰�⸰i�㸹��i㐲n 㐲i ����č��o�i� �U���o�, �� U⸰�i㸹�rió��

�⸰i㸹�r���o���

� �r�㸹 o o�di�r൭rr� �Sd �� 㸹㸹 r�ó����� ⸰rid�č�drS⸰ r

r�Uid�č㸹, �l di ór��㸹�㸹�� 

� ⸰�i㸹�č�r i㸹drS⸰ rr�Uid�č㸹 “൭rr�o ��r��ó��〼�i㸹㐲�”, �l di 

�S�� 㸹 r൭rr�o ��r��ó��〼�i㸹㐲�

� �ertificate, Ins�rance F�nvamentals� Life, Ann�ities,

anv Healtê, Life Office Management Association, �SA

� Associate, ��stomer Service, Life Office Management

Association, �SA

� Associate, Life Management Instit�te, Life Office

Management Association, �SA

� LifestEle Mevicine, Asean Instit�te for Healtê

Development, Maêivol �niversitE

� StrategE for Healtê �are DeliverE, Harvarv ��siness

Scêool

� �r�㸹 o o�di�rai÷ �č㸹� 㸹�S�� o ��r�㸹 r�ó���㐲�S S㸹,

�⸰ �S�� �i��⸰SU�

� ⸰�i㸹�č�r㸹 rdrS⸰ r㸹  �r㸹ó� d ��〼㸹a , �� 㐲�

�r㸹ó� d ��〼㸹a 

㡀Ğ�㡀Ğ�ꁰੳ͗䨘吾Ē뢸�S�ꁰ㱄ꁰ熢䨘ï�Ğć (%) �������

��͗挠㡀Ğ挠�Ğꁰ㠮�ć͗��䨘뢸熢�䨘Ğ�䨘㠳��Ğ͗�ੳ䨘䨘挠ੳ͗䨘৴�㠳�Ď�熢䨘ï�͗䨘 �������

ੳ͗䨘�Ğ͗䨘�øĞ͗৴�ꁰĞ�㱄ꁰ熢䨘ï�Ğć��ć㠳�熢ߚ�ꁰ뢸Ē�ꁰ

1. �r�൭  㸹rr�㸹 rdrSii� �r�൭  㸹rr�㸹 rUč��㸹S
㸹 r�o�Uo���㐲� ��i�㸹�� ����r�൭  㸹rr�㸹 r�rr⸰ ���㸹� ⸰ U㐲i 

�〼d�� drSii� �S � 〼r��o� ��US㐲〼� 
� 㸹iU (�⸰ a )

2. 㸹rr�㸹 r〼S�r� 㸹rr�㸹 r�r�
�〼d ����r�൭  㸹rr�㸹 r�rr⸰ ���óS
 r  㐲i �〼d�� drSii� Uč �U�� Uro� 
� 㸹iU(�⸰ a )

ੳ͗䨘�Ğ͗䨘�øĞ͗৴�ꁰĞ�㱄ꁰ熢䨘ï�Ğć뢸Ē�ꁰć���挠Ğ㱄�Ğ熢䨘ï�Ğć��ć㠳�熢ߚ�ꁰ

1.   �㸹�� 㐲�oSi���㸹i �㐲r㸹㸹 r�rSll ���� ⸰rid�č�drS⸰ r 㐲 �ó  Sa�o ��r����㸹 rdilao�⸰ �S�� �i�൭rr�o ��r�

2. �o��rr㸹i U�  㸹 r�ó��� drSii� �Só� 㸹rnS� �ø�US÷㸹�� 
� 㸹iU (�⸰ a )

3. �r�൭  �
� ⸰ � �o�drS⸰ r drSii� óro��o�r� �ø����㐲r� 㸹rnS� 
� 㸹iU

4. 㸹rr�㸹 rdrS⸰ r 㐲 ��ó��o ��r� �⸰ �S�� �i������Sr� 

5. 㸹rr�㸹 rdrS⸰ r �� 㐲� i㸹drS⸰ r�r㸹ó� d ��r���o���

6. 㸹rr�㸹 rdrS⸰ r 㸹〼㸹�n o ��r 
 r���i㸹��o� 〼S �r�Sai� 㐲 �ó  Sa�o ��r����㸹 rdilao�⸰ �S�� �i�൭rr�o ��r�

7. �č�S ro�ó��� 㐲�S S㸹oč ���ó���ói�  m ór�d ����U᐀
ór��
� 〼�či⸰i�

http://pulse.plaxo.com/pulse/connections/findByAffiliation?affId=1043199&filter=college&startYear=2006&endYear=2007
http://pulse.plaxo.com/pulse/connections/findByAffiliation?affId=1867742&filter=college&startYear=2006&endYear=2008
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〼 �n 65 � 

�Ď�뢸Ğ͗ꁰߚ�ੳ͗䨘��͗ߚੳ͗䨘৴�ćߚ� �䨘͗ߚ��熢͗��뢸ੳ��

�Ğ͗䨘�øĞ͗৴�ꁰĞ��挠Ē�뢸 �Ğꁰć�� � 挠ï吾Sꁰ͗ߚꁰ ���S

�S��Süïć͗�ੳ͗䨘ì�ੳ�͗� �䨘㠳�Ğøï뢸熢䨘挠

ੳ͗䨘ì�ੳ�͗

� �S�� o ��r�di MS� �⸰ �S�� �i��ao�㸹m⸰�i

� �ó��o ��r�di MS� �⸰ �S�� �i��ao�㸹m⸰�i

� 㸹 r
iU㸹 r� 㐲ri��〼㸹a �⸰ di MS� �l di di MS� ói� drS⸰ r

o ��r�

� ⸰ i㸹��〼〼 n�i�S 㸹n� r��ao ��r� �ó���� 

� ⸰ i㸹��〼〼 n�i�S ��ao ��r�㐲r〼d㐲ri� �ó���� 

� ⸰ i㸹��〼〼 n�i�S ��ao ��r���〼㸹㸹i 
S��S�� an�a �ó���� 

� �r�㸹 o o�di�r ⸰�i㸹�č�r�č� � 
 㸹 ��  i㸹㸹  �� r a㸹 ró��r�〼 

rni �o� 64

� �r�㸹 o o�di�r ⸰�i㸹�č�r㐲� ��i� 㐲㸹ai÷ �č㸹 �� 㐲��S�� �i���〼㸹㸹i 

r a〼   
i㸹r���m ór�dr�r ač�li��� rni �o� �

�䨘㠳�Ğøï뢸熢䨘挠

� ⸰�i㸹�č�r�č�drS⸰ r㸹 r�ó������� ൭ r �n�r�Uid�č㸹 rni �o� 22

㸹r��r�㸹� ൭ r �n�

� �r�㸹 o o�di�r ⸰�i㸹�č�rdrS⸰ r� ൭ r �n� 
 㸹 N�ffielv

Instit�te Leevs �niversitE �r���o〼i㸹㸹
i

� �r�㸹 o o�di�r ⸰�i㸹�č�rdrS⸰ r�r㸹ó� d � 
 㸹 �ecênion

Instit�te of �ecênologE Haifa �r���o〼S�r �〼�

� �r�㸹 o o�di�r ⸰�i㸹�č�rdrS⸰ r�r㸹ó� d � 
 㸹 Kellogg

Scêool of Management �êicago �⸰ri�〼��rS㸹 

㡀Ğ�㡀Ğ�ꁰੳ͗䨘吾Ē뢸�S�ꁰ㱄ꁰ熢䨘ï�Ğć (%) �������

��͗挠㡀Ğ挠�Ğꁰ㠮�ć͗��䨘뢸熢�䨘Ğ�䨘㠳��Ğ͗�ੳ䨘䨘挠ੳ͗䨘৴�㠳�Ď�熢䨘ï�͗䨘

�������

ੳ͗䨘�Ğ͗䨘�øĞ͗৴�ꁰĞ�㱄ꁰ熢䨘ï�Ğć��ć㠳�熢ߚ�ꁰ뢸Ē�ꁰ �������

ੳ͗䨘�Ğ͗䨘�øĞ͗৴�ꁰĞ�㱄ꁰ熢䨘ï�Ğć뢸Ē�ꁰć���挠Ğ㱄�Ğ熢䨘ï�Ğć��ć㠳�熢ߚ�ꁰ

�������

〼 �n 62 � 

�Ď�뢸Ğ͗ꁰߚ�ੳ͗䨘��͗ߚੳ͗䨘৴�ćߚ� �䨘͗ߚ��熢͗��뢸ੳ�� �

�Ğ͗䨘�øĞ͗৴�ꁰĞ��挠Ē�뢸 �Ğꁰć�� � �挠�͗ߚꁰ ���S

�S��Süïć͗�ੳ͗䨘ì�ੳ�͗� �䨘㠳�Ğøï뢸熢䨘挠

ੳ͗䨘ì�ੳ�͗

� �S�� o ��r�di MS� �⸰ �S�� �i��ao�㸹m⸰�i ó.o.2524

� �ó��o ��r�di MS� �⸰ �S�� �i��ao�㸹m⸰�i ó.o.2526

� � ൭ r �n�o ��r�di MS� (� � drS⸰ r�r㸹ó� d �)

�⸰ �S�� �i��n���i�൭rr� ൭Sr a ó.o.2529

� �r�㸹 o o�di�rdi MS��S�� o ��r�㸹 r�ó���㐲�S S㸹 � � 㸹n� r��a

o ��r� 
n㌠ �㸹㸹r ��⸰ �S�� �i� ó.o.2530

� �n�Sdi�r��U㸹㐲� �rč�㐲� �a�   l � � ��⸰S��S�� �ó���� 

ó.o.2532

� ⸰ i㸹��〼〼 n�i�S�č��o㐲� �rč�㐲� �a�   l � � ��ao ��r�㐲r〼d㐲ri�

�ó���� ó.o.2544

�䨘㠳�Ğøï뢸熢䨘挠

� ⸰�i㸹�č�r�č�drS⸰ r�l di ��S��ó��� rni �o� 5 㸹�ni��l di ��S�

�ó����⸰i㸹�r���o��� ó.o.2547

� ⸰�i㸹�č�r i㸹drS⸰ rr�Uid�č㸹� 㸹㸹 r�ó������� ൭ r �n� rni �o�

31 �S�� �i� i㸹drS⸰ r� ൭ r �n� 㸹r��r�㸹� ൭ r �n� ó.

o.2557

� ⸰�i㸹�č�r൭rr� �Sd ��ó��〼㸹 rói�  〼�i 㸹�i�㸹�� �� ⸰rid i㸹drS⸰ r

r�Uid�č㸹 rni �o� 3 ��  i㸹㐲 �㸹rr�㸹 rói�  r�ddr a㸹 r ó.o.

2559

� ⸰�i㸹�č�r i㸹�
r
 �㸹�i�㸹�o��r�Uid�č㸹 m r�dd㸹 r�ó������� ൭ r �n�

oč ���i �S�S൭o 㸹r��r�㸹� ൭ r �n� ó.o.2559

㡀Ğ�㡀Ğ�ꁰੳ͗䨘吾Ē뢸�S�ꁰ㱄ꁰ熢䨘ï�Ğć (%) �������

��͗挠㡀Ğ挠�Ğꁰ㠮�ć͗��䨘뢸熢�䨘Ğ�䨘㠳��Ğ͗�ੳ䨘䨘挠ੳ͗䨘৴�㠳�Ď�熢䨘ï�͗䨘

�������

ੳ͗䨘�Ğ͗䨘�øĞ͗৴�ꁰĞ�㱄ꁰ熢䨘ï�Ğć��ć㠳�熢ߚ�ꁰ뢸Ē�ꁰ �������

ੳ͗䨘�Ğ͗䨘�øĞ͗৴�ꁰĞ�㱄ꁰ熢䨘ï�Ğć뢸Ē�ꁰć���挠Ğ㱄�Ğ熢䨘ï�Ğć��ć㠳�熢ߚ�ꁰ

�������
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�Ď�뢸Ğ͗ꁰߚ�ੳ͗䨘��͗ߚ熢Ğ���৴�㠳ੳ͗䨘��ïꁰ

뢸͗ߚS �� ��

�Ğ͗䨘�øĞ͗৴�ꁰĞ��挠Ē�뢸 �Ğꁰć�� �ಸ øS�͗�挠 ����

�S��Süïć͗�ੳ͗䨘ì�ੳ�͗� �䨘㠳�Ğøï뢸熢䨘挠

ੳ͗䨘ì�ੳ�͗

� Mini M�A � � 㸹 rdrS⸰ r 㐲 �ó  Sa��o ��r����㸹 rdilao

�⸰ �S�� �i�൭rr�o ��r�

� �rSll �ro � � 㸹 rdilao 㐲 �ó  Sa��o ��r����㸹 rdilao

�⸰ �S�� �i�൭rr�o ��r�

�䨘㠳�Ğøï뢸熢䨘挠

� 㸹 r〼dr�⸰�i㸹�č�r 㸹 r��ro��㐲� �ór�〼�� 㸹dilao���㸹 r�㸹S 

(Orientation)

� �orporate Financial �� �Sa aoódilao

� �FO Refresêer rni 2/2564

㡀Ğ�㡀Ğ�ꁰੳ͗䨘吾Ē뢸�S�ꁰ㱄ꁰ熢䨘ï�Ğć (%) �������

��͗挠㡀Ğ挠�Ğꁰ㠮�ć͗��䨘뢸熢�䨘Ğ�䨘㠳��Ğ͗�ੳ䨘䨘挠ੳ͗䨘৴�㠳�Ď�熢䨘ï�͗䨘

�������

ੳ͗䨘�Ğ͗䨘�øĞ͗৴�ꁰĞ�㱄ꁰ熢䨘ï�Ğć��ć㠳�熢ߚ�ꁰ뢸Ē�ꁰ �������

ੳ͗䨘�Ğ͗䨘�øĞ͗৴�ꁰĞ�㱄ꁰ熢䨘ï�Ğć뢸Ē�ꁰć���挠Ğ㱄�Ğ熢䨘ï�Ğć��ć㠳�熢ߚ�ꁰ

�������

�Ď�뢸Ğ͗ꁰߚ�ੳ͗䨘��͗ߚ熢䨘ï�͗䨘

뢸͗ߚS �ಸ ��

�Ğ͗䨘�øĞ͗৴�ꁰĞ��挠Ē�뢸 �Ğꁰć�� � 挠ੳ䨘͗�挠 ����

�S��Süïć͗�ੳ͗䨘ì�ੳ�͗� �䨘㠳�Ğøï뢸熢䨘挠

ੳ͗䨘ì�ੳ�͗

� �rSll �� Master of Fine Arts in Ligêting Design

(MFALD) � Parsons Scêool of Design, New York, �SA

� �rSll �ro � � �Sa 〼〼㸹�dd�㸹��i㸹� �m � 㐲 ��i M oS���

�⸰ �S�� �i�oS�� 㸹r

�䨘㠳�Ğøï뢸熢䨘挠

� ⸰�i㸹�č�r㸹 ror㸹i 㐲� ���䁔 ���U��〼㸹�㐲r㸹㸹 r�㸹�n � 㐲 �

ó  Sa�o ��r����㸹 rdilao �⸰ �S�� �i�൭rr�o ��r�

� ⸰�i㸹�č�r㸹 rdrS⸰ r
iU㸹 rr�dd� ൭ r č���㐲m �r㸹ó� d ��

㐲 ��ó��o ��r��⸰ �S�� �i��〼 �㸹i 

� ⸰�i㸹�č�r㸹 rdrS⸰ r
iU㸹 r㸹  〼 ao�〼  �i����㐲� ���〼U�i�

(OH�S) ����S�㸹��U��〼�m �r㸹ó� d � (ENV)� 㐲 �

�ó��o ��r� �⸰ �S�� �i��〼 �㸹i 

� ⸰�i㸹�č�r㸹 rói�  oi㸹�� ó㐲 ��� 㸹  U�  㸹 r
iU㸹 r

ó�i㸹㸹  m 〼 㐲 r�r�����r㸹ó� d �� 㸹r�ói�  ó�i㸹㸹  

�U�� ���〼 nri㸹i�ó�i㸹㸹  㸹r��r�㸹ó�i㸹㸹  

� ⸰�i㸹�č�r㸹 rdrS⸰ r�r㸹ó� d �� 㐲 ��ó��o ��r��r㸹ó� d �

r � ൭SdUo�⸰ �S�� �i��⸰SU�

� ⸰�i㸹�č�r Avvancev Healtêcare Accrevitation A�HA in

Practice (HA 702) � �l di ridr〼㸹㐲n � ó�l  ó� d �

(〼㸹㐲�㸹 r�⸰ a )

㡀Ğ�㡀Ğ�ꁰੳ͗䨘吾Ē뢸�S�ꁰ㱄ꁰ熢䨘ï�Ğć (%) � �� %

��͗挠㡀Ğ挠�Ğꁰ㠮�ć͗��䨘뢸熢�䨘Ğ�䨘㠳��Ğ͗�ੳ䨘䨘挠ੳ͗䨘৴�㠳�Ď�熢䨘ï�͗䨘

1.   㸹ó
  � � a 㐲� ��i�ói ൭� � rU 

ੳ͗䨘�Ğ͗䨘�øĞ͗৴�ꁰĞ�㱄ꁰ熢䨘ï�Ğć��ć㠳�熢ߚ�ꁰ뢸Ē�ꁰ �������

ੳ͗䨘�Ğ͗䨘�øĞ͗৴�ꁰĞ�㱄ꁰ熢䨘ï�Ğć뢸Ē�ꁰć���挠Ğ㱄�Ğ熢䨘ï�Ğć��ć㠳�熢ߚ�ꁰ

�������
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���͗ꁰSੳ͗䨘熢䨘ï�Ğć

뢸͗ߚS �� ��

�Ğ͗䨘�øĞ͗৴�ꁰĞ��挠Ē�뢸 �Ğꁰć�� �� 㡀ï��͗�挠 ����

�S��Süïć͗�ੳ͗䨘ì�ੳ�͗� �䨘㠳�Ğøï뢸熢䨘挠

ੳ͗䨘ì�ੳ�͗

� �rSll �ro㸹 rdilao 㐲 �ó  Sa�o ��r����㸹 rdilao �⸰ �S�� �i�൭rr�o ��r�

� �rSll �� � � drS⸰ rri�㸹S
 㐲 �ri�o ��r� �⸰ �S�� �i�൭rr�o ��r�

�䨘㠳�Ğøï뢸熢䨘挠

� ⸰�i㸹�č�r Anti��orr�ption têe Practical ��ive (A�P�) rni �o� 12/2014

� ⸰�i㸹�č�r F�nvamental Practice for �orporate SecretarE (FP�S) rni �o� 1�/2551

㡀Ğ�㡀Ğ�ꁰੳ͗䨘吾Ē뢸�S�ꁰ㱄ꁰ熢䨘ï�Ğć (%) �������

��͗挠㡀Ğ挠�Ğꁰ㠮�ć͗��䨘뢸熢�䨘Ğ�䨘㠳��Ğ͗�ੳ䨘䨘挠ੳ͗䨘৴�㠳�Ď�熢䨘ï�͗䨘 �������

ੳ͗䨘�Ğ͗䨘�øĞ͗৴�ꁰĞ�㱄ꁰ熢䨘ï�Ğć��ć㠳�熢ߚ�ꁰ뢸Ē�ꁰ �������

ੳ͗䨘�Ğ͗䨘�øĞ͗৴�ꁰĞ�㱄ꁰ熢䨘ï�Ğć뢸Ē�ꁰć���挠Ğ㱄�Ğ熢䨘ï�Ğć��ć㠳�熢ߚ�ꁰ �������
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�؀έଶĀꁰ�舄 ������������������������ ��������������������������

���� �2 ��

�Ć�üĆĀ�îέ舄૮έ뛰Ē�૮�έ� �뛰ćüĒ��峨煺뛰�

૮έ뛰Ē�૮�έ

���ĉĉ������ĉ�� ������ĉ������ê�� �����吠�������������㜰吠�

üĆĀ�煺Ē�뛰 : �′�������������������⁪ �ú�×�ć� ������′���������������䁘ê����吠�㜰吠� 吠���������吠�� 11î�

�뛰ćüĒ��峨煺뛰�

- �����′�� � �吠�������������������������������ê ��������吠ø���������ø����������� � : ������′�

��������������䁘ê����吠�㜰吠�

- �����′�� � ⁪����������ê����′��䁘������� ��D��� �′������′������������� � : ������′�������������

��䁘ê����吠�㜰吠�

- �����′�� � ������吠′�������吠′���� �⁪䁠����������䁘����������������������ê���� � : ���������⁪��ĉ����⁪��

������′������

- �����′�� � �nalytical ćhinking in the internal �udit �rocess � : ���������⁪��ĉ����⁪��������′������

- �����′�� � �nti-úorruption : Synergy to Success � : ������′���������������䁘ê����吠�㜰吠�

- �����′�� � Data �nalytics for ×nternal �uditor � : ���������⁪��ĉ����⁪��������′������

- �����′�� � ×ć �udit for Non - ×ć �uditor Master class � : ��������吠����� ��吠�� �NSćD� �cademy�

- �����′�� � Business Management for ×nternal �udit � : ���������⁪��ĉ����⁪��������′������

- �����′�� � �������������⁪�����′��������������� ×ć � : ������′���������������������������吠�

�×S�ú��

- �����′�� � úertification �rofessional ×nternal �udit of ćhailand � �ú�×�ć� : ������′��������

�������䁘ê����吠�㜰吠�

�뛰ć䪰煺૮έ뛰��î؀έ舄έꁰ

�� 2�î2 – �ø������ �������������������������� ������ê⁪����������

�� 2��3 – �ø������ ����������������������� ������ê⁪����������
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(1) �许�พÿ�䪰�ꁰ�έɗ许Ə��૭���煺许��������ꁰ૭έ许�许�૭븘煺��许૭��

许έÿ૭έ许
�����έ�έ�煺����䪰���� 2565 �����έ�έ�煺����䪰���� 256�

许พ.�븘૭�� 许พ.�븘૭�� 2 许ɗ� 许พ.�븘૭�� 许พ.�븘૭�� 2 许ɗ�

�香䁘�ఀ� 60,160,300 48,000,000 108,160,300 60,160,300 48,000,000 108,160,300

�ć�ć�ć�ø�Ē����øÿ�Š 238,577,007 243,964,053 482,541,060 249,973,086 254,363,627 504,336,713

�č�ÿ�Ö��ćèÿć�ć���� 58,527,175 30,991,891 89,519,066 51,593,178 14,249,480 65,842,658

����䁘�è�ÿć�Ēèć�ø�ఀ����è 4,354,065 1,571,919 5,925,984 3,219,775 1,043,715 4,263,490

�č�ÿ�Ö���ć��ÿèć�ć�ø�ఀ���������Ē�香����� 28,251,777 9,466,128 37,717,905 33,177,008 10,200,002 43,377,010

�ć��ćó�ø 5,396,508 611,871 6,008,379 2,595,665 1,009,263 3,604,928

èć��øó�ĒćèÿĒ����ćèć�ø�ఀ����è 21,152,526 1,934,463 23,086,989 14,941,566 2,360,508 17,302,074

��� �16,�19,358 336,5�0,325 752,959,683 �15,660,578 331,226,595 7�6,887,173

(2) 煺许���������煺许����ÿ�븘ÿய��煺许����许�ɗ�

(3) 煺许���������૭έ许�许�煺��许䁈䪰许�έ䁈૭έ许� έ�ꁰ�ꁰ��许૭�� �ć䁈�����૭έ许�许�许έ�έ�许�พÿ�䪰�ꁰ�Ə���ꁰ许�Əɗ�έ䁈许븘煺许�ÿ��ɗ�έ煺����
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�埠࿗䪰έ❨༕ �ú�ą���ø�ø�έ�ć❨ú�ø�øćè埠ø�č���Ö�έ�ććӆ�еć����襈ąέć綘綘셈 ø���綘츠埠��ø�ą��ć��ø���綘��綘е��셈έ�ࠞ��Öø❨øć �Ö襈ࠞ��❨ú��ú츠�ąć

���츠�ąćø츠úč��綘셈�埠�ӆ�øć࿗ć�ø埠셈࿗� ø�࿗����Ö���Ē綘ø綘ø�Ē셈埠�Ö襈츠�øø츠埠࿗�셈�埠ø�࿗�è�綘č��øčέ�øč�ć è�čč���Öέ셈�埠埠䪰έ❨�࿗��Ö❨ú��ú 셈ӆ��ć�

ćèč��č셈�埠�埠࿗��埠 �Ö襈埠襈��셈ӆ�셈έ����Öø���綘е��셈�埠�ӆ�øć࿗ćø�ćĒ綘ø綘ø�Ē셈埠�ӆ�øć࿗ć��綘č��ø�ú�埠襈츠࿗❨�࿗��� �Ö襈�埠埠Öø���

ąέ��ø�埠襈츠ø�Ē❨ú�ą�ø�ą��ć�ćą❨�ø셈�埠�ӆ�øć࿗ć�ø埠셈࿗�❨ú�č���έ�ćеć�ą��è�埠�øе츠 �ú�ą��埠έ�ࠞ࿗��綘���綘츠έø�� è�č�ú��襈셈埠埠�셈�埠

�埠࿗䪰έ❨❨ӆ��ć��❨ú�셈ӆ�셈έ����Öćèč��č셈�埠셈ӆ�셈έ����Ö셈࿗�셈�埠❨ú��ú

獵扡敬��琀������獵扡敬���m����扡�琀��獵扡敬�m���

�攀 �셈埠埠�셈�埠 ࠞ���埠࿗��埠�Ö襈�ćέ셈ø�ć� �ú�ć��❨ú��Ö襈�ą��埠έ�ࠞ࿗��綘�❨ú���綘ø❨ӆ��ą��øĒ��е� �Ö襈��࿗�έ�࿗���ćèč��č

셈�埠셈ӆ�셈έ����Ö셈࿗�셈�埠

2攀 �ࠞ��έø�έ��έS��❨ø셈埠襈�έ��襈��綘ø���Ö埠έ� ࿗ࠞ��綘�е���ćέ셈ø�ć��čе���έø�έ��έS��Ē綘ø�ć��࿗�έ�࿗���ćèč��č셈�埠

셈ӆ�셈έ����Ö셈࿗�셈�埠綘č��ø�埠࿗ø�έø

�攀 �ࠞ��έø�έ��έS��❨ø셈埠襈�έ���綘øø�øć �ࠞ�ćӆ�еć셈�埠��࿗�έ�࿗���ćèč��č셈�埠셈ӆ�셈έ����Ö셈࿗�셈�埠 �Ö綘��ć츠�øø츠埠࿗�

츠����ą�Ö�綘�еć셈�埠❨ӆ�ø�ćе���ćέ셈ø�ć�Ö襈�ø��Ö❨ú�ø셈ú�čąĒ�綘øøĒ��е�ą��셈�埠��࿗�έ�࿗���ćèč��č셈�埠셈ӆ�셈έ����Ö

셈࿗�셈�埠ø�øć츠࿗�ø❨ú���셈��綘ø

�攀 ø���綘�ú��S��ø셈ú�čą셈έ�셈�埠��࿗�έ�࿗�埠�綘셈�埠�ú�ą�����ćèč��č셈�埠셈ӆ�셈έ����Ö셈࿗�셈�埠ćú�

�攀� 셈埠�ú셈埠埠�셈�埠 ࠞ���埠࿗��埠 е����襈셈埠埠�셈�埠�埠ą�츠綘�ø�øć �ࠞ��ú綘ӆ�ć��ą࿗ć࿗��έč

�攀2 셈埠�ú�ćέ셈ø�ć е����襈셈埠埠�셈�埠�埠࿗��埠ø�øćࠞ���ú綘ӆ�ć��ą࿗ć࿗��έčè�č�ӆ�ą࿗ć࿗��έč�έø셈Ö��ąе����綘ø�øć❨ú�츠࿗�ć츠ø�

ć綘셈��셈ćú� čέø셈ӆ��ć�е����襈셈埠埠�셈�埠�埠࿗䪰έ❨ ❨�❨ąććèč��č셈�埠셈ӆ�셈έ����Ö셈࿗�셈�埠❨ú��úĒ綘ø�埠࿗䪰έ❨༕ �Ö襈�埠襈ø�࿗ćࠞÖ

셈�埠��࿗�έ�࿗���ćèč��č�έø셈Ö��ą綘č��øć�綘č��Ö襈 � �埠έ�ø �Ö襈�襈셈ӆ��ć�е���ú셈�埠埠�čø�ćࠞÖ셈�埠��࿗�έ�࿗ø�ć���ø� е���셈� �ࠞ���綘�ø�ć

❨埠����ąč

츠���埠���埠�čÖ襈ø綘úč���έ�ø������❨ú� �ććö�ć���ë攀é�Ď���ć攀��ú���ëö�ëéć÷�é�Þ÷ë�é��÷�

https://ir.aikchol.com/corporate-governance/
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�埠埠č��埠埠� ��綘 �ćą��࿗�έ�࿗❨ú��úеć셈�埠�ӆ�øć࿗ć�ø埠셈࿗� ø���綘е���ćέ셈ø�ćĒ綘ø�埠࿗䪰έ❨č����綘埠�ą�셈έć �Ö襈е��ø�øć�ćą❨�øеć

셈�埠��࿗�έ�࿗ø�ć綘č��øø���襈츠� è�č��綘ø�øć츠�ąć�ć��øĒ綘ø埠襈ø�úč�Ē�綘�έø�έ�

�ø�Ö�셈埠Ē綘ø�埠࿗䪰έ❨ �ú�ć��❨ú���࿗�έ�࿗��čе��셈埠綘��埠࿗č�埠埠� �ø��埠埠� �ą��Ć��綘츠έ�čĒ 츠埠��ø츠埠埠�Ē ø츠�綘��� �Ö襈ø❨��

ø❨úč� ����Öέ셈셈�埠�Ö襈�ćą��࿗�έ�࿗❨ú�셈ӆ��ć��ą�еć�埠埠č��埠埠��埠࿗䪰έ❨ è�č�ú셈埠埠�셈�埠�埠࿗䪰έ❨ ��࿗�έ�࿗�ćø�øć���綘č��ø❨ú��ú �Ö襈

еć셈�埠�埠襈셈綘�ą࿗���ú�è�čø���襈 ø��ć ��❨čĒ ø�츠έ�셈埠 �č���Ö ćέ셈ø❨�ć࿗� ø�øć��ć ��綘ø��࿗�έ�࿗�ć��❨ú�����埠襈�ąÖ�埠࿗č�埠埠�

еć셈�埠�埠襈셈綘�ą࿗���ú�Ē綘ø�ć綘č��øø�埠�ø�埠έ� �Ö襈��綘ø�øć츠�ąć�ć��øĒ綘ø���埠��ć❨�ø�埠࿗č�埠埠� �Ö襈�埠埠č��埠埠��埠࿗䪰έ❨

��潩���扡潩��扡��敬獵�m�敬敬�扡m敬敬�

�攀 셈埠埠�셈�埠 ࠞ���埠࿗��埠�Ö襈�ćέ셈ø�ć❨ú��襈��綘ø埠έ�❨埠�� ❨ӆ��ą��øĒ��е��Öέ셈셈�埠�Ö襈�ćą��࿗�έ�࿗���ø� ❨ú�셈ӆ��ć��ą�еć

�埠埠č��埠埠��埠࿗䪰έ❨ è�čø���襈ø埠��綘ø❨ú�ø셈ú�čąĒ�綘ø셈έ��ć��❨ú��Ö襈�ą��埠έ� ࿗ࠞ��綘�Ē綘ø�ć

2攀 �ࠞ��έø�έ��έS��❨ø셈埠襈�έ��襈��綘ø���Ö埠έ� ࿗ࠞ��綘�е���ćέ셈ø�ć��čе���έø�έ��έS��Ē綘ø�ć��࿗�έ�࿗����埠埠č��埠埠�ćú�

綘č��ø�埠࿗ø�έø

�攀 ࠞ���έø�έ��έS��❨ø셈埠襈�έ���綘øø�øć �ࠞ�ćӆ�еć셈�埠��࿗�έ�࿗����埠埠č��埠埠� �Ö綘��ć츠�øø츠埠࿗�츠����ą�Ö�綘�еć셈�埠

❨ӆ�ø�ćе���ćέ셈ø�ć�Ö襈�ø��Ö❨ú�ø셈ú�čąĒ�綘øøĒ��е�ą�� 셈�埠��࿗�έ�࿗����埠埠č��埠埠�ø�øć츠࿗�ø❨ú���셈��綘ø �Ö襈��綘ø��࿗�έ�࿗綘č��øø�埠�ø�埠έ�

�Ö襈���츠���埠�綘��ø���ą�� ���❨埠���ćą��࿗�έ�࿗❨ú�셈ӆ��ć��ą�еć�埠埠č��埠埠�ćú�

�攀 �ࠞć셈❨埠έ�č�셈埠�ø��Ö �ú�ć��❨ú��Ö襈�ą��埠έ� ࿗ࠞ��綘�❨ú�綘�࿗��čе���ćέ셈ø�ćе���Ē綘ø�埠࿗䪰έ❨埠έ�❨埠�� �Ö襈øĒ��е�

�埠埠č��埠埠��埠࿗䪰έ❨ �Ö襈е���ćέ셈ø�ćе���❨ø셈�ćÖøć��埠έ�❨埠�� �Ö襈ćӆ�ø綘셈츠�埠셈�埠Öøć��埠έ�❨埠�� �έ�ø셈���ą�еć�埠襈ąέ�࿗셈�埠

❨ӆ�ø�ćĒ綘ø�ćέ셈ø�ć���Ö襈�ć

5攀 �埠�셈䪰�ࠞ���έø�έ��έS���埠�綘츠綘����еć埠襈��е���ӆ��埠�셈䪰��埠埠č��埠埠��埠࿗䪰έ❨ ø���綘❨��ć����έ�ćе�ą��츠࿗�ø❨ú��襈셈埠襈❨ӆ�

��셈��綘ø����埠埠č��埠埠��埠࿗䪰έ❨ �埠�綘���

6攀 츠��綘츠�埠е���ø��Ö綘��ć❨ú�❨��ć埠�ą�ø�ć��ąč�埠�綘 �ࠞ�❨ú�ø셈ú�čąĒ�綘øøĒ��е��ćą❨�ø셈�埠��࿗�έ�࿗ø�ćĒ綘ø�ćέ셈ø�ć����Öέ셈

�埠埠č��埠埠��埠࿗䪰έ❨

7攀 ���øø��襈�츠ø���綘��ø��ć셈�埠셈埠襈❨ӆ�❨ú������셈��綘ø����埠埠č��埠埠��埠࿗䪰έ❨ �ࠞ�ć��綘ø❨�ø❨ú��埠࿗䪰έ❨ 셈ӆ��ć��ą��Ö襈е��

�ą��埠�ą���綘еć셈埠襈�ąć셈�埠츠��츠ąć��Ē�綘ø❨���埠࿗ø

��扡������m����扡��敬敬�扡m敬敬�m敬����������潩��扡��敬

�攀 셈�埠�����࿗�έ�࿗����Öέ셈셈�埠�Ö襈�ćą��࿗�έ�࿗❨ú�셈ӆ��ć��ą�еć�埠埠č��埠埠��埠࿗䪰έ❨ е��ą࿗ć࿗��έč���Öέ셈䪰�襈Ē綘ø셈�埠���

� ć �ą���øе��埠�綘ø��ć� 셈�埠�Öú셈øÖú�čø�埠埠č��埠埠� �埠�綘�ą��츠ӆ��έS ࿗ࠞ� ��Öø��ø��øе��ą��츠ӆ��έS �Ö襈埠襈�έ��ӆ���ć�ø�ć��❨ú�

Ē綘øࠞ������ ć 綘�čø �埠襈ąέ�࿗�Ö襈�ą���埠襈���࿗еć綘�ú� 츠����ą�Ö�綘� ���ø셈埠�úࠞÖ埠��č綘έćø셈࿗���셈셈�埠���� ć�埠�綘ø��ø綘��ć綘έć�ą埠

�襈ćӆ����埠襈셈綘�셈�埠�࿗��埠�� �Ö襈綘���ú�ą�� ࿗ࠞ�❨�øą࿗ćέč�埠�綘셈����č������Ö襈셈埠�ú �Ö襈綘����셈�࿗��埠��Öøè❨䪰���

�Öέ셈ø셈�đĒ❨ú�셈ӆ��ć�
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2攀 ć綘셈��셈셈�埠�����࿗�έ�࿗����埠埠č��埠埠��埠࿗䪰έ❨ Ē��ø��ć�Ö�ą 셈�埠츠ćέ�츠ćøćе��ࠞ��綘��ć셈埠襈❨ӆ� ࿗ࠞ��埠埠č��埠埠��埠࿗䪰έ❨

셈�埠ø�࿗셈ø�čø���綘��ø��ć셈�埠�����࿗�έ�࿗����埠埠č��埠埠��埠࿗䪰έ❨ 셈�埠Ēέ�Ēą�ø셈埠襈�ąć셈�埠츠��츠ąćĒ�綘ø❨���埠࿗ø �Ö襈셈�埠셈埠襈❨ӆ�綘č��ø

���ø�øć�埠埠���綘ࠞ��е��Ē�綘ø❨���埠࿗ø ��綘ø�øć셈�埠�����࿗�έ�࿗����埠埠č��埠埠��埠࿗䪰έ❨ ø��ć셈έć

m������

�埠埠č��埠埠��ø埠셈࿗�Ē綘ø�埠࿗䪰έ❨��綘ø�øćą࿗ćέč綘č��ø�ć��ø Ć��ø셈埠埠�셈�埠�埠࿗䪰έ❨ �ࠞ��埠࿗��埠�Ö襈�ćέ셈ø�ć❨ø셈�ć��綘ø�ӆ�埠ø�ć�Ö襈

��࿗�έ�࿗���綘č��øø�埠�ø�埠έ� �ćέ셈ø�ć❨ú����� ć�埠�綘�����࿗�έ�࿗��� �埠࿗䪰έ❨�襈�࿗��埠��셈ӆ��ć��❨Öøè❨䪰❨�øą࿗ćέč���埠襈ø�úč�

Ē�綘�έø�έ�ø셈ú�čą셈έ�셈�埠❨ӆ�ø�ć ��셈셈�埠셈埠襈❨ӆ�ćέ�ćø�øć셈�埠셈埠襈❨ӆ�❨ú�ࠞ࿗�셈����č ࠞ��셈埠襈❨ӆ�ࠞ࿗��襈��綘ø���埠έ�è❨䪰❨�ø셈����č��ąč

��扡潩��扡��敬���Ü潩ĕm獵扡敬獵敬���扡����敬敬�扡m敬敬�

�埠࿗䪰έ❨�ú埠襈��Ē�綘埠�綘øø埠účć�Ö襈���øø��襈�츠 Ć��øø�øć������Öέ셈츠�셈Öеć셈埠�ú❨ú�❨��ć❨埠�� �埠�綘��ø��ć셈�埠셈埠襈❨ӆ� �埠�綘

ø�øćࠞ��ø��綘�埠�綘ćø츠úč��č❨ú�ø셈ú�čą셈έ�셈�埠❨ø�埠࿗� �����࿗�έ�࿗���셈����č 셈�埠襈ø�úč� Ē�綘�έø�έ��埠࿗䪰έ❨�Ö襈�埠埠č��埠埠��埠࿗䪰έ❨ ❨��ć

츠���埠�е��Ē�綘��Öø셈ú�čą셈έ�셈�埠셈埠襈❨ӆ��έø셈Ö��ą���è�č�ӆ�øć࿗ć셈�埠 �έøćú�

�攀 ���ø��❨ú�ࠞ��埠έ�Ē�綘埠�綘øø埠účć �����綘ø❨�ø셈�埠埠�綘øø埠účć❨ú�셈ӆ��ć�❨έ�øćú���綘ø���ø�øć셈�埠埠�綘øø埠účćĒ�綘��Öø❨���埠�綘ø�øć셈�埠

셈Öέ�ć�셈Ö�øĆ��ø�埠࿗䪰έ❨ ��綘ą��ࠞ࿗�ą࿗ćέčĒ�綘�έø�έ�셈�埠�埠࿗��埠ø�ć�ø��Ö

2攀 �埠࿗䪰έ❨�ú셈埠襈�ąć셈�埠�ӆ�øć࿗ć셈�埠ø���綘���埠έ�Ē�綘埠�綘øø埠účć �Ö襈�ú셈�埠�ø���埠綘ø�셈��ćέ셈ø�ć❨ú����øĒ�綘埠�綘øø埠účć�Ö襈���ø

ø��襈�츠

���敬�潩��敬���� ��������潩��������敬�m獵扡敬�က���敬潩�

�埠࿗䪰έ❨�úćèč��č셈�埠�ø���埠綘ø�Ö襈е���ą��ø�øć�埠埠��셈��ćέ셈ø�ć❨ú����øĒ�綘��Ö�埠�綘е��ø��襈�츠 �ࠞ�❨ú����埠έ��綘����č��

Ē�綘ø❨���埠࿗øø셈ú�čą셈έ�셈�埠❨ø�埠࿗��埠�綘�����࿗�έ�࿗���셈����č 셈�埠襈ø�úč� Ē�綘�έø�έ��埠࿗䪰έ❨ �Ö襈�埠埠č��埠埠��埠࿗䪰έ❨ ࠞ��埠�čø�ć ࠞ��

埠�綘øø埠účć �埠�綘ࠞ��е��Ē�綘��Ö�襈���埠έ��ą���ø���埠綘ø �έøćú�

�攀 �ࠞ�埠�čø�ć �ࠞ�埠�綘øø埠účć �埠�綘ࠞ��е���ą��埠�ą���綘츠���埠�øÖ�綘셈❨ú��襈���ø�〠�øࠞč�ćø綘ø��� ��셈ø��ćą��셈�埠ø�〠�øࠞčćέ�ć�襈

❨ӆ�е��ø셈࿗��ą������Ö綘��έč �埠�綘ø셈࿗��ą��ø츠úč��čе�� 셈埠�ú �ࠞ�埠�綘øø埠účć�Ö襈 �ࠞ�е��Ē�綘��Öø�〠�øࠞč���綘 �埠࿗䪰έ❨ 츠���埠�埠�čø�ć�ą��

����ć�� �ú���øĒ�綘ø❨���埠࿗øе��❨埠����� �埠�綘�埠埠ø❨��ą��ø츠úč��čе��츠襈�ą셈�Ö襈埠ą�ø埠�ąč࿗�øĒ��ć

2攀 �埠࿗䪰έ❨ �襈��綘ą��Ē�綘��Ö❨ú�ø셈ú�čąĒ�綘øø�øć�ą��Öέ��Ö襈�襈ø�〠�øࠞčø❨��❨ú��ӆ�ø�øć è�č�ӆ�ć�ø��ø�ą���Ö綘��έč�Ö襈�ą��

ø츠úč��čĒ綘øࠞ��埠�čø�ć ��Ö�ø❨ú���Ē綘øĒ�綘��Ö�埠�綘�ø��Ö❨ú�ø셈ú�čąĒ�綘ø

�攀 셈埠�ú❨ú�ࠞ��埠�綘øø埠účćø��ćą���ć綘������Ö綘��έč �埠�綘綘��ø셈࿗��ą��ø��綘�埠�綘ćø츠úč��č ࠞ��埠�綘øø埠účć츠���埠�埠�綘øĒ綘е��

�埠࿗䪰έ❨셈ӆ��ć����埠셈�埠�ø���埠綘ø❨ú�ø���襈츠�셈���� �埠�綘�埠࿗䪰έ❨綘��셈ӆ��ć����埠셈�埠�ø���埠綘øè�čࠞ��埠�綘øø埠účć�����綘ø埠�綘øĒ綘셈����

��셈ø��ćą��ø�øćø埠��綘ø❨ú��ú�ćąèć��❨ú��襈ø셈࿗��ą��ø��綘�埠�綘ć�埠�綘�ą������Ö綘��έč

�攀 ࠞ��❨ú����埠έ��ą��ø��綘�埠�綘ćø츠úč��č�襈���埠έ�셈�埠�埠埠ø❨��ą��ø츠úč��č��ąč셈埠襈�ąć셈�埠❨ú��ú�ą��ø���襈츠��Ö襈ø�øć�埠埠�

츠���埠���埠�čÖ襈ø綘úč���έ�ø������❨ú� �ććö�ć���ë攀é�Ď���ć攀��ú���ëö�ëéć÷�ö�ć����

https://ir.aikchol.com/corporate-policy/
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�riallUailole MS� �е�lິ�ailo�SeilioiUUo�����liر�U�riallUail�l�၆ິ� �l�Ö�i�i�êSa��  riaິе

�U⸲i�൭� �lິ5���� 32� U�m�oິ5�wo�eິ൭��� � ÖĞ၆ći�U 2 P3 �е�U�eiliailеril�oriw⸲൭�� 2 � 

�riallUailole MS��е��㌳��ິo�⸲൭�i���oiU����е�lິ�US�⸲Ui� ia�riallUail�l�၆ິ�� �⸲�ê�Ö൭��oiUaÖ�ິol�S�

�riallUailole MS� �⸲��eiUMri�ິ��൭ailMS��i൭êa���eaິ���ailê��൭ ailariaິ�е�w�a� ail���е� li��ail�l�⸲il�eiU

êM���� li��ail�eر��Ući��൭ li��ailole MS�ći��൭ w�iailMS��i൭�⸲��l�၆ິ�� U�ail�㌳��ິo�oiUaÖ⸲Ui�e�iе�e�

⸲�ິa�lິÖ�香w�io�iе⸲�ິa�lິÖ�香 ��Sari⸲൭е�S�o�iе⸲�ິa�lິÖ�香w⸲���liê�ÿ��� leU�ິ5�aÖ⸲Ui�o�i�Ā ���êa���e��S��൭ail

еriê൭�൭�i൭�S��l�၆ິ�� �Ā���riallUailole MS�����eiUl���eiUMiUil� �eiUliUິеlieິ� U��eiUê�Ö൭S�MliêÖ���ÖS êÖ��S�⸲�

�l�၆ິ��еriê൭�൭ailći��o�ail�l�⸲il ິеail�����l���Mw�iê���S��S�е�

�riallUailole MS� w�iallUailS�Mli �U ��l�Ö�i�i�êSa�� �liaS�е�e�

�� mÿ�൭Ö�aĞ၆Öi �i൭���൭ �liㄵi൭allUailole MS�

2� ൭i���oieິ�൭香 �Öㄵi൭ິ൭�香 allUailole MS� � U��eiUl��е�i൭ailê��൭w�i�ິ���

3� ൭i�aرеິ�൭ Mر�رUi൭൭�香 allUailole MS�

� mÿ�еl�ÿliر��ㄵ êl�S�Mرellr �iSSa iaoriw⸲൭�� allUailS�Mli w�iallUailole MS� U�m�oິ5�wo�eິ൭��� 2 êU၆i�൭ 2 P 

� ൭i�aرеິ�൭ Mر�رUi൭൭�香 �е�lິ�wo��oິ5��⸲�еril�oriw⸲൭�� allUailole MS� oິ5�wo�eິ൭��� 2� êU၆i�൭ 2 P 
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