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รายงานประจาํปี 2562 

การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis : MD&A) 
 

ผลการดําเนินงาน และความสามารถในการทาํกาํไร 

รายได้จากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 

 รายไดร้วมของโรงพยาบาลทั�งสองแห่งปี 2562 เท่ากบั 1,696.77 ลา้นบาท เพิ&มขึ�นจากปี 2561 
เป็น 25.00 ลา้นบาท หรือ 1.5% เป็นผลจากรายไดข้องผูป่้วยนอกและผูป่้วยในที&เพิ&มขึ�น 9.88 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็น 1.0% และรายไดจ้ากโครงการประกนัสังคม ที&เพิ&มขึ�น9.36ลา้นบาท หรือคิดเป็น 2.3% 
 
รายได้อื<น ๆ 

 รายไดอื้&นๆ ของปี 2562 เท่ากบั 40.75 ลา้นบาท เพิ&มขึ�นจากปีก่อน 5.76 ลา้นบาท คิดเป็น16.5% 
มาจากรายไดด้อกเบี�ยรับค่าเช่าพื�นที& และเงินปันผล 
 
ต้นทุนค่ารักษาพยาบาล  

ตน้ทุนค่ารักษาพยาบาลและค่าใชจ่้ายในการบริหารรวมทั�งสองโรงพยาบาล(รวมค่าเสื&อมราคา
และค่าตดัจาํหน่าย) ของปี 2562 เท่ากบั 1,531.58 ลา้นบาท เพิ&มขึ�นจากปีก่อน 34.33 ลา้นบาท คิดเป็น 
2.3%  

โดยแบ่งเป็นค่าใชจ่้ายส่วนของตน้ทุนค่ารักษาพยาบาล ที&เพิ&มขึ�น 50.62 ลา้นซึ& งสาเหตุหลกัมา
จากตน้ทุนยาและเวชภณัฑจ์ดัซื�อเครื&องมือทางการแพทยก์ารปรับปรุงอาคารและสถานที& ค่าธรรมเนียม
แพทยที์&เพิ&มขึ�นแปรตามจาํนวนผูป่้วยที&เพิ&มขึ�น นอกจากนี� ทางบริษทัมีรายการปรับปรุงที&เกี&ยวขอ้งกบั
กฎหมายแรงงานในการจ่ายค่าชดเชยอตัราใหม่ สาํหรับลูกจา้งที&ทาํงานติดต่อกนั 20 ปี ขึ�นไป ให้มีสิทธิ
รับค่าชดเชยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั 
 ในขณะที&ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ที&ลดลง 16.29 ล้านบาทซึ& งสาเหตุหลกัมาจากการบริหาร
ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ�น 
 กาํไรก่อนหักดอกเบี� ย ภาษี ค่าเสื&อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA) ของบริษทั เท่ากับ 
228.51 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 เท่ากบั 6.46 ลา้นบาทคิดเป็น 2.8% และอตัรากาํไรก่อนหกัดอกเบี�ย 
ภาษี ค่าเสื&อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA Margin) ของบริษทัเท่ากบั 13.5% เปรียบเทียบกบั 
14.1% ในปี 2561 
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รายงานประจาํปี 2562 

ดอกเบีBยจ่าย 
 ปัจจุบนับริษทัฯ ไม่มีภาระหนี� สินเงินกูทุ้กประเภท จึงไม่มีภาระดอกเบี�ยจ่าย 
 
ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ของปี 2562 เท่ากบั 32.04 ลา้นบาท ลดลง 1.76 ลา้นบาท จากปี 2561หรือ
คิดเป็น 5.2% ซึ& งเป็นรายจ่ายที&ผนัแปรตามกาํไรของบริษทัฯ  
 
กาํไรสุทธิสําหรับปี 
 ในปี 2562 บริษทัฯ  มีกาํไรสุทธิ 133.15 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 7.57 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
5.4%  และมีกาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานของปี 2562 เท่ากบั 0.89 บาทต่อหุ้นลดลงจาก 0.94 บาทต่อหุ้น ใน
ปี 2561 
 
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 
 กาํไรเบด็เสร็จรวมของปี 2562 เท่ากบั 140.11 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 20.87 ลา้นบาท คิดเป็น 
13.0% เกิดจากกาํไรสุทธิที&ปรับตวัลดลงจากปีก่อน 7.57 ล้านบาท และมีการตีมูลค่ายุติธรรมของ
หลกัทรัพยเ์ผื&อขาย - บมจ. กรุงเทพดุสิตเวชการ ที&ปรับมูลค่าลดลง 14.67 ลา้นบาท  
 
ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

ฐานะการเงิน 

สินทรัพย์ 
  ส่วนประกอบที&สําคญัของสินทรัพย์ที&มีการเปลี&ยนแปลงที&เป็นนัยสําคญั และคุณภาพของ
สินทรัพย ์ณ วนัที& 31 ธนัวาคม 2562 มีดงันี�  

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 708.14 ลา้นบาท เพิ&มขึ�นจากปีก่อน 65.78 ลา้นบาท  
ซึ& งเป็นไปตามกระแสเงินสดที&ไดม้าและใชไ้ปสุทธิและจากการลงทุนในกองทุนรวมตรา
สารรัฐตลาดเงินที&มีสภาพคล่องสูง 

- เงินลงทุนชั&วคราว 1.39 ล้านบาท เพิ&มขึ�นจากปีก่อน 1.32 ล้านบาท  เนื&องจากการจดั
ประเภทเงินฝากประจาํที&ปลดภาระคํ�าประกนัของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

- ลูกหนี� การค้าสุทธิ 66.29 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 6.01 ล้านบาท ซึ& งส่วนใหญ่เป็น
ลูกหนี�การคา้ปัจจุบนัที&ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระและอยูใ่นเงื&อนไขการชาํระหนี�ของบริษทั
ทั�งสิ�น โดยมีระยะเวลาเก็บหนี� เฉลี&ย 16 วนั ซึ& งลูกหนี� เหล่านี� ลว้นเป็นลูกหนี� ที&มีคุณภาพ 
ทั�งจากหน่วยงานภาครัฐ บริษทัประกนัภยับริษทัประกนัชีวิต และบริษทัที&มีสัญญาส่งตวั
พนกังานมารักษากบัโรงพยาบาล ทั�งนี�บริษทัไดมี้การพิจารณาทบทวนการตั�งค่าเผื&อหนี�
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รายงานประจาํปี 2562 

สงสัยจะสูญและการตดัหนี� สูญ เป็นประจาํทุกไตรมาส ตามมาตรฐานการรายงานทาง
บญัชีที&ไดก้าํหนดไว ้

- สินคา้คงเหลือ 53.84 ลา้นบาท เพิ&มขึ�นจากปีก่อน 6.21 ลา้นบาท เพื&อใช้รองรับปริมาณ
ผูป่้วยนอกและผูป่้วยในและโครงการตรวจสุขภาพซึ& งบริษทั พิจารณาแล้วว่าสินค้า
คงเหลือทั�งหมดเป็นสินทรัพย์ที&มีคุณภาพ มีการหมุนเวียนเบิกจ่ายตลอดเวลา โดยมี
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี&ย 13 วนั จึงไม่จาํเป็นตอ้งตั�งค่าเผื&อสินคา้เสื&อมสภาพหรือลา้สมยั
แต่อยา่งใด 

- เงินลงทุนระยะยาวจดัเป็นหลกัทรัพยเ์ผื&อขายไดล้งทุนในหุ้นทุน บมจ. กรุงเทพดุสิตเวชการ 
โดย ณ สิ�นปี 2562 บริษทัไดบ้นัทึกบญัชีตามราคายติุธรรม เป็นเงิน 171.67 ลา้นบาท 

- ที&ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ 756.59 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 0.99 ลา้นบาทโดยบริษทั
มีการลงทุนในการปรับปรุงอาคารและจดัซื�อเครื&องมือทางการแพทยอ์ย่างต่อเนื&องตาม
นโยบายของบริษทัที&จะขยายศกัยภาพการให้บริการที&เพิ&มขึ�นโดยในปี 2562 มีมูลค่าเงิน
ลงทุนเป็นจาํนวน 30.95 ลา้นบาท 
 

หนีBสินและแหล่งที<มาของเงินทุน 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 

 โครงสร้างทางการเงินของบริษทัฯอยูใ่นเกณฑ์ที&แข็งแกร่ง โดยอตัราส่วนหนี� สินรวมต่อส่วน
ของผูถื้อหุ้น ณ วนัที& 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เท่ากบั 0.18 เท่า และ 0.19 เท่าตามลาํดบั ซึ& งบริษทั
ยงัคงนโยบายจดัการและควบคุมโครงสร้างทางการเงินที&รัดกุมโดยยงัคงรักษาอตัราส่วนทางการเงิน
และสภาพคล่องอยูใ่นระดบัที&เหมาะสม 
 
หนีBสิน 

 บริษทัอยูใ่นภาวะปลอดหนี� เงินกูย้มืทั�งระยะสั�นและระยะยาวหนี� สินส่วนใหญ่ที&มีเกิดจากเจา้หนี�
การคา้ซึ& งก็ไดรั้บการชาํระเงินตรงเวลาเสมอ ส่วนหนี� สินไม่หมุนเวียนของบริษทั เป็นการประมาณ
หนี� สินผลประโยชน์พนกังานภายหลงัเกษียณอายุ จาํนวน 66.04 ลา้นบาท และหนี� สินภาษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีจาํนวน 20.41 ลา้นบาท 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ณ วนัที& 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นจาํนวน 1,619.73 ลา้นบาท และ 
1,551.38 ลา้นบาทตามลาํดบั ซึ& งส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เพิ&มขึ�นอยา่งต่อเนื&อง โดยสาเหตุหลกัมา
จากการที&บริษทัสามารถทาํกาํไรไดม้าโดยตลอด 
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รายงานประจาํปี 2562 

สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงินทุน 

กระแสเงินสด 

 ณ วนัที& 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิจาํนวน 708.14     ลา้น
บาท  เพิ&มขึ�นสุทธิ 65.78 ลา้นบาท เมื&อเปรียบเทียบกบั 642.37 ลา้นบาท ณ วนัที& 31 ธนัวาคม 2561 ซึ& ง
เพียงพอต่อการชาํระหนี� เจา้หนี� การคา้ทั&วไปตามกาํหนด รวมถึงภาษีเงินได้นิติบุคคล เงินปันผล และ
รายจ่ายอื&นๆ โดยไม่มีความจาํเป็นที&จะต้องกู้ยืมเงินเพิ&มเติม ซึ& งได้จดัสรรไวส้ําหรับการลงทุนใน
เครื&องมืออุปกรณ์ทางการแพทย ์รวมถึงปรับปรุงการต่อเติมสถานที&ให้การบริการ ซึ& งเป็นการลงทุนตาม
แผนการดาํเนินธุรกิจการให้การรักษาพยาบาลที&มีประสิทธิภาพ ทนัสมยั เพื&อรองรับจาํนวนผูป่้วยที&
เพิ&มขึ�นอยา่งต่อเนื&อง 
 

อตัราส่วนสภาพคล่องที<สําคัญ 
 ในปี 2562 และ 2561 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) อยูที่& 4.59 เท่า และ 3.86 เท่า 
ตามลาํดบั ในขณะที&มีอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) อยู่ที& 4.32 เท่า และ 3.64 เท่า
ตามลาํดบั ทั�งนี� เมื&อพิจารณาจากอตัราส่วนสภาพคล่องประเภทต่างๆ พบวา่ สภาพคล่องของบริษทัอยูใ่น
เกณฑที์&ดี แสดงถึงศกัยภาพในการชาํระภาระผกูพนัระยะสั�นไดเ้ป็นอยา่งดี 
 
ภาระผูกพนัด้านหนีBสิน และการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 
 ณ วนัที& 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีภาระผูกพนัจากหนงัสือคํ�าประกนัของธนาคารพาณิชยแ์ห่ง
หนึ& ง โดยใชเ้งินฝากประจาํของบริษทัฯ เป็นหลกัประกนัการใช้ไฟฟ้าต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และ
หลกัประกนัต่อสาํนกังานประกนัสังคม ในวงเงินรวม 22.43 ลา้นบาท 
 
ปัจจัยและอทิธิพลหลกัที<อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินการหรือฐานะทางการเงินในอนาคต 

 ธุรกิจโรงพยาบาลยงัถือว่าเป็นธุรกิจที&มีความมั&นคงและความเสี&ยงตํ&า สะทอ้นได้จากการเติบโต
จากกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนและกลุ่มทุนจากธุรกิจอื&นๆ ที&เขา้มาลงทุนในธุรกิจนี�มากขึ�น เนื&องจากมี
ปัจจยัที&ส่งเสริมคือ ประชากรเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุมากขึ�น อตัราการเจ็บป่วยจากโรคที&มีความซับซ้อน
เพิ&มขึ�น นโยบายการพฒันาระบบโครงสร้างพื�นฐานของภาครัฐสู่ภาคตะวนัออก การขยายตวัของชุมชน
เมืองและการเพิ&มขึ�นของชนชั�นกลาง ประกอบกบักระแสการดูแลสุขภาพที&สูงขึ�น รวมทั�งการพฒันาการ
ของเทคโนโลยทีางการแพทยที์&มีความกา้วหนา้อยา่งต่อเนื&อง 
 จากปัจจยัขา้งตน้จึงยงัทาํให้การแข่งขนัในธุรกิจโรงพยาบาลมีแนวโน้มที&จะรุนแรงขึ�น  ทาํให้
บริษัทต้องมีการพฒันาคุณภาพทั� งในด้านการรักษาที&มุ่งเน้นศูนย์บริการเฉพาะทางเพิ&มขึ� นโดยนํา
เครื&องมือการแพทยที์&ทนัสมยัมาเพิ&มประสิทธิภาพการรักษา โดยคงไวซึ้& งมาตรฐานคุณภาพระดบัสากล 
JCI (Joint Commission International) รวมทั�งการปรับปรุงพื�นที&การให้บริการให้ทนัสมยัและยกระดบั
คุณภาพการบริการใหผู้รั้บบริการประทบัใจและเลือกใชบ้ริการกบัทางบริษทัฯอยา่งต่อเนื&อง 
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รายงานประจาํปี 2562 

  ปัจจุบนัธุรกิจโรงพยาบาลภายในประเทศทุกแห่งยงัประสบกบัปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทาง
การแพทยแ์ละพยาบาล ซึ& งการผลิตบุคลากรดงักล่าวตอ้งพึ&งพาภาครัฐเป็นหลกั ทาํให้บริษทัตอ้งแข่งขนั
กบัผูป้ระกอบการรายอื&นในการรักษาบุคลากรที&มีความรู้ความชาํนาญให้อยูก่บับริษทั ส่งผลให้ตน้ทุนใน
การดําเนินงานของบริษัทฯเพิ&มขึ� นอย่างต่อเนื&อง ด้วยการปรับอัตราเงินเดือนค่าครองชีพ รวมทั� ง
สวสัดิการอื&นๆ โดยโรงพยาบาลมีมาตรฐานกําหนดค่าตอบแทนสวสัดิการให้ใกล้เคียงกับธุรกิจ
โรงพยาบาลในพื�นที&ใกลเ้คียงรวมทั�งโรงพยาบาลมีระบบการประเมินผลการปฏิบติัของบุคลากรที&ชดัเจน
ยติุธรรม 
 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที&ทางบริษทั
จะถือปฏิบติักบังบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีที&เริ& มใน หรือหลงัวนัที& 1 มกราคม 2563โดยทาง
บริษทัคาดว่าการเปลี&ยนแปลงมาตรฐานทางบญัชีจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่องบการเงิน ซึ& งฝ่าย
บริหาร กาํลงัพิจารณาถึงผลกระทบที&อาจเกิดขึ�นต่องบการเงินและทบทวนกระบวนการทาํงานเพื&อรักษา
ความสามารถในการทาํกาํไร 
 การเติบโตของธุรกิจโรงพยาบาลยงัมีแนวโนม้ที&จะขยายธุรกิจเพิ&มขึ�น และเนน้การให้บริการที&ครบ
วงจรมากขึ�น เพื&อเจาะกลุ่มลูกคา้เฉพาะ อย่างไรก็ตามสําหรับลูกค้ากลุ่มระดบักลางยงัมีแนวโน้มการ
ขยายตวัไดไ้ม่มากนกั เนื&องจากยงัไดรั้บผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที&ฟื� นตวัไดช้า้ จึงเปลี&ยนพฤติกรรม
ไปใช้บริการโรงพยาบาลภาครัฐ โรงพยาบาลประกนัสังคมหรือใช้บริการบริษทัประกนัสุขภาพเพิ&มขึ�น 
ส่งผลต่อรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของบริษทั ซึ& งทางบริษทัจึงตอ้งปรับปรุงระบบการบริหารและนาํเทคโนโลยี
เขา้มาช่วยในการบริหารจดัการเพื&อลดต้นทุนในด้านต่างๆ และปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยเขา้ไปเจาะ
กลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ 
 


