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บริษทั โรงพยาบาลเอกชล จาํกดั (มหาชน) 

หลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ และผูบ้ริหาร 

____________________________________ 
 

ส่วนที� 1  หลกัเกณฑก์ารสรรหาและแต่งตั �งกรรมการ กรรมการอิสระ  
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพจิารณาคดัเลอืกกรรมการ โดยพิจารณาความเหมาะสมของ
ความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นที�เป็นประโยชน์กบับรษิทั ทั �งนี� บุคคลที�ไดร้บัการแต่งตั �งใหด้ํารงตําแหน่ง
กรรมการบรษิทั จะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตาม มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (รวมทั �งที�
มกีารแก้ไขเพิ�มเติม) พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. ๒๕๓๕ (รวมทั �งที�มกีารแก้ไขเพิ�มเติม) และ
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทั �งไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายอื�น และกฎระเบยีบ
ที�เกี�ยวขอ้ง ทั �งนี�ขอ้บงัคบัของบรษิทั คณะกรรมการของบรษิทัมจีํานวนไม่น้อยกว่า 6 คนและไม่เกนิ 11 คน และกรรมการ
ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั �งหมดตอ้งมถีิ�นที�อยู่ในราชอาณาจกัรไทย 
 

หลกัเกณฑแ์ละขั �นตอนการสรรหากรรมการบริษทั 

 1 หลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื�อบุคคลที�มคีุณสมบตัเิหมาะสมเพื�อรบัการพจิารณาเลอืกตั �ง
เป็นกรรมการ โดยประกาศหลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื�อบุคคลที�มคีุณสมบตัเิหมาะสมเพื�อเขา้ดาํรงตําแหน่ง
กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 45 วนัก่อนวนัประชุมสามญัประจําปีผูถ้อืหุน้ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.aikchol.com/
นกัลงทุนสมัพนัธ ์ 

 2 หลกัเกณฑ์การพจิารณากรรมการเดมิเพื�อเสนอให้ดํารงตําแหน่งต่ออกีวาระ โดยพจิารณาจากผลการ
ปฏบิตังิานในช่วงที�ดํารงตําแหน่ง การอุทศิเวลาใหก้บับรษิทัและจํานวนบรษิทัที�กรรมการแต่ละคนดํารงตําแหน่งในบรษิทั
จดทะเบยีนตอ้งไม่เกนิ 5 แห่ง 

 3 เนื�องจากองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั จะต้องประกอบดว้ยกรรมการอสิระเป็นจํานวนไม่น้อย
กว่า 1 ใน 3 ของกรรมการบรษิัททั �งคณะ ดงันั �น กระบวนการในการสรรหากรรมการอสิระจะใช้วิธเีดียวกบัการสรรหา
กรรมการบรษิทั โดยคุณสมบตักิรรมการอสิระเป็นไปตามคู่มอืการกาํกบัดแูลกจิการที�ดขีองบรษิทั  

 4 พจิารณาคดักรองบุคคลที�จะเป็นกรรมการบรษิทั โดย 
  (1) ตรวจสอบบุคคลที�จะถูกเสนอชื�อนั �นว่ามคีุณสมบตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งตลอดจน

ขอ้บงัคบับรษิทั และหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี
  (2) พจิารณาความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที�เป็นประโยชน์กบั

บรษิทั 
 5 จดัทาํรายชื�อบุคคลที�ไดพ้จิารณาคดักรองแลว้ พรอ้มคุณสมบตัแิละเหตุผลในการคดัเลอืกเรยีงตามลําดบั 

เพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 
 6 นําเสนอชื�อบุคคลตามขอ้ 5 ต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื�อพจิารณาให้ความเหน็ชอบ และนําเสนอต่อที�

ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิต่งตั �งต่อไป 
 7 กรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงเนื�องจากสาเหตุอื�นนอกจากครบวาระออกจากตําแหน่งกรรมการให้

กรรมการพจิารณาเลอืกบุคคลซึ�งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชน และกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผู้
ออกไปนั �นจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน ทั �งนี� มตกิารแต่งตั �งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวต้องไดร้บัคะแนนเสยีงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลอือยู่ 
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หลกัเกณฑก์ารแต่งตั �งกรรมการบริษทั 

 1 ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสยีง  
 2 การเลอืกตั �งกรรมการ จะลงคะแนนเสยีงเลอืกตั �งเป็นรายบุคคลหรอืหลายคนพรอ้มกนัเตม็ตามจํานวน

กรรมการทั �งหมดที�จะตอ้งเลอืกตั �งในคราวนั �นกไ็ด ้ทั �งนี�ตามแต่ที�ประชุมจะเหน็สมควร โดยในการออกเสยีงลงคะแนนไม่ว่า
จะเป็นการเลอืกตั �งเป็นรายบุคคลหรอืหลายคนดงักล่าว บุคคลแต่ละคนที�ผูถ้อืหุน้ออกเสยีงเลอืกตั �งจะไดร้บัคะแนนเสยีงจาก
ผู้ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นที�ผู้ถือนั �นมีอยู่ทั �งหมดตามข้อ 4.1 โดยผู้ถือหุ้นดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสยีงให้กบัผู้ถือหุ้นผู้ใด
มากกว่าหรอืน้อยเพยีงใดไม่ได ้

 3. บุคคลซึ�งได้รับคะแนนเสยีงสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั �งเป็นกรรมการเท่าจํานวน
กรรมการที�พงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �น ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลอืกตั �งในลาํดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิ
จาํนวนกรรมการที�จะพงึมหีรอืพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชี�ขาด 
 

ส่วนที� 2  หลกัเกณฑก์ารสรรหาและแต่งตั �งประธานกรรมการบริหาร (CEO)  

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกประธานกรรมการบรหิาร (CEO) โดยมี
กระบวนการสรรหาและหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปนี� 

1.   การสรรหาและแต่งตั �งประธานกรรมการบริหาร (CEO) 

 1.1 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคดัเลอืกผูท้ี�เหมาะสมทั �งจากภายใน และภายนอกองคก์ร 
 1.2 ในการสรรหาประธานกรรมการบรหิาร (CEO) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะใชว้ธิใีด

วธิหีนึ�งในการสรรหา ไดแ้ก่ การแสวงหาจากบุคคลที�มคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ที�เหมาะสมกบับรษิทั หรอื 
จากการเสนอชื�อจากคณะกรรมการบรษิทั  

 1.3 หลงัจากคดัเลือกผู้ที�เหมาะสมแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเสนอชื�อบุคคล
ดงักล่าวต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื�อพจิารณาแต่งตั �งต่อไป 

 

2. หลกัเกณฑก์ารสรรหาประธานกรรมการบริหาร (CEO) 

 2.1 คุณสมบตัิของประธานกรรมการบริหาร (CEO) ต้องเป็นบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะ 
ประสบการณ์ในการบรหิารจดัการบรษิัท และประสบการณ์ในการดําเนินธุรกจิที�สอดคล้องกบัธุรกจิของบรษิัท มคีวาม
เชี�ยวชาญเฉพาะดา้นที�เป็นประโยชน์ต่อธุรกจิของบรษิทั และสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั  

 2.2 มภีาวะความเป็นผูนํ้า มวีสิยัทศัน์กว้างไกล มคีุณธรรม และจรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคตทิี�ดต่ีอบรษิัท 
สามารถอุทศิเวลาไดอ้ย่างเพยีงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

 2.3 มปีระวตัิการทํางานที�โปร่งใส ไม่เป็นบุคคลที�ถูกขึ�นบญัชดีํา (Black List) จากองค์กรใดๆ รวมถึง
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืเคยถูกตดัสนิในความผดิทางอาญา รวมทั �งไม่มลีกัษณะ
ตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

 

ส่วนที� 3  หลกัเกณฑก์ารสรรหาและแต่งตั �งผูบ้ริหารระดบัผูอ้าํนวยการฝ่าย 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนกาํหนดให ้ประธานกรรมการบรหิารเป็นผูพ้จิารณาเบื�องตน้ ในการ
กลั �นกรองสรรหาบุคคลที�มคีุณสมบตัคิรบถว้นเหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ที�เป็นประโยชน์ต่อการ
ดําเนินงานของบรษิัท และเขา้ใจในธุรกจิของบรษิัทเป็นอย่างดสีามารถบรหิารงานบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ
บรษิทัได้ ทั �งนี�ให้รวมถงึการพจิารณาต่อสญัญาว่าจา้งประจําปี โดยเมื�อประธานกรรมการบรหิารไดพ้จิารณาเบื�องต้นและ
ผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรหิารแลว้นําเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื�อพจิารณา
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คุณสมบตั ิหน้าที�การทาํงาน (Job Description) และเสนอชื�อบุคคลดงักล่าวต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณา
แต่งตั �งต่อไป 
 

ส่วนที� 4 หลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทน 

1.  หลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกําหนดค่าตอบแทนกรรมการตามความเหมาะสมกับ
ภาระหน้าที� ความรบัผิดชอบ เหมาะสม และได้เทียบเคียงกบัการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื�นที�อยู่ในอุตสาหกรรม
เกี�ยวกบับรษิทั นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อใหค้ณะกรรมการบรษิทันําเสนอที�ประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูอ้นุมตั ิ

2. หลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร (CEO) 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนกําหนดค่าตอบแทนประธานกรรมการบรหิารตามขอ้ตกลงใน
สญัญาว่าจา้งประธานกรรมการบรหิาร  

3. หลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัผูอ้าํนวยการฝ่าย 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกําหนดให้ การพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารในระดับ
ผูอ้าํนวยการฝ่าย อยู่ในดุลยพนิิจของประธานกรรมการบรหิาร (CEO) ทั �งนี� ในการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนในแต่ละปี 
ใหป้ระธานกรรมการบรหิารประเมนิผลการทํางานตาม Job Description และ Performance Agreement ของผูอ้ํานวยการ
ฝ่ายแต่ละคน นําเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเพื�อพจิารณา และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพื�ออนุมตั ิ
   

หลกัเกณฑก์ารสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนฉบบันี�ไดผ้่านความเหน็ชอบจากที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทัครั �ง
ที� 335 วนัที� 18 กมุภาพนัธ ์2565 และใหม้ผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 18 กุมภาพนัธ ์2565 เป็นตน้ไป 

 
 

 
 

................................................... 
( นายอภริกัษ์ วานชิ ) 

ประธานกรรมการ 
บรษิทั โรงพยาบาลเอกชล จาํกดั (มหาชน 


